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 :"להמנכ דבר

 

 , לדרך נושותפי כלדירקטוריון נכבד ו ,םיקרימניות  בעלי

  שותפויות  נחתמו  השנה  מהלך ואופיינה בהרחבת פעילות החברה באירופה ובצ'ילה. ב   רועיםיאהיתה שנה רווית    2022  שנת

, הסכמי  S&P 500-ה  במדד  הנסחרות   ענק  חברות  עם   חשמל  מכירת  הסכמי,  מובילות  אירופאיות   השקעה   קרנות  עם   חדשות

 מימון בתנאים אטרקטיביים בשוק של ריבית עולה, סיום חיבור כל פרויקטי הגגות בישראל לרשת החשמל ועוד.  

גמישות ניהולית ואף התאמת    ,הולם  מיידי, אשר דרשו מאתנו מתן מענה  ומורכבויות  אתגריםב   לוותה   2022  שנת ,  כן  כמו

  עקב הריבית באירופה בשילוב עלויות הקמה גבוהות וכן עיכובים במתן אישורים    עלייתהאסטרטגיה למצב השוק הנתון.  

בכל הקשור לקידום הליכים למימוש    זהירות   במשנה  צעדינו  את  לשקול  אותנו  חייבו  ,בספרד  התכנון  רשויותבהרב    העומס

 .  הפרויקטים

  שוק האנרגיות המתחדשות  ,בהתאם  הריבית  ועליית  האינפלציה  מעליית  כתוצאה  בעיקר  שנוצרה  הגלובאלית  ההאטה  לצד

  המשבר   עקב  כי  ספק   אין המאזנים את ההשפעות השליליות שתוארו להלן.    , להגדלת הרווחיות  התורמיםמאלמנטים    נהנה 

במחירי  באוקראינה   המלחמה  בעקבות  באירופה  האנרגיה  בשוק ניכרת  עלייה  חלה    עם   היטיבה  אשרבאירופה,    החשמל, 

נאלצו מקבלי ההחלטות במדינות האיחוד לבצע לאלתר חשיבה אסטרטגית ליישום דחוף ביותר על    ,בנוסף  .החברה  פעילות

 מנת להגיע ל"עצמאות וביטחון אנרגטיים" וכפועל יוצא ליישם תוכניות לסיום מהיר ככל שניתן של התלות בגז הרוסי.  

  הקיימות בטווח הקרוב, אך ההזדמנויות  כבר להתמתן  צפויים  החברה של היעד בשווקי  הגבוהים  החשמל   מחירי, להערכתנו

  על   התשואות  את   הממקסמים,  ריתסטויעם לקוחות קצה לטווחים ארוכים במחירים גבוהים ה  PPA-הן התקשרות ב   בשוק

שנה ביחס לחלק מפרויקטיה   15הכנסה קבועה למשך טיח מבהשהחברה חתמה  PPA-ה את לראות  ניתן, לכך כראייה. ההון

 למדד.  PPA-בספרד, הנהנים בנוסף מהגנה אינפלציונית כתוצאה מהצמדה חלקית של מחיר ה

מכך, הכנסות    כתוצאה  .נוספים  חשמל  ייצור   מתקני  ובספרד  בארץ  החשמל  לרשת   לחבר  החברה  המשיכה  החולפת  בשנה

  במקביל .  2021  בשנת"ח  שמיליון    14-כ  של  סך  לעומת"ח,  שמיליון    39-כ  של  לסךוהסתכמו    280%-החברה עלו בשיעור של כ

  מיליון   4.6מיליון ש"ח לעומת    25-ועמד על כ  540%  -כב  ושיערוכים  פחת  בנטרול  גולמי  הרווח  עלה,  ההכנסות  בהיקף  לעלייה

 . 2021בשנת  "חש

 :2022  לשנת עיקרייםה ארועיםה סקירת להלן

 מיליון ש"ח. חלק מתמורת ההנפקה פרעה הלוואה קודמת יקרה יותר מהבנק האוסטרי בסך   242  :הנפקת אג"ח בישראל .א

.  4.96%"ח גודרו לריבית שקלית קבועה של  שמיליון    100כאשר  ,  2.3%מיליון ש"ח. האג"ח צמודות בריבית של    107-של כ

בשירות אגרות החוב ערך בעל חשיבות עליונה לפעילות החברה, תוך יישום דגש על חיזוק התזרים ואת בין  אנו רואים  

   .חשמל  מכירת וכן קבלני  רווח, יזמי רווח מימושאסטרטגייה עסקית משולבת הכוללת  ע"י יישום היתר

 

בשוק רווי ביקושים ולכן    גבוהה  בסחירות  מאופיין ,  הבשל  הצבר  ובעיקר   החברה  של  הארי  החלק:  יזמית  בפרמיה  מימוש .ב

  האחרונות   השנתיים  במהלך   רבים  פרויקטים  שההחברה רכ  מגלם בתוכו פוטנציאל מימוש מיידי ומוחשי לרווח יזמי.

מכירה חלקית או    תהליכי  לקדםלנכון    רואההחברה    .והרגולציה  הפיתוח  תהליך  קידום  באמצעות  ערכם  לעליית  ותרמה

כ של  כולל  בהיקף  ובאיטליה  בספרד  נבחרים  פרויקטים  מספר  של  לפרמיה    300-400  -מלאה  בתמורה  וואט,  מגה 

  ם להציף ערך כבר בשלב הפיתוח ביחס לשווי ההשקעה המקורי ולנצל את שווי  המימוש החלקי היא  . מטרתמשמעותית

  ולתרוםדי למקסם רווחים, לחזק את הונה העצמי של החברה  בטריטוריות אלה, בכוכן נזילותם    הפרויקטיםהגבוה של  

  .מתאימה הון  הקצאת תוך היעד  בשווקי המואצת  לצמיחתה 

 

סגירות הסכמי מימון כחלק    שכללהבעשייה עסקית ענפה  ,  בין היתר  , אופיינה  השנה :  פיננסיות  וסגירות  מימון  הסכמי .ג

הקמת הצבר צפויה להגדיל    .בה החברה צפויה להתחיל בהקמה של פרויקטים בהיקף נרחב  2023מהיערכות לקראת שנת  



  לטווח (, לצד גידול מהותי בהכנסות EPCבאופן משמעותי את תזרים החברה בכובעה כקבלן ההקמות בכל הפרויקטים )

רועים אשר עליהם דיווחה החברה במהלך השנה  ילהלן חלק מהא  .הפרויקטים  הארוך כתוצאה ממכירת חשמל באותם

 :הקיים הפרויקטים צבר של וחיבור הקמה, מימוןבהתייחס ל

 

 מיליון אירו לצורך פיתוח פרויקטים בספרד ואיטליה.   40עד   –הלוואת פיתוח מהבנק האוסטרי  .1

ששימשו לפיתוח פרויקטים    מיליון אירו   28-יוני ונמשכו ממנה עד היום כ  חודשההלוואה נחתמה בסוף  

 בספרד.

 

  ליון אירו מי  40-30  - חתימת הסכם מחייב עם קרן השקעות אירופית להשקעה של כ  –עסקאות השקעה   .2

בנוסף, חתימת    .49%  החזקה של  וואט עבור-מגה  300-בצבר פרויקטים של החברה באירופה בהספק של כ

 .דומים  ובתנאים בהיקף נוספת רכישה עבור מזכר הבנות 

 

 לצורך   6.9%מיליון אירו בריבית קבועה של  50חתימה על הלוואה מקרן גרמנית של עד   –הלוואת מזנין  .3

 השלמת הון עצמי בפרויקטים בהקמה.  

 

  11-כ  של בהיקף בכיר מימוןחתימת הסכם מימון מחייב בקשר לפרויקט ויינה בספרד.  –גירות פיננסיות ס .4

 . היוריבור לריבית מעל 2.75%-ל  2.5%  בין של  שנתית בריבית שנים 16-18  בין של לתקופה  אירו מיליון

 

 . ספרדית ביטוח חברת עם אירו   מיליון 20-כ לש  בהיקף והקמה חיבור ערבויות  העמדת  הסכם על  חתימה .5

 

  של   בהיקף  בכיר  מימוןבקשר למימון בכיר של פרויקטי מקיננזה וקלספרה בספרד.    חתימת מזכרי הבנות .6

  לריבית  מעל  2.75%-ל   2.5%  בין  של  שנתית  בריבית  שנים  16-18  בין  של  לתקופה  אירו  מיליון  90-כ  עד

 . היוריבור

 

ענק אמריקאית    –בקשר לפרויקטים בספרד    PPA-הסכמיהתקשרות ב .7 חתימת הסכם מחייב עם חברת 

וואט עם  -אירו למגה   47-שנים במחיר של כ 15לתקופה של  וואט - מגה 250-ביחס לפרויקטים בהספק של כ

- כ. חתימת מזכר הבנות בקשר למכירת חשמל ביחס לפרויקטים נוספים בהספק של הצמדה חלקית למדד

 בתנאים דומים. וואט-מגה 150

 

  ומנטרים ערים    אנו,  תומכת  בינלאומית  תיתממשל  מדיניות  של  גבית  ברוחהמלווה    המתחדשות  האנרגיות  םבתחו  תנופהה  לצד

החברה פועלת    .הריבית  שיעורב  הועליי  האינפלציה  בשיעור  האצה  כולליםה  לפעילות  העיקריים  הסיכון  גורמי  אתשוטף    באופן 

לצד חתימה    בריבית קבועה  ארוך  לטווח  מימון  התקשרויות  עריכת  ,היתר  בין,  באמצעות  אלו  סיכוניםל  את החשיפה  לצמצם

ארוכת שנים עם גורמי מימון    הדוקה  יחסים  מערכת  ומנהליה  לחברהמתמדת של עסקאות גידור.    ובחינה  PPAעל הסכמי  

 בנקאיים וחוץ בנקאיים מהמובילים באירופה. 

 

 

 

 

 

 

 



  :צ'ילה  –לטריטוריה חדשה  כניסה

ביותר    מקיפה  אנליזה  ביצועלאחר    ונעשתהראש    בכובד   נבחנה,  החברה  עבור  חדשה  ריהוטריט  המהווה'ילה,  לצ  כניסהה

טכניים,    יועצים,  מהנדסים,  מקומיים  מקצוע  אנשי  עם  פגישות,  אפשריבחינת יתרון יחסי    ,סיכונים  סקר,  קשו  ניתוח  שכללה

 פעילות עם שותף בעל ניסיון רב בשוק היעד.   וכמובן בדיקת תפוקות, למידת הרגולציה והנושאים המשפטיים הרלבנטיים 

 

בשוק האנרגיה בצ'ילה    רב  פוטנציאל   מזהים  אנו  . 'ילהצב  לפעול  התחילה  והחברה   הנאותות   בדיקות  כל   הסתיימו  מאי  בחודש

  אנרגיה   משאבי  נדרשים  לה  גדולה  מכרות  ותעשיית  מובהקת  ירוקה   מדיניות  בעלמשק חשמל    ילה'בעיקר עקב העובדה שלצ

העסקאות    כי ,  יצוין  עתידה לייצר לחברה מנוע צמיחה בשנים הקרובות.    מכירת חשמל ומים לשוק המכרות   .חיוני  כצורך  ומים

   .המקומי  למטבע  חשופות אינןו הן בדולר ארה"ב אותן אנו בוחנים

 

 'ילה: בצ המים תחום 

  או  מעיינות   במי   שימוש  האוסר   חוק  הממשלה  חוקקה  כך   ובעקבות,  ברציפות  13- ה  בצורתלשנת ה  ה , צ'ילה נכנס2022בשנת   

זה,  ,  הכרייה.  התעשייתי  לתחום  אקוויפרים לתחום  והיבשמתרחשת  השייכת  הצפוני  בחלק  בעייתי  ו  גבוה  אזור,  בעיקר 

 . מבחינת זמינות אספקת מים

)בעיקר    הים  פני  מעל  מטרים  4,000  רף של  , העשוים לעבור לעיתים הכרייה  אזורי  ה לגובמים והובלתם    התפלת   - ההזדמנות  

  פרויקט את פרויקט אנפק,    2022, איתרנו בשנת  כדי לענות על הצורך(, כרוכה בהפקת אנרגיה בהיקף משמעותי.  ליתיום  מכרות

, הידע שצברה החברה בתחום  להערכתנו.  בשנה  קוב  מיליון  70  עד  של  בהיקף  מים  של  והובלה  התפלה, ירוקה אנרגיה  המשלב

זה )בפיתוח פרויקט עיט ובפרויקט מים נוסף באירופה(, לצד יכולותיה היזמיות והצוות המקומי החזק, יאפשרו השגת רווח  

  אינה  החברה  כי,  יודגש  .ים  מי  והתפלת  סולאריים  קורותממ  חשמל  ייצור  בין  בסינרגיה  המאופיין,  מפרויקטיזמי משמעותי  

   .מלאה או חלקית זכויות ממכירת לנבוע צפוי והרווח העצמיים ממקורותיה מהותיים סכומים להשקיע מתכוונת

 

   חודשים. 12כיום, הפרויקט נמצא בשלבי פיתוח מתקדמים, כאשר הצפי הוא לסגירה פיננסית בטווח של 

, במקביל להמשך פעולות הפיתוח ובחינת אפשרות  זהאסטרטגי לפרויקט    שותף  איתורקרית של החברה היא  יהמשימה הע

 לגיוס הון ייעודי נפרד לטובת פיתוח הפרויקט ברמת חברת הפרויקט עצמה.  

  .הסולאריים  הפרויקטים צבר  הבשלת  שלאחר בתקופה משמעותי צמיחה מנוע להיות עתיד המים תחום, להערכתנו

 

  באופן רציף ועקבי   בוחנים  אנחנו.  סולאיר  קבוצת  של  והמקצועי  המנוסה  ההנהלה  מצוות  נפרד  בלתי   חלק  הינה  היזמות  רוח

. יצירת ערך ובידול תחרותי הינם הכרחיים על מנת  ייחודית  נדרשת מומחיות  בהם  פרויקטיםושיתופי פעולה ב   הזדמנויות

 התשואה אליהן אנו שואפים.   על רמות  גם בעתיד לשמור

 : 2023 לשנת היעדים  השגת הוא החברה של והמיקוד   קרייהע  הדגש

 

 . וואט מהצבר בפרמיה משמעותית-מגה  300-400-מימוש של כ  ❑

 וואט. -'יגהג 1- בהספק כולל של כ פרויקטיםהקמה ותחילת הקמה של    ❑

 . אנפקסגירה פיננסית לפרויקט   קידוםגיוס שותף אסטרטגי ו  ❑

 

 ברצוני להודות לעובדי ומנהלי החברה על ההישגים והעבודה המאומצת.   ,לסיום

 .הדרך  בהמשך בהצלחה לנו שיהיה 

   שגב, מנכ"ל אלון



1 

 

 התאגיד   עסקי  של  הכללית התפתחות תיאור  - ראשון חלק

. מידע צופה פני 1968-זה כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח  פרק

או מידע אחר המתייחסים    אומדןתחזית, הערכה,   מידע לא ודאי לגבי העתיד, לרבות  הינועתיד  

. המידע הצופה פני החברהלאירוע או לעניין עתידי שהתממשותו אינה ודאית ו/או אינו בשליטת  

. זה  דוח, נכון למועד פרסום  חברהלהלן מבוסס על מידע או הערכות הקיימים ב  דוחעתיד הכלול  

מוערכות או משתמעות  יודגש, כי התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מהתוצאות ה

להלן. במקרים מסוימים, ניתן   6.22ממידע זה, בין היתר, בשל גורמי הסיכון המפורטים בסעיף  

",  החברהלזהות מידע צופה פני עתיד, בין היתר, בשל העובדה שהוא כולל את המילים "להערכת  

 וסחים אחרים.   ", וכדומה. עם זאת, יתכן כי מידע צופה פני עתיד יופיע גם בנהחברה"בכוונת 

 

 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה   - ראשוןחלק 

 הגדרות .1

   זה:בפרק הנוחות, להלן הגדרות מונחים מרכזיים המופיעים  לשם 

  בעל"-ו"  השליטה בעלת", "בעלי השליטה"
 " השליטה

להלן: )  שגב  וילין פאולהו"(  אלון"להלן:  )  שגב  אלוןהזוג    בני
 .  "(פאולה"

 הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ.  "הבורסה"

 בע"מ. מתחדשות   אנרגיות סולאיר  " החברה"

 דאלצ'ה בספר  בפרויקט %5.1- בשרשור כהמהוות החזקות   'ה" באלצ מיעוט החזקות"
על ידי החברה  נרכשו  כללו בנכסים המוחרגים ונאשר 

נשוא התשקיף מסולאיר ישראל מיד לאחר ביצוע ההנפקה 
  .להשלמה

עוז בע"מ, שלמיטב ידיעת החברה, בעלי השליטה   4  הליוס "הליוס"
  ונמרוד  גיסין   ארז"ה  ה)  שלישיים   צדדיםבה, בשרשור, הינם  

 .(גור

 .זה"ח לדו 6.1.1בסעיף   כהגדרתו " הפיצול הסכם"

 במסגרת  ישראל  מסולאיר  לחברה  הועברו  לאנכסים אשר   המוחרגים""הנכסים 
 6.1  בסעיף  הובא   שלהם   פירוט  ואשר,  הפיצול  הסכם

 . להשלמה לתשקיף

 . זה"ח לדו 6.1.1בסעיף  כהגדרתה "המועברת"הפעילות 

בו מתוארת פעילות החברה,   זה"ח  דו ב  מקום  בכל  כי  יצוין 
המועברת   לפעילות  ידי  הכוונה  על  בפועל  בוצעה  )אשר 

ישראל(    הפעילות  העברת  ערב,  החברה  שכןסולאיר 
  או  התחייבויות,  מנכסים  ריקה  הית ה,  האלי   המועברת

 .  לשהיכ פעילות
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והצעת מכר   תשקיף " להשלמה"התשקיף  להשלמה של הנפקה ראשונה לציבור 
לציבור של מניות החברה וכן תשקיף מדף, אשר פורסם על  

בפברואר   2)נושא תאריך    2021  ,בפברואר  1ידי החברה ביום  
אסמכתא  2021 מס'  ביום    יצוין.  2021-01-013620(,    2כי 

משלימה    ,2021  ,בפברואר הודעה  החברה  )להלן: פרסמה 
  הונפקו  מכוחה   האמור  לתשקיף"(  המשלימה  ההודעה"

 של  מכר  הצעת   בוצעה  וכן  בורי לצ  לראשונה   החברה  מניות 
 .להלן(  3פאולה ועודד )כהגדרתו בה"ש    ייד  לע  החברה  מניות 

ליום   עד  הוארך  המדף  תשקיף    2024בפברואר,    1תוקף 
לפרטים נוספים, ראו דיווח מיידי  "(.  המדף   תשקיף)להלן: "

-2023)מס' אסמכתא:    2023בפברואר,    12של החברה מיום  
01-016284.)  

 EPC " Engineering, Procurement, And Construction הסכם"
Agreement  –   אתר של  והקמה  לתכנון  קבלנות  הסכם 

המסדיר   חשמל,    קבלן  בין  היחסים  מערכת  אתלייצור 
 .שני מצד, האתר יזם  לבין, אחד מצד, ההקמה

הסכם תפעול    –  O&M " Operation & Maintenance Agreement הסכם"
בין   היחסים  לייצור חשמל, המסדיר את מערכת  של אתר 

 מתפעל האתר, מצד אחד, לבין בעלי האתר, מצד שני.

הספק  " או "הספק מערכת", "הספק"
 "מתקן

פוטו  למתקנים  אחרת-בקשר  יצויין  אם  למעט   וולטאיים, 
 (. DC1, הספקי הפאנלים )במונחי זה"ח דוב

לייצור  " תאגידי הפרויקט" או "חברות הפרויקט" המערכות  של  הישירים  הבעלים  שהינם  תאגידים 
 ידי החברה בשרשור.  - חשמל, המוחזקים על

 במישרין ובשרשור. ידה   החברה והתאגידים המוחזקים על "הקבוצה" או "חברות הקבוצה"

 .1999-החברות, התשנ"ט חוק  " חוק החברות"

 . 1996-חוק משק החשמל, תשנ"ו  " חוק משק החשמל"

 .1968-חוק ניירות ערך, תשכ"ח " חוק ניירות ערך"

 חברת החשמל לישראל בע"מ. " חברת החשמל" או " חח"י"

 . 2022 ,בדצמבר 31 " "חדומועד ה"

 . 2023 ,במרץ 30 ""חהדו פרסום מועד"

" או  מתקן", "מערכות", "מערכת"
 " מתקנים"

 וולטאיות. -מערכות פוטו 

מערכות שהקמתן הסתיימה והחשמל המיוצר בהן מוזרם  "מערכות בהפעלה מסחרית"
 לרשת החשמל הרלוונטית. 

 
ייצור החשמל.  DCהספק במונחי    1 גורם  הינו הספק    ACלהבדיל מכך, הספק   משקף את הספק הפאנלים המותקנים, אשר הינם 

   הממירים המהווים את גודל החיבור לרשת חשמל ארצית ועל פי גודל החיבור נקבע היקף המכסה המנוצלת על ידי אותו פרויקט.
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שתחילת   "מערכות בהקמה ולקראת הקמה" או  הקמה  עבודות  במהלך  שנמצאות  מערכות 
החודשים   ששתב  ותהקמתן ו/או סגירה פיננסית בגינן צפוי 

   .יםהקרוב

מערכות אשר עשויות להבשיל לכדי מערכות בהקמה, שיש  " מערכות בייזום"
עבורן לקרקע  זיקה  להתקשרות   לחברה  בלעדית  זכות  או 

בקרקע שימוש  האישורים בהסכמי  לקבלת  פועלת  והיא   ,
 . הקמתןוההיתרים הדרושים לצורך  

אשר   " מערכות בפיתוח מתקדם" של  מערכות  להיות   חודשים,  12בטווח  )א(  צפויות: 
למימוש  אפשרות  או  מאושרת  סטטוטורית  תכנית  בעלות 
באמצעות מסלול ישיר להיתר בניה; או )ב( לשריין מכסה  
באסדרה רלוונטית; או )ג( להגיע למעמד של סגירה פיננסית  

   מול גורם מממן לחוב בכיר.

מערכות  " או "מערכות פוטו וולטאיות"
 " סולאריות

המרכיבים מערכות לייצור חשמל באמצעות קרינת השמש.  
)  פוטוהעיקריים ושל כל מערכת    פאנלים(  1וולטאית הם: 

וולטאיים, אשר בנויים מחומרים -תאים פוטומ  המורכבים
חומר יחסית    - ורובם מיוצרים מסיליקון    מוליכים למחצה

וכרייתו אינה מזיקה;   , ממירים (  2)-וזמין, שאינו מתכלה 
 הפאנלים  ידי  על  המיוצר(  DC)   הישר  הזרם  את   ההופכים

 . ארצית חשמל  לרשת  לחיבור הניתן(  AC) חילופין לזרם

מחובר לרשת החשמל באמצעות חיבור סטנדרטי,    המתקן
ייצור המשמש למדידת כמות החשמל   גם מונה  בו מותקן 
נמדדת  המתקנים  תפוקת  הסולארית.  המערכת  שמייצרת 

וואט שעה )קוט"ש(, והינה פונקציה של -ביחידות של קילו
קילו  שכל  האנרגיה  וכמות  המתקן  )הספק(  וואט -גודל 

במיקומו כתלות  לייצר,  הטכנולוגיה    מסוגל  הגיאוגרפי, 
 המיושמת ותכנון המתקן.  

   וואט.-מגה 16עד   0.63 " גבוה מתח"

 . וואט  מגה 0.63 עד " נמוך מתח"

 וואט. - מגה 16 מעל " עליון מתח"

הינה  "מבע  ישראל  סולאיר " ישראל סולאיר" בה  השליטה  שבעלת  , פאולה, 
  דירקטוריון "ר  כיו  ומכהנת  בחברה  השליטה  בעלת  שהינה

   .החברה

- סולאיר שותפות"  או" גגות נטו סול"
 "הליוס

  50%)  שווים  בחלקים  המוחזקת  חברה"מ,  בע  גגות   נטו   סול
 .  הליוסו)בשרשור(  החברה ידי  על"א( כ

 . 1961-פקודת מס הכנסה ]נוסח חדש[, התשכ"א "הפקודהאו " "פקודת מס הכנסה"

ציבוריים   " רשות החשמל " לשירותים  הגוף    -הרשות  הינה  אשר  חשמל, 
 סדרת החשמל בישראל. אהממונה על 

ביחידות  " ההולכה רשת" המיוצר  החשמל  הולכת  על  האחראית  המערכת 
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 2ייצור שונות במתח עליון, אל תחנות מיתוג ותחנות משנה 
 .הפרוסות ברחבי הארץ

מתחנות המשנה אל  מערכת האחראית על חלוקת החשמל   " החלוקה  רשת"
הצרכנים באמצעות קווי מתח גבוה, קווי מתח נמוך ושנאי  

 .חלוקה

 מקבוצת   חברות  עם  ישראל  סולאיר   של  משותף  מיזם או   "הציבורית החברה-סולאיר"שותפות 
 נסחרות  שמניותיה,  "מבע   מתחדשות  אנרגיות'יקס  אנרג

 במכסות  זכה   אשר,  "(הציבורית"החברה  )להלן:    בבורסה
, החשמל  רשות  שפרסמה  תחרותיים  הליכים  5  במסגרת
, בישראל  קרקעיות  סולאריות  מערכות   של  והחזקה  להקמה

-כ  הינו  האמור  במיזם  ישראל  סולאיר  של  חלקה  כאשר
 המוחרגים   מהנכסים  חלק  מהווההאמורה    השותפות.  30%

 מסולאיר   לחברה  שהועברה נכללה בפעילות המועברת    לאו
. לפרטים אודות המחלוקות הפיצול  הסכם במסגרת  ישראל

שהתעוררו בעניינה, להן עשויה להיות השפעה על החברה, 
   "ח זה.לדו  6.18ראה סעיף 

  נטו  סול"(,  פניציה  נטו  סול"להלן:  "מ )בע   פניציה  נטו  סול " הגגות פרויקט תאגידי"
)בע   החזקות לוד החזקות  נטו  סול "להלן:  "מ  נטו  סול   ,)"

"מ בע  השיטה   בית  נטו  סול ,  "(לוד  נטו  סול"להלן:  )בע"מ  
  מוגבלת  שותפות  2  נטו  סול"(,  השיטה  בית  נטו  סול"להלן:  )
 סול "להלן:  "מ )בע   שפיר  נטו  סולאיר"(,  2  נטו  סול"להלן:  )

)בע  כיל  נטו   סול"(,  שפיר  נטו "( כיל   נטו  סול"להלן:  "מ 
תאגידים   – "(  11  סולפרויקט"להלן:  "מ )בע  11  וסולפרויקט

הסכם   נכוןש של  לתוקף  כניסתו  ולאור  הדו"ח  למועד 
  .החברה של, בשרשור, (100%)  מלאה בבעלותהפיצול הינם 

  47.4%חברה המאוגדת בלוקסמבורג ומוחזקת בשיעור של   "Resolar l.r.a.S" " או רה סולאר"
   .ע"י החברה ובשליטתה

 

 ותיאור התפתחות עסקיה פעילות החברה  .6.1

 כללי  .6.1.1

ביום   שהסתיימה  לתקופה  החברה,  של  התקופתי  הדוח  את  להגיש  בזאת  מתכבדת    31החברה 
, בהתאם להוראות חוק ניירות ערך ותקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  2022בדצמבר,  

 . 1970-תש"ל

על פי חוק    מוגבלת במניות  כחברה פרטית  ,2019  ,ביוני  26התאגדה בישראל ביום  הוקמה והחברה  
   .2020בספטמבר,  30והחלה את פעילותה ביום ללא נכסים, התחייבויות ופעילות כלשהם    החברות

 פעילות החברה  תחומי .6.1.2

 החברה מורכבת משני תחומי פעילות:  פעילותהדו"ח,   מועדל

 בישראל  והאגירהוולטאי -פוטוה פעילותה תחום .א

, תכנון, רישוי,  פיתוחהחברה עוסקת, בעצמה ובאמצעות תאגידים המוחזקים על ידה, בייזום, 
ניהול הליכי מימון, הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של מערכות לייצור חשמל ממקורות אנרגיה  

 
תחנות משנה ותחנות מיתוג הינן מתקנים המקשרים בין רשתות חשמל ואשר מתקיים בהם תהליך של השנאת מתח על עליון למתח    2

 ח גבוה.  עליון או ממתח עליון למת
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ירוקה'(  )'אנרגיה  של    והקמה  ייזום  הינה בישראל    החברהפעילות    עיקרבישראל.    3מתחדשת 
  מבני ,  על גבי גגותקרקעי או    באופןהמותקנות  ,  וולטאיות-מערכות פוטומניבים של    פרויקטים

מים,  מפעלים,  ציבור דגים  ,שפכים  טיהור   מכוני,  מאגרי  לצורך  וכיו  בריכות  ומשמשות  "ב, 
  בהתאם, פרטיים  צרכנים  של  עצמי  שימושלו  הארציים  וההולכה החלוקה  לקוויהזרמת חשמל 

 .  החשמל  רשות של שונות  סדרותאל

חשמל הן במשולב עם המתקנים    גירתלא   אתרים   ולקדם  ולבחון האחרונה החלה החברה    בעת
והן  -הפוטו ולצריכה    במתכונתוולטאים  ההולכה  לרשת  מערכתית  אגירה  לטובת  עצמאית, 

 עצמית.  

ציוד    לאור,  בנוסף רכישת  תכנון,  שירותי  ומתן  הקמה  כקבלנית  בתחום  השנים  רב  ניסיונה 
פוטו )קבלן    קבלן  מהווה   החברהוולטאיות,  - והקמה של מערכות  וקבלן תפעול  EPCהקמה   )

עבור עצמה והן עבור    הן  ומתקני אגירה  וולטאיים- פרויקטים פוטו  של  (O&Mותחזוקה )קבלן  
 .(זהן למועד נכו  זניחים בהיקפים) שלישיים צדדים

  מתקני אגירה,  טורבינות רוח להפקת חשמל,  וולטאיות-פוטו  מערכות  ייזום  של  פעילות  תחום .ב
 'ילהצו פולין, איטליה ,בספרד  התפלת מיםומתקני 

,  שלישיים  צדדים  עם  משותפים  מיזמים  באמצעות  'ילהוצ  , פוליןאיטליה  ,בספרדפועלת    החברה
  נכוןזו,   במסגרת   . בתחום האנרגיות המתחדשותהקמה של מערכות  ה פיתוח והייזום, ה בתחום
 בספרד   שונים  ופיתוח  ייזוםבשלבי    הנמצאים  פרויקטים   היזמ  החברה  ,"חדוה  פרסוםלמועד  

כ   1,312-כשל    כוללבהספק   החברה  )חלק  וואט  הנמצאים ,  (וואט  מגה   670-מגה  פרויקטים 
  817-)חלק החברה כ  וואט   מגה  1,723- היקף כולל של כ  באיטליה  שונים  ופיתוח בשלבי ייזום  

  338-כשל    כולל בהספק    צ'ילהב  שונים   ופיתוח   ייזוםבשלבי    הנמצאיםפרויקטים  ,  וואט(  מגה
וכן פרויקטים הנמצאים בשלבי ייזום ופיתוח שונים  ( וואט מגה  165-מגה וואט )חלק החברה כ 
נוספים ראה   לפרטים .מגה וואט( 105- כ החברה )חלק וואט מגה 150-בפולין בהיקף כולל של כ 

 . זה"ח לדו 6.20 ףסעי

  שדותוב  בסרגוסה  הקייםוולטאי  - הפוטו  בשדהבוחנת כיום שילוב של מתקני אגירה    החברה
   הנמצאים בפיתוח.

לייצור חשמל    של  הקמהיוזמת    החברה,  זה"ח  דול  6.8.1  בסעיף  כמפורטכן,    כמו כוח  תחנת 
ת אגירה, בהר עיט שבדרום הערבה  יטכנולוגיו  וולטאית  פוטו  משולבת  וואט   מגה  250של    היקףב

" וכפופה בלבד   ראשוניים   ייזום   בשלבי  נמצאת  עיט  הכח  תחנת .  "(עיט  הכח   תחנת )להלן:   ,  
  כל  שאין   כך ,  ועודמימון    גיוסלאישורים שונים,    לקבלת הפרויקט באסדרה מתאימה,    לשילוב 
   .לפועל להוצאתה ביחס וודאות

  

 
 אנרגיה מתחדשת היא אנרגיה שמקורה בתהליכי טבע מתמשכים, שאינם מתכלים כתוצאה מרתימת האנרגיה האצורה בהם.   3
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 : החברה בבעלות הנמצאות המערכות להלן

   :ישראל

 סטטוס 
 

(וואט-)מגה הספק אסדרה/פרויקט  מספר   
 מערכות 

החברה  חלק  "ש לקווטתעריף ממוצע  צפי לחיבור  
 אגורות( )

צפי עלויות  
 הקמה

יתרת הון  
עצמי  

 להשקעה
 EBITDA FFO הכנסות 

 מיליוני ש"ח        

 מחובר 

 48 5.2 מונה נטו 
 96% 

 מחובר 

32 32 0 3 2 2 

 3 4 8 0 42 45 94% 70 10.4 תעריפיות 

 54.6 הליך תחרותי
 

61 
 90% 24.9 188 0 23 18 13 

 2 3 4  25 34 2024 100% 1 8 צריכה עצמית לקראת הקמה

 ייזום 

 100% 2 70 שקיעת אנרגיה

2027-2025  

20 210 32 24 18 6 

 2 4 5 7 45 20 100% 1 15 ישע

 22 65 85 95 781 20 80.1% 1 250 עיט 

413 1,323   84.24% 184 413  סה"כ   152 114 50 

 
 .  המחושבת כשנת פעילות מלאה - הם לשנה מייצגת FFO- ו EBITDAנתוני ההכנסות, 
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 :'ילהוצ פולין, איטליה, ספרד

 מדינה  סטטוס 
 צפי 

 לחיבור 
 שם הפרויקט 

 הספק 
(MW) 

חלקה של 
 סולאיר 

 רמת מינוף 
+   )חוב בכיר
 מזנין( 

 צפי עלויות 
 הון עצמי שהושקע  הקמה

יתרת הון עצמי  
 להשקעה

 EBITDA(4) FFO(4) (4)הכנסות רווח קבלני 

 החזקה 100%-ביחס ל חלק החברה 
 מיליוני ₪ 

 מחובר 

 ספרד 

 Alizarsun 50 71.30% -   )3 (131  - - - 21 16 14 מחובר 

בהקמה/ 
לקראת 
 הקמה

2023 Alizarsun 1b 6 47.40% 85% 15 - 1 1 4 3 2 

2024 

Calasparra&Villena 48 47.40% 85% 132 26 - 5 27 23 17 
Mequinenza 125 47.40% 85% 333 15 17 14 70 60 43 

Elche 1 20 51.00% 85% 49 4 2 2 11 9 7 
Alfonso El Sabio 1(1) 200 47.40% 70% 511 45 51 23 119 101 81 
Alfonso El Sabio 2(1) 200 47.40% 70% 511 45 51 23 119 101 81 

Alizarsun 2 50 47.40% 85% 123 - 9 6 28 24 18 
Toledo (RE 14) 133 47.40% 85% 348 16 17 15 73 62 45 

  צ'ילה 

2023 Cachiyuyo 53 47.40% 85% 144 9 6 6 22 18 10 

2024 

Esmeralda + Hortencias(2) 6 47.40% 85% 19 - 1 1 2 2 1 
Qanqina(2) 84 47.40% 85% 228 1 16 10 39 33 21 

Calbuco Wind(2) 45 47.40% 85% 204 - 15 0 35 18 11 

 איטליה 
Ferrandina 70 47.40% 85% 183 8 9 8 31 25 16 

Gravinia de Puglia 140 47.40% 85% 362 12 20 16 90 79 61 
Genzano Energia 99 47.40% 85% 256 10 13 11 56 48 35 

  פיתוח
 מתקדם 

 ספרד 
Elche 2+3 130 51.00% 85% 317 2 23 15 37 34 23 

2025 Alfonso El Sabio 3 200 47.40% 70% 511 45 57 23 119 101 81 
 Matera Energia 117 47.40% 85% 309 13 16 13 64 55 39 2024 איטליה 

 Poland 1 50 70.00% 85% 116 12 12 6 16 10 5 2024 פולין 

 ייזום 

 ספרד 

2026 
 

Elche 4+5 100 47.40% 85% 244 2 16 11 26 17 5 
Sardenia(2) 1,297 47.40% 85% 390,3 איטליה   - 241 147 326 242 73 

 ENAPAC PV(2) 150 51.00% 85% 390 - 30 17 46 40 21 'ילה צ

 פולין 
Elche 6 100 47.40% 85% 244 - 17 11 26 17 5 

Poland 2(2) 100 70.00% 85% 299 - 31 11 31 22 7 
526 9,369 81% 49% 3,573    סה"כ   671 395 1,438 1,160 722 

שיקנה לה החזקות בשיעור   אירו  מיליון  30-40-בכ  המוערך  סכום  להשקיע  האירופאית  ההשקעות  קרן  התחייבה   במסגרתו,  אירופאית   השקעות   קרןלבין    סולארבינואר נחתם הסכם השקעה מחייב בין רה    4  ביום (1)
הכולל הנדרש להקמת פרויקטים אלו.   העצמיההון  יתרתהחברה, השקעת קרן ההשקעות תשלים את  להערכת. 2-ו 1 סאביואל   אלפונסווואט כחלק מפורטפוליו -מגה  300בפרויקטים בהספק כולל של   49%של 

 . (2023-01-002880)אסמכתא:  2023בינואר,  5מיום   מיידילפרטים נוספים ראו דיווח 

 צבר,  Qanqina, Calbuco Wind, Enapac PV:  כדלקמןהאמורים הם    הפרויקטים .  החברה  ידי  עלימומשו    האמורים   הפרויקטים כל וודאות כי    אין ובתהליך בחינה של הפרויקטים האמורים    החברה כי    יודגש (2)
סך    "ח, ש  מיליוני   480-מיליוני ש"ח, סך ההכנסות החזוי הוא כ 4,511-כ  היא   החזויה   הקמתם   עלותוואט,  -מגה  1,676  - כ  פרויקטים באי סרדיניה. סך ההספק של הפרויקטים הוא   5וכן    Poland 2  -   פרויקטים   10
 .  ח "ש מיליוני 146-החזוי הוא כ FFO-וה "ח, ש מיליוני 373-החזוי הוא כ  EBITDA-ה 

 .בפועל עלות (3)

 . מלאה  פעילות  שנתהמחושבת כ מייצגת שלמה הם לשנה  FFO-ו EBITDAההכנסות,  נתוני  (4)
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ללוחות הזמנים להוצאתם לפועל    אולפועל    םהוצאתל  בנוגעאין כל וודאות  "ח  דויודגש, כי למועד ה
  בשלב  המצויים  הפרויקטים של,  הקמה לקראתוהפרויקטים המצויים בשלבי הקמה  מ  איזהשל  

, בין היתר, בשל העובדה כי פרויקטים הייזום  בשלב  המצויים  טיםקושל הפרוי  מתקדם  פיתוח
שונים   כפופים לקבלת אישורים  כל  החשמל הרלבנטיות(    חברות  אישור)לרבות  אלו  אין  אשר 

תידרש    האמורים  הפרויקטים  כלל  של  והקמה   פיתוחהעובדה שלצורך    בשל;וודאות שיתקבלו
ל הנדרש  מהותי  בהיקף  מימון  לגייס  האמורים    הקמתהחברה  הפרויקטים  כל    אשרכלל  אין 

לפרויקטים בייזום ופיתוח   ביחסרלבנטית    אסדרה  באיתורוודאות כי יגויס על ידה; בשל הצורך  
מבשל  ו  ;בנייתם  את  שתאפשר   בישראלמתקדם   אחד  להתקיימות  המצוינים    הגורמיםחשש 

אין כל   כי  דגשיו  בנוסף  .להלן  6.2222בסעיף  המפורטים  גורמי הסיכון  זה לרבות  "ח  דומפורשות ב
 שכן  אליהם  ביחס   החברה  זכויות  מומשו  שטרם  הפרויקטיםוודאות ביחס להוצאתם לפועל של  

 . החברה של בחינה בשלב נמצאים עדיין אלו

,  ההקמה  עלויות,  הצפויים  החיבור  מועדיהצפויים,    להספקיםשהובא ביחס    המידע   התממשות
  יםצפוי  אשר  FFO-וה  EBITDA,  השנתיות  כנסותהה  יתרת הון עצמי להשלמה,  ,מינוף  רמת

תעריפי   וכןבטבלאות שלעיל,    שצוינו  ואיטליה, פולין צ'ילה  ספרד,  בישראל  הפרויקטים  כללמ
הצפויים   בישראל    באסדרותהחשמל  ה  יםמהווהשונות  פני    םאף  צופה   כהגדרת ,  עתידמידע 

 המפורטים   גורמיםהתקיימות אילו מה  יבא  מותנית  התממשותו  אשר,  ערך  ניירות  בחוק  המונח
   ."חלדו 6.22 סעיףב המפורטים הסיכון מירובאי התקיימות איזה מגו"ח דול 6.7-ו 6.6בסעיפים 

 סולאיר  תקבוצפעילות התפתחות  .6.1.3

  קבוצה,  ספרד  ריסולא  קבוצת  עלישראל    סולאיר )אז נמנתה    הקבוצה  פעילותל  הראשונות  בשנים
כקבלן  ישראל    סולאיר, שימשה  (המתחדשת   האנרגיה  בתחום  שפועלת  ותיקה  בינלאומית בעיקר 

וכן בייזום    4עבור צדדים שלישיים   בישראל  סולאריים   פרויקטים   של  והקמה ראשי לפיתוח, תכנון  
  והקימהישראל  סולאירפיתחה , זהפקידה בת. פרויקטים הן עבור עצמה והן עבור צדדים שלישיים

מגה וואט ובהיקף כולל )עלות    400-פרויקטים, בהספק כולל של כ  60- כ)באמצעות קבלני משנה(  
  מגה   600  -כ  של   בהיקף  קרקעיים   פרויקטים   צבר   פיתחההכל    ובסך ש"ח,    ני מיליו   מאותהקמה( של  

   5.מגה וואט( 396-טים בהיקף של כק )מתוכם הוצאו לפועל, למיטב ידיעת החברה, פרוי וואט

האחרונות,  ה  מהלךב   בתחום  יזמית  בפעילות   בעיקרפעילותה    את ישראל    סולאיר  מיקדהשנים 
,  מניבים לייצור חשמל ממקורות אנרגיה מתחדשת  פרויקטיםהקמה והפעלה של  הפיתוח,  הייזום,  ה

  על  קבוצה ה  נשענת  במיוחד   מורכבים  בפרויקטים  כאשר,  וולטאית-בדגש על תחום האנרגיה הפוטו
בשנה האחרונה התקשרה החברה    .בעולם מובילות  הנדסיות  חברות  עם  אסטרטגיים  פעולה  שיתופי

, אשר משלב ENAPACבהסכם מותנה לרכישת הזכויות בפרויקט התפלה גדול בצ'ילה, פרויקט  
    התפלה והולכת מים עם ייצור חשמל סולארי.

   השליטה בעלי של  פעילות לתיחום התחייבות .6.1.4

  מביצוע  ל הח)קרי, בני הזוג פאולה ואלון שגב(, התחייב כי,    בחברה  השליטה  מבעלי  אחד  כל .א
או  /ו)בין במישרין ובין בעקיפין( לא יפעל ו/או ירכוש  , הוא  להשלמהתשקיף  הההנפקה נשוא  

  בתחומי   המצויים  בפרויקטיםאו יחזיק  /ו  יתקשראו  /ו  יארגןאו  /ו  ייפתח או  /ו  ייזוםאו  /וישקיע  
"  החברה   של  1 ל"(,  חדש  פרויקט)להלן:  בכפוף  החברה    מתןאלא  של  ראשונה  סירוב  זכות 
 , כמפורט בס"ק ב' להלן.  כאמור פעילות  ביצועל

  נותרוש(  לעיל  6.1  בסעיף)כהגדרתם    המוחרגים  לנכסים  ביחס  יחול  לא  האמור  כי  יובהר
  להמשיך  רשאית  תהיה  אותם(,  מהם  הנגזרות או  / ו  להם   נלוות   פעילויות )לרבות    ישראל  בסולאיר 

  טענה   כל  תהא   מטעמה  מיאו  /ו  שלחברה  מבלי(,  בה  השליטה  בעלי)או    ישראל  סולאיר  ולבצע
  לתשקיף   8.2.1  סעיף  ראה  המוחרגים  הנכסים  לענין)עוד    כך  בגין  תביעהאו  /ו  דרישהאו  /ו

  בני   עוסקים  בהם,  בספרד  ולנסיה  בחבל"ן  נדללא יחול האמור ביחס לפרויקטי    וכן  (להשלמה
, שטחי מסחר ואיזור מגרשי גולף,  דיור  יחידות  בניית  כוללים  אשר,  זה  למועד  נכון  שגב  הזוג

  להיקפי   ביחס  זניח  בהיקף  מתחדשות  אנרגיות   מתקני  במסגרתםלהיות משולבים    צפוייםואשר  
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  יכללו ולנסיה שבספרד    בחבלהאמורים    הפרויקטיםו   היה  כי  יובהר   זאת  עם.  עצמם  הפרוייקטים
  לת המנ  במסגרת   ולא)  תוחיצוני  מחברות   מתחדשת  יהגאנרה   בתחום  םשירותי  קבלת

  זכות   לחברה  ליתן   יידרשו   הם( ובני הזוג שגב יבקשו ליטול חלק בפעילות האמורה,  יםהפרויקט
 .  להלן' ב"ק בס  המפורטים  לתנאים  בהתאם, האמורה  הפעילות  לביצוע  ביחס ראשונה סירוב

חדש כהגדרתו בס"ק א' לעיל,    פרויקט  לווצע  יתחייב כי בכל מקרה בו  ה  השליטה  מבעלי  אחד  כל .ב
או  /ו  תפתחאו  /ו  תיזוםאו  /ו  תשקיעאו  / ו  תרכושאו  /ו  תפעליפנה לחברה בהצעה כי היא    הוא

 . "(ההצעה)להלן: " החדש בפרויקט תתקשראו /ו  תארגן

תופנה ראשית לדירקטוריון החברה, אשר ידרש לתת את החלטתו ביחס להצעה בתוך    ההצעה
מל  5 קבלת  ממועד  עסקים  לקבל  ימי  בבואו  סביר  לדירקטוריון  הנדרש  והמידע  החומר  וא 

החלטת השקעה בקשר עם ההצעה. החלטה בדבר קבלת ההצעה תתקבל בדירקטוריון החברה  
  לאישור אישר הדירקטוריון את קבלת ההצעה, תובא ההחלטה בדבר דחיית ההצעה  לאבלבד. 

סופית. היה ולא אישרה  עדת הביקורת של החברה, אשר החלטתה על דחיית ההצעה תהיה  ובו
את   לקבל  השליטה  בעל  רשאי  יהיה  לא  החברה,  ידי  על  ההצעה  דחיית  את  הביקורת  ועדת 
קבלת   את  לאשר  רשאי  יהיה  אשר  הדירקטוריון,  של  נוסף  לדיון  תועבר  וההצעה  ההצעה, 

ימי עסקים ממועד קבלת    5ענות מצד החברה להצעה בתוך  יעדר היההצעה. בכל מקרה של ה 
החומר   עם מלוא  בקשר  השקעה  החלטת  לקבל  בבואו  סביר  לדירקטוריון  הנדרש  והמידע 

ההצעה, תחשב ההצעה כאילו נדחתה, ובמקרה של דחיית ההצעה )על ידי וועדת הביקורת( או  
לקבל את ההצעה )להלן:   י)בין במישרין ובין בעקיפין( רשא  השליטה  בעל  יהיההעדר היענות,  

ענות החברה להצעה, לא  יבנוסף, גם במקרה בו על אף ה "(.  ההצעה  את  החברה  בחינת  מנגנון"
החדש ו/או לרכישת    בפרויקטישתכלל )מסיבות שאינן תלויות בבעל השליטה( הסכם להשקעה  

החברה,    הפרויקט ידי  על  ובעל    תועבר החדש  הדירקטוריון  של  לדיון  ההצעה  נוספת  פעם 
בעקיפין(   ובין  במישרין  )בין  ההש  יהיההשליטה  את  לבצע  הרכישה,  רשאי  ו/או    בכפוףקעה 

 . לעיל זה  בסעיף המתואר ההצעה  את החברה בחינת למנגנון

  כל   לאחר  החברה  ודירקטוריון  הביקורת  ועדת  החלטות  בדבר  מיידי  דיווח  תפרסם  החברה
 .הפעילות תיחום בעניין החלטה 

  יהיו   שגב  ואלון  פאולה  הזוג   בני  עודההתחייבות לתיחום פעילות כאמור תעמוד בתוקפה כל  
  פעילות  לתיחום  מנגנון   של  קיומו   כי  ויודגש  יובהר  ספק  הסר   למען.  בחברה  השליטה  בעלי

  להוראות  בהתאם  בחברה  משרה  ונושאי  דירקטורים  מחובות  לגרוע  כדי  בו  אין  דלעיל  כמתואר
 . דין כל
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 :הדו"ח  למועד החזקות של הקבוצהעיקרי מבנה תרשים  .6.1.5

   :ישראל 
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 : ואיטליה ספרד
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  :לוקסמבורג

ובאיטליה, ובכלל זה לצורך טיוב חבות המס בגינם, לטובת ייעול מבנה ההחזקה של החברה בחברות הפרויקטים השונות המחזיקות בזכויות ההקמה בפרויקטי החברה בספרד  

ארגון, במסגרתו הועברה ההחזקה בחברות הפרויקטים כאמור למבנה חברות ושותפויות שהוקם בלוקסמבורג חלף בספרד, המוחזק  -הליך רה 2022במאי  31השלימה החברה ביום 

. מעבר לשינוי מקום ההתאגדות של חברות הפרויקטים 47.4%-ידי החברה, בשרשור, בשיעור של כ-מור עלידי החברה באמצעות חברת רה סולאר, אשר מוחזקת ונשלטת כא-ונשלט על 

 כאמור לעיל, לא נעשה כל שינוי בחברות האמורות ובשיעורי ההחזקה בהן. 
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 : פולין 

 



  

17 

 השקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה 

בשנתיים  להלן פרטים אודות השקעות בהון החברה והקצאות ניירות ערך שבוצעו על ידי החברה   .6.1.6
 : באחרונות

 

  פוצל  ,2021 ,בפברואר  2 יוםב, בנוסף. 2020בספטמבר  17הנקוב של מניות החברה בוטל ביום   ערכן
רגילות ללא    מניות   100,000- ל  הפוצל   נקוב  ערך  ללא   רגילה  מניה  שכל  כך,  החברה  של  המניות  הון

הפיצול האמור וערב ביצוע ההנפקה לציבור, הונה המונפק והנפרע של החברה כלל    לאחרערך נקוב.  
ו"ח כולל ההון המונפק והנפרע  מניות רגילות ללא ערך נקוב ואילו נכון למועד פרסום הד   10,000,000
 מניות רגילות ללא ערך נקוב.   13,945,800של החברה  

ממר אלון שגב לגב' פאולה    החברה  מניות  העברתהנפקת החברה ועד למועד הדוח, בוצעה    ממועד .6.1.7
  החברה   מניות מ   275,000  נמכרו,  לעיל  6.2וילין שגב ולנאמן עבור מר עודד עין דור, כמפורט בסעיף  

  על   המכר  הצעת  במסגרת(  מסווגים)משקיעים    לציבור  ,2021  ,בפברואר  2  ביום  ועודד  פאולה  ידי  על
  2021  ,ביוני  14, הוקצו ביום  למניה"ח  ש  48  של   במחיר ,  המשלימה  וההודעה  להשלמה   התשקיף   פי

אופציות לא סחירות    735,400ממניות החברה וכן    1,470,800בהקצאה פרטית למשקיעים מסווגים  
בתמורה    (2022בדצמבר    25  -)אשר פקעו ביום ב  מניות של החברה  735,400  -של החברה להמרה ל

של   מיום    מיליון  60  -ככוללת  מיידי  דיווח  ראו  -2021-01)אסמכתא:    2021  ,יביונ  23)להרחבה 
  , בינואר  19מיליון ש"ח אגרות חוב לציבור )להרחבה ראו דיווח מיידי מיום    242(, הונפקו  (042667

 . (2022-01-008859: אכתאסמ) 2022

  אופציות לא סחירות לעובדים ונושאי משרה בחברה   481,002הקצאה ללא תמורה של    בוצעה,  בנוסף .6.1.8

מועד   זהות המשקיעים  ההשקעה אופן  
 השקעה ה

  מניותכמות 
  1 בנות   רגילות

 "א כ.נ.   ע"ח ש

  מניותכמות 
 .נע   ללא  רגילות

  אופציה כתבי
 ( סחירים)לא 

  אופציות
1/22 

 
 ' א"ח אג

  התמורה
  שהתקבלה

 "ח(ש)באלפי 
מניות  9,119,000   קבלת

קיימות ממר אלון שגב, כנגד  
העברת הפעילות המועברת  

לחברה וזאת במסגרת  
הסכם הפיצול שתואר  

 לעיל    6.2.1בסעיף 

  וילין פאולה'  הגב
 שגב 

בפברואר   2
בפעילות    חלקה - - - 9,119,000 -   2021

 המועברת  

מניות   881,000 קבלת
קיימות ממר אלון שגב, כנגד  
העברת הפעילות המועברת  

לחברה וזאת במסגרת  
הסכם הפיצול שתואר  

 לעיל   6.2.1בסעיף 

  עודד  מר עבור נאמן
 דור -עין

  בפברואר 2
בפעילות   חלקו - - - 168,682 - 2021

 המועברת  

מניות החברה   הנפקת
לציבור במסגרת הנפקה  

 לראשונה לציבור  

)משקיעים   ציבור
 (מסווגים

  בפברואר 2
"ח  ש  48)  118,800 - - - 2,475,000 - 2021

 ( למניה

פרטית של מניות   הנפקה
 ואופציות )לא סחירות(  

ילין לפידות,   קבוצת
קבוצת הפניקס,  
אידאה שותפות  

 מוגבלת  

 60,185,136 - -  1,470,800 - 2021 ביוני  14

'  א חוב אגרות הנפקת
  בינואר  19 ציבור  לציבור   הנפקה במסגרת

2022 - - - - 242,000,000 - 

  לעובדים  אופציות הקצאת
 בחברה   משרה ונושאי

  ונושאי עובדים
 משרה 

  פברוארב  9
2022 - - - 481,002 - 

ללא תמורה  
)חלק מתנאי  
התגמול של  

 נושאי המשרה( 
  היווצרות מניות רדומות

שנבעו ממניות שהתקבלו  
בחברה כחלק מהסכם  

הפשרה של החברה עם מר  
עין דור, כמפורט בסעיף  

 להלן  6.1.9

Solaer Renewable 
Energies Ltd 

ביולי,    11
2022 - 131,198 - - - 

 ללא תמורה  
)הועבר כחלק  

 מהסכם הפשרה( 

פקיעת אופציה שהוענקו  
כחלק מהנפקה פרטית של  

מניות ואופציות )לא  
 סחירות( 

ילין לפידות,   קבוצת
קבוצת הפניקס,  
אידאה שותפות  

 מוגבלת  

בדצמבר    25
2022 - - (735,400  ) - - - 
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   (.(2022-01-013755)אסמכתא:  2022  ,פברוארב  6)להרחבה ראו דיווח מיידי מיום 

. על  פשרה בין החברה, סולאיר ישראל ומר עין דורההסכם    את"ש  ביהמאישר   ,2022במאי,    30ביום   .6.1.9
מתוך המניות שנותרו בידי מר    700,749מניות רגילות של החברה מתוך   131,198 פי הסכם הפשרה,

  נמכרו מניות של החברה המוחזקות ע"י מר עין דור   449,820 .הועברו לחברה ללא תמורה  עין דור
וזאת עד    ,נאמן המחזיק את המניותשארו בידי ה נמניות של החברה    168,682   -, ו צדדים שלישייםל

להסכם   דין  פסק  של  תוקף  מתן  מיום  חלק  ו   ,פשרהה שנתיים  להבטחת  כבטוחה  ישמשו 
  פרטים נוספים בנוגע להסכם הפשרה ראו סעיף למהתחייבויותיו של מר עין דור בהסכם הפשרה.  

6.18.1 . 

 מדף  תשקיף .6.1.10

  להנפיק   אפשרות  הכולל,  מדף  תשקיף לעיל( הינו גם    6.1כי התשקיף להשלמה )כהגדרתו בסעיף    יצוין 
, תשקיף המדף  הדין  להוראות  בהתאם,  שונים   ערך  ניירות  וגיס,  מדף  הצעת"חות  דו  פי  על,  מכוחו

 .  2024בפברואר  1הוארך עד ליום 

 החברה   במניות שוק עשיית .6.1.11

"מ  בע.בי.אי  אי   בישראל   והשקעות   בורסה  שירותי  עם  , 2021  , בינואר  12  ביום  התקשרה   החברה 
תקופת הסכם עשיית  (, כעושה שוק במניות החברה החל ממועד הנפקתן לציבור.  ".בי.אי אי")להלן:  
החל    יתההי השוק   אחת  "  מיוםלשנה  )להלן:  בבורסה  החברה  במניות  הראשון    תקופתהמסחר 

שוק  ,2022  ,ביולי  10ביום  "(.  הראשונית  ההסכם כעושה  לפעול    במניות החברה,   אי.בי.אי חדלה 
"( כעושה שוק  שוק  עושהלהלן: ")  ""מבע  טרייד"מיטב  החברה עם  התקשרה    2022  ,ביולי  3ביום  ו

  12לתקופה של    2022  ,ביולי  7מיום  החל    בסכום לא מהותי. תקופת ההסכם הנה  במניות החברה 
חודשים בכל פעם, כאשר כל אחד    12נוספות בנות  חודשים אשר תוארך באופן אוטומטי לתקופות  

בכתב   מוקדמת  בהודעה  ההסכם  את  לסיים  רשאי  מתום    21מהצדדים  החל  מראש,    12ימים 
 . החודשים הראשונים

   חלוקת דיבידנדים .6.2

ישראל    סולאיר יצוין כי    כןכלשהם.    דיבידנדים חילקה החברה    לא,  2019  ,ביוני  26  ביום  ,הוקמה  מאז .6.2.1
יובהר כי לצורך הצגת הדוחות    ,עם זאת  .האחרונותלא חילקה אף היא דיבידנדים כלשהם בשנתיים  

הכספיים המאוחדים, הניחה החברה שהרווח או הפסד הנובע מהפעילויות והנכסים נטו שהועברו  
בכל תקופת דיווח חולקו כ"חלוקה רעיונית" לבעלי המניות בחברה )במקרה  ישראל    מסולאירלחברה  

 של רווח( או הושקעו בחברה כ"השקעת בעלים רעיונית" )במקרה של הפסד(.  

 . רווחים הניתנים לחלוקה אין לחברה  ,2022 ,דצמברב  31ליום  .6.2.2

  6.13.7)לפרטים ראה סעיף  ביטוח ישראלית    חברת  עם  הקבוצהחברות    מי המימון בהם התקשרוהסכ .6.2.3
השותפות בין החברה    הסכם(  "ח זהלדו  6.13.10  ףסעי  ראה)לפרטים    האוסטרי   הבנק,  (זה"ח  לדו

)לפרטים ראה  עם קרן ההשקעות האירופית    הסכם,  (זה"ח  לדו  6.6.2.1.1)לפרטים ראה סעיף    להליוס
  , בינואר  19הונפקו אגרות החוב של החברה מיום  וכן שטר הנאמנות מכוחו    לדוח זה(  6.15.3סעיף  
-2022-01)אסמכתא:    2022  , בינואר  23  מיום  הנאמנות   שטר  של   מיידי   דיווח )להרחבה ראו    2022

  פיננסיות  מידה באמות לעמוד מהצורך כתוצאה ובין במישרין)בין , מטילים מגבלות שונות (009501
  לבעלי   האמורות  הקבוצה  חברותמ)לרבות חלוקות דיבידנד(    תשלומיםביחס לביצוע   (שנקבעו  שונות 

   .מניותיהן

   .דיבידנדים חלוקת מדיניות לחברה אין "חדוהלמועד   .6.2.4
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 מידע אחר -  חלק שני

   של החברה הפעילות  מימידע כספי לגבי תחו .6.3

על   וזאת 2022 -ו 2021 לשנים ,בחלוקה לתחומי פעילות ,)באלפי ש"ח( נתונים כספייםתמצית להלן  .6.4
   :החברה שלבסיס הדוחות הכספיים המאוחדים 

 

 2021 שנת

פוטו  – ישראל  
 וולטאית

פוטו   – ספרד
 וולטאית

התאמות  
לדוחות  
 הכספיים 

דוחות  
 כספיים 

 21,634 4,755 - 16,879 הכנסות מחיצוניים 

 - - - - הכנסות בין תחומי פעילות

 21,634 4,755 - 16,879 סה"כ הכנסות

,6246 - - עלויות קבועות   6246,  

,8695 15,253 עלויות משתנות  125,54  46,663 

עלויות המהוות הכנסות של תחום פעילות  
 אחר

- - - - 

,8695 15,253 סה"כ עלויות  32,164 53,287 

)הפסדי(   ברווחי החברה   חלק לפנירווח נקי 
  השווי בשיטת המטופלות מוחזקות  חברות

 המאזני

1,625 (8695,)  (27,409)  (31,653)  

  חברות)הפסדי(  ברווחי החברה חלק
 המאזני השווי בשיטת המטופלות מוחזקות

- - - - 

(5,869) 1,625 נקי רווח  (27,409)  (31,653)  

( ,59110) 15,640 כולל  ברווח תנועה  (117 )  9324,  

,26517 כולל  רווח  (46016,)  (27,526)  (26,721)  

( 117) ( 5,896) 15,640 רווח כולל אחר המיוחס לבעלים של החברה   9,627 

רווח כולל אחר המיוחס לזכויות שאינן  
 מקנות שליטה

- (4,695 ) - (4,695 ) 

5780,98 53,266 422,333 305,386 סך נכסים   

 581,305 107,853 171,721 301,731 סך התחייבויות

 

 2022 שנת

פוטו  – ישראל 
 וולטאית

פוטו   – ספרד
 וולטאית

התאמות  
לדוחות  
 הכספיים 

דוחות  
 כספיים 

 38,694 - 17,918 20,776 הכנסות מחיצוניים 

 - - - - הכנסות בין תחומי פעילות

 38,694 - 17,918 20,776 סה"כ הכנסות

[ -] עלויות קבועות   [- ]  7,817 7,817 

 74,005 40,215 10,941 22,849 עלויות משתנות

 - - - - עלויות המהוות הכנסות של תחום פעילות אחר 

 81,822 48,032 10,941 22,849 סה"כ עלויות

  חברות)הפסדי(  ברווחי  החברה חלק  לפנינקי  הפסד
 המאזני השווי בשיטת  המטופלות  מוחזקות 

(2,073 )  6,977 (032,48 )  (128,34 )  

  מוחזקות חברות)הפסדי(  ברווחי החברה חלק
 המאזני השווי בשיטת המטופלות

- - 71 17  

 - - - - אחרות  הכנסות
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( 2,073) נקי רווח  6,977 (96147, )  (705,34 )  

 24,521 5,044 7,889 11,588 אחר  כולל ברווח תנועה

( ,91742) 14,866 9,515 רווח כולל   (536,81 )  

( ,76229) 10,427 9,922 רווח כולל המיוחס לבעלים של החברה   (9,413 )  

רווח כולל המיוחס לזכויות שאינן מקנות  
 שליטה 

(407 )  4,439 (13,155 )  (9,123 )  

 1,034,333 116,797 568,228 349,308 סך נכסים 

 849,535 310,131 223,436 315,968 סך התחייבויות

"ח הדירקטוריון  בדו  כספיים  נתונים  ף סעיראו    ,להסברי הדירקטוריון לנתונים הכספיים של החברה
 המצורף לדו"ח זה.  

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות החברה  .6.5

כלכלית של  -להלן תובאנה הערכות החברה באשר למגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המאקרו
השפעה מהותית על   ,, אשר למיטב ידיעת החברה והערכתה, יש להם, או צפויה להיות להםהקבוצה

 . בקבוצההתוצאות העסקיות או ההתפתחויות 

- האמור בסעיף זה באשר להערכות החברה בדבר מגמות, אירועים והתפתחויות בסביבה המאקרו
כלכלית של הקבוצה הינו בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, התלוים 

   .וככזה הוא אינו ודאיבגורמים שאינם בשליטת החברה, 

 כללי  .6.5.1

בשנת   בלומברג,  פי  )כולל    29%-כ  62022על  מתחדשים  ממקורות  הגיע  העולמי  החשמל  מייצור 
כשני שליש  כאשר,  ,  2050עד    75%- הידרו(. נתון זה צפוי להאמיר גם בתרחישים שמרניים ללמעלה מ

 . להגיע מאנרגיה סולארית ורוח יםמהייצור צפוי

ההיסטוריות   בעיקר  בהירידות  מתחדשת,  אנרגיה  מערכות  של  והתחזוקה  ההקמה  מחירי 
פוטו ורוח,  - טכנולוגיות  כלכלית  וולטאיות  וכדאיות  לתחרותיות  אלה  טכנולוגיות  ביחס  הפכו 

 .  מתקני ייצור אנרגיה פוסיליתל

המנגנוני    כיום האנרגיה  מערכות    יםשמייצר  םשוק  של  והפעלה  להקמה  שאין  תמריץ  וכמעט 
ה  ותחריג .  סובסידיות לתחום זה מערכות אגירת האנרגיה והפקת המימן אשר עדיין לא    ןלעניין 

כלכלית לבשלות  הפעלה    הגיעו  בתרחישי  שבהמלבד  מסוימים  מכירת  מתאפשר  םובשווקים  ת 
   .  שירותי רשת וזמינות

ידי העלות השולית של הייצור הפוסילי    מחיר החשמל במרבית שווקי החשמל מושפע על  בעיקר 
עודף למערכות אנרגיה מתחדשת המשתתפות בשוק החופשי אשר להן   נוצר רווח  וכתוצאה מכך 

אפשרים הסכמי מכירת חשמל לטווח זמן בינוני וארוך  מ עלות ייצור שולית אפסית. תנאים אלה  
(PPAספקים גדולים,  צרכנים  של  הצורך  הוא  להם  שהמניע  עלויות    (,  את  לגדר  חשמל  וסוחרי 

 .  2COהאנרגיה שלהם ולקזז פליטות 

קיימת מדיניות ארוכת  ,  במרבית המדינות המפותחות, לרבות שווקי היעד של החברה,  נוסף לאמור
, חשבון אמצעים תרמייםעל חשמול ול טווח למיסוי והגבלת פליטות פחמן, לסגירת תחנות פחמיות

מדיניויות אלה מייקרות אמצעי ייצור מזהמים,  '.  דעידוד רכבים חשמליים וכלמשל חשמול רכבות,  
  מתחדש.  ביקוש לחשמלאת צד היוצרות חלל שיש למלא אותו בצד ההיצע וכן מגבירות 

,  תמהיללמסה קריטית במערכות ייצור האנרגיה המתחדשת מ חלקהגעת  עם, ארוך-בטווח הבינוני
במחירי החשמל    הדרגתיתירידה  בשווקים מסוימים,    מתרחשתכבר  תתרחש, ואף  לדעת החברה  

לפגוע בכדאיות הכלכליות של    של מערכות אלה. האופייניות  הרגעיים בשעות הייצור   הדבר צפוי 
 וכאלה שפועלות שלא מכוח הסכמים ארוכי טווח.   מערכות חדשות

 

6 2022/page/1?teaser=yes-https://bnef.turtl.co/story/neo  1קה , פס2ראו עמוד  . 

https://bnef.turtl.co/story/neo-2022/page/1?teaser=yes
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זו, קיים תמריץ הולך וגדל להתקין מערכות אגירת אנרגיה אשר יאפשרו מכירת חשמל    ,מסיבה 
 האופייניות.   מחד ומאידך ימתנו את ירידות המחירים בשעות הייצורבשעות השיא היקרות 

ירידות  הדבר    ,כאמור בהמשך  מאוד  נבלמותלוי  אשר  האגירה,  עקב    לאחרונה   מחירי  היתר  בין 
 הגידול העצום בביקוש לרכבים חשמליים ועל ידי משבר הקורונה.  

אף   וסוג ,  האמורעל  מדיניות  לקרקע  קהסטטוטרייות  רגולטוריות   , בהקשר  וטכניות    סוגיות 
ל הפרויקטים  החשמלבהתחברות  פוסיליות ו  ,רשת  טכנולוגיות  של  סבסוד  אף  מהמקרים    בחלק 

ממתחדשו ו ייצור  על  ש ,  תמיסוי  לכך  תלויות  מביאים  וכדאיותה  החברה  רבה  פעילות  במידה 
רשב והחלטות  ממשלתיים  גופים  החלטות  שונותחקיקה,  תכנון    ,ויות  מקרקעין,  רשויות  ביניהן 

  את הסביבה הרגולטורית בה פועלים יצרני החשמל באנרגיה מתחדשת. ותהמסדיר וחשמל, 

 כללי -מדיניות סביבתית  .6.5.2

המתועדת  2020-2011השנים   בהיסטוריה  החם  העשור  להפחתת  מ   וכחלק  היו  העולמית  המגמה 
,  ואיטליה ספרד ,מדינות רבות, לרבות ישראל .הגלובלית(פליטת גזי חממה )המביאים להתחממות 

לייצור חשמל מאנרגיות מתחדשות ייעודיים    ומקדמות  מעודדות הקמת מתקנים  מסלולי קידום 
אשר משתקף ברמה ההצהרתית בועידות האקלים שנערכו  דבר  ,  תומכות בתחום זהרגולציות הו

 . 2021- גלזגו בו 2015- פריז ב בין היתר –בשנים האחרונות 

הסכם כלל עולמי לשמירה על  מכוחה נחתם  ועידת האקלים בפריז,    נערכה  ,2015  , דצמברחודש  ב
ההסכם    .ספרדו  ממדינות העולם( וביניהן ישראל  90%-מדינות )מעל ל  195האקלים, עליו חתומות  

להפחתת פליטות מזהמים, בהתאם ליעדים    ,כולל התחייבות של כל אחת מהמדינות אשר הינן צד לו
ת להפחתת פליטות הינה שילוב מואץ של  והעיקריאחת הדרכים  ידי כל מדינה.  - מפורטים שהוצגו על

, פרסמה המועצה האירופית  2019בדצמבר  .  ייצור חשמל באמצעות אנרגיות מתחדשותמתקנים ל
נת פליטות פחמן, בין היתר  לנייטרלית מבחיאשר מטרתו להפוך את אירופה    GREEN DEAL-את ה

 באמצעות אימוץ רחב של אנרגיות מתחדשות.  

  ן מרמת  55%- ב  CO2האירופי יעד מחייב להפחתת פליטות    איחוד ה  שרי  אישרו,  2020  ,דצמברחודש  ב
כולל    המתווה   .1990  בשנת היעד  מתחדשות,    נרגיותא  של   מואץ  לאימוץ  צעדיםהיתר    בין להשגת 

לפליטות    קידום ומכסות  אמצעים    CO2מסחר  )אימוץ  הכלכלה  של  במקום    חשמלייםוחשמול 
 תרמיים(.  

מחירי  2022  מאיבחודש   ולהאמרת  גז  למשבר  שהובילה  לאוקראינה  רוסיה  בין  המלחמה  לאור   ,
שיאים,   שוברות  לרמות  תכנית  ההאנרגיה  אימוץ  REPOWER EUוצגה  שמטרתה  יות  רג אנ, 

התכנית כוללת גם מקורות    .  מקורות האנרגיה של האיחוד  חיסכון בצריכת אנרגיה וגיווןמתחדשות,  
 מימון למדינות לאימוצה.  

 

 ל בישרא סביבתית יותמדינ 6.5.2.1

האנרגיה,    2020  יוליבחודש   שר  מס'    בהמשךהודיע  ממשלה  יעדים  )  542להחלטת  עיגנה  אשר 
גזי חממה ולייצור חשמל מאנרגיות מתחדשות ייצור החשמל  , כי  (לאומיים להפחתת פליטת  יעד 

  בעלות  מערכות  יוקמו  זו  למדיניות  בהתאם  כאשר,  30%-ל   יועלה  2030אנרגיות מתחדשות לשנת  מ
ידרוש    הקרוב  בעשור  מהשמש  חשמל  לייצור   וואט  מגה  אלף  12-מ  יותר   של  הספק )ואולם הדבר 

לאוקטובר    25-הודעה זו אושרה על ידי הממשלה ב  .מגה וואט(    6,500-הגדלה בקיבולת האגירה של כ
,  2021ר  באוקטוב  .2025אנרגיות מתחדשות עד סוף    20%, וכן הוגדר יעד ביניים שאפתני של  2020

במסגרתה  ,  2050ם להפחתת פליטות עד  פרסם משרד האנרגיה תכנית אסטרטגית לעמידה ביעדי
בין היתר, התכנית כוללת  .  2015מסך פליטות הגזים של שנת  פחות    80%של    לרף  יעד להפחתהנקבע  

 .  2025ייצור חשמל מפחם עד שנת הפסקת 

החשמל  2022במאי   ורשות  האנרגיה  משרד  תכנית  פורסמה  ליעדי  ,  מאנרגיות  להגעה  הייצור 
  וקידום הקמת מערכות ייצור אנרגיה מתחדשת, שמטרתה הסרת חסמים  2030- ו  2025-מתחדשות ל

של   אופטימלי  ומיצוי  החשמל  רשת  ורגולציה,  מדיניות  פעילות:  תחומי  לשלושה  חלוקה  תוך 
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ית כוללת בין היתר שדרוג של תשתיות ההולכה וחלוקת החשמל, מעבר  התכנ  .7פוטנציאל השטח 
וולאטיות  -לאסדרת שוק בשוק החשמל והליכים תחרותיים עתידיים ביניהם הליכים למערכות פוטו

 דואליות והליכים תחרותיים עבור תעריפי הגנה.  

החברה אף ,  מניסיון  תמריצים  ש   על  פוטווהקלות  קיימים  מערכות  קטנות  וולטאיו- להקמת  ת 
המדיניות הסטטוטורית בפועל  ש, למשל על מאגרי מים ומחלפים,  שימו- ובינוניות על גבי מבנים ובדו

קידום על  קרקעיים  מקשה  היתר  פרויקטים  בין  קרקע  עקב  ,  פוטו כוללת  מכסת  -לפרויקטים 
ר  , כאש, אשר מלבד חריגים ניתנת לישובים חקלאיים בפריפריהדונם  20,000-כ  בהיקף של  וולטאים  

- אגרי  מקודמים ברשויות התכנון בעיקר פרויקטיםכיום    דונם לכל ישוב.  250קיימת מכסה של עד  
שימוש, כגון  -ופרויקטים של דו   גידולים חקלאייםפאנלים סולאריים על גבי    ים המשלב,  םולטאיו

 וולטאיות על גבי מאגרים.  -מערכות פוטו 

 

  8בספרד  סביבתית מדיניות 6.5.2.2

אשר קבעה    ופי של האיחוד האיר  EU/2018/2001נכנסה לתוקף דירקטיבה    , 2018  ,דצמבר  בחודש
  דצמבר  בחודש. בנוסף,  2030, עד לשנת  החשמל  ת מכלל צריכ  32%של    תיאיעד לצריכה כלל אירופ

  לצורך כוללת דרכים מפת מהווה אשר", Green Deal"- ה חבילת את האירופי האיחוד פרסם 2019
  ביצוע  אופן(. מפת הדרכים מתווה את  Sustainableקיימא )-לבת  האירופי  האיחוד  כלכלת  הפיכת

 .התכניתוהמימון הנדרשות לצורך קיום יעדי   ההשקעות 

, במסגרתו  המאבק שלה בשינוי האקליםהציגה ממשלת ספרד את תכנית  בהמשך לתכנית האיחוד,  
מכלל    74%מוד על  ממשלת ספרד יעד מדינתי לפיו חלק ייצור חשמל מאנרגיה מתחדשת יעקבעה  

 . 2050רליות מבחינת פליטת מזהמים עד  לנייט הגעה ו  2030יצור החשמל המדינתי עד לשנת 

במדינה הותקנו    2022שנת    במהלך(,  Red Electra De Espana)  יתהספרד  ההולכהמנהל רשת    לפי
  מכלל  6.9%-כמ   צמחוולטאי  - הפוטו  החשמל  ייצור,  כך  עקבוואט.  -מגה  4,500-מערכות בהספק של כ

  .2022 בשנת 10.1%-לכ, 2020  בשנת במדינה החשמל  ייצור

 באיטליה  סביבתית מדיניות 6.5.2.3

איטליה היא בין המובילות באירופה בהפחתת פליטות המזהמים, מסחר בפחמן ואימוץ אנרגיה  
 מתחדשת.  

מצריכת    30%  ייצור   של   2030עד    ים כחלק מהתחייבויותיה בהסכם פריז, קבעה איטליה יעד  2017-ב
מתחדשת מאנרגיה  בו  האנרגיה  מזהמים  פליטות  ס33%-הפחתת  עם  יחד  הכוח  ,  תחנות  גירת 

  שבעקבותיו ,  )כאמור לעיל(  הגרין דיל האירופי  עם,  זכתה לחיזוקמדיניות זו    9. 2025עד  הפחמיות  

   10.(NECP)התכנית הלאומית להפחתת פליטות מזהמים   2019אושררה בדצמבר 

אשר מעניקה הרשאות    CAP AND TRADEמדיניות    מפעילהות האיחוד, איטליה  ימדינבהתאם ל
של האיחוד    (ETSשותפה למערכת המסחר בפליטות )למזהמים, אשר מופחתות בהדרגה ובד בבד  

  11האירופי. 

 

7https://images1.ynet.co.il/picserver5/wcm_upload_files/2022/05/29/Hkujqax00c/2025.pdf 

 .https://spain, פורסם ב:   ”Solarplaza International BV: “Spain 2020. The Road ahead for solar. White paperראו:  8
solarmarketparity.com . 

9 https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/BROCHURE_ENG_SEN.PDF 
10 final_necp_main_en.pdfhttps://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/it_ 
11-in-and-italy-in-scheme-trading-https://www.isprambiente.gov.it/en/publications/reports/emissions

the-biggest-european-countries 
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על מנת להיאבק בעיכובים הבירוקרטיים וצווארי הבקבוק ברשת החשמל שמעכבים פיתוח והקמה  
מייעל את תהליך  ( אשר PAUR) 2019-ב חוקק חוק האישור האחודשל מערכות אנרגיה מתחדשת, 

 12חבר את מרבית תהליכי האישור לתהליך מאוחד. מהאישורים של מערכות אנרגיה מתחדשת ו

 

 'ילה  בצ סביבתית מדיניות 6.5.2.4

  לכל  מאפשרהמדיניות של "ייצור פתוח",    בו ומופרטמתקדם    משק  ואהאנרגיה הצ'יליאני ה   משק
הסביבתיים    האישורים ו   הקניין  זכויותאת    לו  וישלרשת במידה    להתחבר  מתחדשת  אנרגיה  יצרן

 והסטטוטוריים הרלוונטיים. 

הפיתוח והצמיחה של מגזר האנרגיה המתחדשת,    קידום, היא  החשמל  בתחוםהמדיניות של צ'ילה  
ממשלת צ'ילה מספקת סובסידיות, תמריצי מס ותמיכה פיננסית אחרת  ת.  אנרגיה סולארי  לרבות

בנוסף, המדינה יישמה מדיניות  ת.  לות האנרגיה הסולאריכדי לעודד השקעות בשוק ולהוזיל את ע
רכישת חשמל וייעול  מכרזים לעל פיתוחם של פרויקטים סולאריים בקנה מידה גדול, כגון    להקלה 

ההיתרי קבעה    בהתאם. םתהליכי  המדינה  שלה,  הסביבתית  הלמדיניות  תכנית  במסגרת 
 65%, סגירת  2030מתחדשת עד    אנרגיה  80%  ייצור בסךיעד    האסטרטגית שלה בתחום האקלים

  13.נייטרליות מבחינת פליטת מזהמיםוהגעה ל  2025מתחנות הכוח הפחמיות עד  

)2022  בסוף מתחדשת  אנרגיה  מתקני  של  המותקנת  הקיבולת  הייתה  וביו,  הידרו    מאסה( - כולל 
  בתוכםמהחשמל במשק,    56%- ייצרו כ. בסך הכל מתקנים אלה  7.6%-של כ  גידול,  וואט- מגה  33,218

 מסך הייצור. 28%מתקנים סולאריים ורוח היוו 

ת  שכלירידה מתמשהובילה ומוסיפה להוביל  שנים רצופות של בצורת,    13צ'ילה  חווה  ,  נוסף על כך
הטילה המדינה מגבלות  בשל כך,  מייצור החשמל במדינה.    22%- ק כבייצור ההידרואלקטרי המספ

התיקון לחוק המים הצ'יליאני מגדיר  .  בעיר הבירה סנטיאגו  מים  הם קציבתחסרות תקדים, ביני
מים   ממקורות  ההפקה  את  זמנית  לעצור  למדינה  ומאפשר  ציבורי  כמשאב  המים  את  לראשונה 

, כאשר לפני כן זכויות מים הוגדרו כקניין  שנה   30-בסיכון. נוסף על כך, זיכיונות מים חדשים יוגבלו ל 

  14פרטי ויכלו לעבור בירושה.  

של החברה,    ENAPACעל פרויקט ההתפלה וההולכה    כים משלי  ושינויי המדיניות בגינו   משבר זה
כאשר מחד הוא מגדיל את הביקוש למים מותפלים, עקב הקושי של מכרות לקבל זיכיונות הפקה  

 אלקטריים.  - הקטנת היצע האנרגיה מצד מתקנים הידרוחדשים, ומאידך מוביל ל

 

   בפוליןסביבתית  מדיניות 6.5.2.5

ושוק האנרגיה    CEE  (Central and Eastern Europe)-הכלכלה הגדולה ביותר במדינות ה  פולין היא 
 באיחוד האירופי. הוא מהשווקים המרכזיים המתחדשת בפולין 

  המסגרת  את  קובעת   אשר (PEP2040) ,2040  עד  פולין  של  האנרגיה  מדיניות  את  אישרה  פולין  ממשלת
,  האירופי  האיחוד  של  והאנרגיה  האקלים  ביעדי  לעמידה  פתרונות  המציגו  הבמדינ   האנרגיה  לשינוי

  לשנת   המתוכננת  במדינה  הראשונה  הגרעינית  הכוח  תחנת  הפעלת  או  ימית   רוח  קיבולת  בניית  כגון
2033. 

 על ידי:  2030יעדים צריכה להימדד בפרספקטיבה של  ההשגת 

 

12https://www.evershedssutherland.com/global/en/what/articles/index.page?ArticleID=en/Energy/Simp

lification_Decree_A_new_way_forward_for_clean_energy_project_permitting_in_Italy 
13  -climate-term-long-launch-ministries-energy-and-science-https://www.gob.cl/en/news/environment

strategy-sets-out-path-carbon-neutrality / 
14-breaking-reaching-megadrought-crisis-water-https://www.theguardian.com/world/2022/jun/01/chiles

point 
https://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC209228 / 

 

https://www.theguardian.com/world/2022/jun/01/chiles-water-crisis-megadrought-reaching-breaking-point
https://www.theguardian.com/world/2022/jun/01/chiles-water-crisis-megadrought-reaching-breaking-point
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 . פחםע"י מייצור חשמל  56%נתח מרבי של   (1)

 בתחבורה(; 14%בייצור חשמל,  32%מהחשמל המתחדש בצריכה הסופית ) 23%מינימום  (2)

 .2033ייצור חשמל גרעיני עד    (3)

 . 30%- הפחתת פליטת גזי חממה ב  (4)

 . 23%-הפחתת צריכת האנרגיה הראשונית ב  (5)

דרמטי באופן  צמח  בפולין  וולטאיים  -פוטו  הייצור ממתקניםכאשר  ,  שוק האנרגיות המתחדשות 
בשנת   עצמו  את  לשנת    2021הכפיל  כן,    .153.8TWH-כעל  ועמד    2020ביחס  ייצור  קיבולת  כמו 

  16.7GW-לכ  2012בשנת    4.1GW-מכ בעשור האחרון,    4פי    ה צמח  אנרגיות מתחדשות  מקורות מ
הפוטולמעשה,    .2021שנת  תום  ב הפרויקטים  בשנת  -היקף  בפולין  בכ  2022וולטאיים    94%-צמח 

כ  והגיע  2021ביחס לשנת   מגמת    יקף פרויקטי הרוח במדינה.הובכך עקף את    7.7GW-לשיא של 
, כאשר בחודשיים הראשונים של אותה השנה הותקנו  2022בפולין נמשכה גם בתחילת שנת  הצמיחה  

 .1.1GW-וולטאיים בהספק מצטבר של כ - פרויקטים פוטו

 

  רגולציה .6.5.3

   בישראל רגולציה  6.5.3.1

האחרונות   בהשנים  משמעותיים אופיינו  באופן  שינויים  בישראל,  הרגולטורית  אשר    בסביבה 
 . , לרבות החברהפרטיים טיב עם פעילות יצרני חשמליה  להערכת החברה,

  החשמל  חברת ידי  -נשלט באופן כמעט בלעדי על  עד לשנים האחרונותמשק החשמל בישראל   •
"  לישראל על"("יחח)להלן:  חיוני"- , המוגדרת,  שירות  כ"ספק  חוק משק החשמל,  והינה    ,פי 

ההולכה והחלוקה של    רשתובעלת    ,בעלת מרבית כושר ייצור החשמל בישראל, מנהלת המערכת
 החשמל בישראל.  

הפרדת ניהול  הכוללת:  , במהלך השנים האחרונות אושרה רפורמה מקיפה בשוק משק החשמל
  חח"יצמצום היקפי הפעילות של    ;.()נ.ג.ה   המערכת מחח"י והפיכתה ליחידה עצמאית נפרדת 

 ; 16הגדלת כושר הייצור של יצרני חשמל פרטיים בדרך של הפרטת תחנות כוח  ;מקטע הייצורב
  .וכיוצ"ב ;ייצור  הגדלת מכסות ; 17פתיחת חסמים רגולטוריים 

ע  טלהביא לריכוז מאמץ של חברת החשמל בפיתוח מק  מה הינהרפי הפרסומים, מטרת הרפו-על
מהווה את אחד  להערכת החברה,  ההולכה, אשר פותח בחסר בעשרות השנים האחרונות, ואשר  

 . 18החסמים המשמעותיים בפיתוח משק החשמל מבוסס אנרגיה מתחדשת בישראל 

רגולטוריים    19החשמל   רשות  הודיעה  , 2020  ,ינואר  בחודש,  בנוסף צעדים  מספר  נקיטת  על 
פוטו מערכות  הקמת  להאיץ  תוספת  וולט- שמטרתם  של  אישור  היתר,  בין  הכוללים,  איות, 

מגה מאות  לחיבור  מענה  לתת  שצפויים  ההולכה  מערכת  של  הפיתוח  לתוכנית  -פרויקטים 
בעיקר באזור הדרום, בשנים הקרובות יהיה לקבל    ;וואטים,  תיקון אמות המידה כך שניתן 

אנרג הוצאת  על  מגבלות  ישנן  כאשר  גם  חיבור  המאפשרת  חיובית  מחלק  לרשתתשובת    ; יה 
מנת   על  שלילית  מחלק  תשובת  בעבר  שקיבלו  ייצור  מתקני  רישום  המאפשרת  שעה  הוראת 

ומתן אפשרות למחלק חשמל    ;שייבדקו שוב על ידי המחלק בהתאם לאמת המידה המתוקנת
ייצור   במתקני  הייצור  של  מידתית  הורדה  היא  משמעותן  כאשר  גם  חיוביות  תשובות  לתת 

 

15 sector-energy-guides/poland-commercial-https://www.trade.gov/country . 
כדוגמת מכירת תחנת הכוח "אלון תבור", העמדת תחנת הכח באתר רמת חובב למכירה בדרך של מכרז, ותוכנית למכור שלוש תחנות    16

 כוח נוספות בשלוש השנים הקרובות. 
 בר המאפשר חיבור מתקני ייצור חשמל באנרגיה מתחדשת במתח גבוה. כדוגמת הסרת חסמים ביחס לרשת ההולכה, ד  17
למועד הדו"ח, חיבור מערכות לרשת החשמל מותנה, בין היתר, במקום פנוי עבורם ברשת החשמל. לנוכח חסר בהשקעות ברשת    18

ת החשמל תשובת מחלק  החשמל, לעיתים, באזור בו פועלים מספר יצרני חשמל )לרבות מתקני אנרגיה מתחדשת(, מתקבלת מחבר
חיובית מוגבלת או תשובת מחלק שלילית, אשר מגבילה או אינה מאפשרת את חיבור המתקן, מאחר שהרשת באזור בו מעוניינים  
לחבר את המערכת נמצאת בתפוסה מלאה. יודגש כי תשובת המחלק ניתנת בשלב מוקדם של ייזום הפרויקט וזאת בטרם הושקעו  

 ט על ידי החברה.משאבים משמעותיים בפרויק
מיום    19 ביעד,  עמידה  לצורך  מתחדשות  באנרגיות  ייצור  מתקני  של  וחיבור  הקמה  בעניין  הודעה  בכתובת:    16.1.2020ראו 

https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/amida_yaad/he/Files_General_hodaha_amida_yaad.pdf. 
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אזור.   באותו    החשמל   לרשת   מערכות  חיבור   אישור  קבלת   כי  העובדה  לנוכחקונבנציונליים 
  המאפשר  משמעותי  בשינוי  מדובר,  חשמל  לייצור  מערכות  הקמת  ביכולת  משמעותי  חסם  מהווה

 . נוספותוולטאיות  -פוטו מערכות של וחיבור מההק

ולצרכנים פרטיים,   לחח"יידי יצרני חשמל פרטיים בישראל ומכירתו  -חשמל על ה פעילות ייצור  
רשות  מפרסמת  ובתקנות המפורסמות מכוחו. בנוסף    לפי העניין, מוסדרת בחוק משק החשמל 

שונות  הוראות והחלטות    ת על אסדרת משק החשמל בישראל(, מעת לעת,האחראי)   החשמל
  ,. ההחלטות האמורות עוסקות, בין היתר, לקדם פיתוח משק חשמל תחרותי בישראלןשמטרת

היתר חשמל  , בין  לייצור  מתחדשת  במכסות  שיש מאנרגיה  בתעריפים  החשמל  ו,  ליצרני  למו 
לפיכך, להוראות  .  הקים מערכת לייצור חשמליזם לעמוד על מנת ל  נדרשוביתר התנאים בהם  

היקפי ורווחיות הפעילות  על  יכולת הקמת פרויקטים כמו גם  לציה ישנה השפעה ישירה על  הרגו
 בתחום.  

, היתרים ואישורים  טרם הקמת הפרוייקט  על יצרן חשמל פרטי לקבל,  בהתאם להוראות הדין,
מחברת חשמל לעניין יכולת קליטת החשמל נשוא הפרויקט ברשת מסוגים שונים, בין היתר,  

 ועוד.  ( שינויי תב"ע, בנייה היתרי  כגון) ת התכנוןמרשויוהחשמל, 

  16בהספק העולה על    )לרבות מתקני אגירה(   כמו כן, הקמה והחזקה של מערכת לייצור חשמל 
רישיון  יםכפופ  וואט-מגה ה  לקבלת  למועד  נכון  כי    בהיקף  מערכות   אין  לחברה,  "חדו)יובהר 

בהוראות תקנות משק החשמל )תנאים ונהלים  . קבלת רישיון כאמור כפופה לעמידה  20( כאמור
לת העמדת הון עצמי בשיעור  ו, לרבות הוכחת יכ1997-למתן רשיון וחובת בעל רישיון(, תשנ"ח

 וכיוצ"ב.    לפחות מעלות הקמת המערכת 20%של 

על  בנוסף והשמירה  ההגנה  בתחום  שונות  חוק  בהוראות  לעמוד  נדרש  פרטי  חשמל  יצרן   ,
   הסביבה.

ים להקמת מערכות לייצור חשמל, עשויה  י י בהוראות החוק והרגולציה הרלוונטלשינו  ,לפיכך
 ( להיות השפעה מהותית על פעילות החברה. , לפי העניין)או עלולה

בשיתוף עם מנהל התכנון, מקדם   ,, משרד האנרגיה21בהקשר זה יצויין, כי בהתאם לפרסומיו 
  הינן  העיקריות  הית ושמטר  ,(41לתשתיות משק החשמל )תמ"א  תכנית מתאר ארצית כוללת  

ייעודי   סימון לייצור חשמל מאישטחים  יצירתתומתחדש   ותרגי נם שישמשו אתרים  מסגרת    , 
תמ"א    תיקוןו,  צור ולאגירת חשמל ממקורות מגוונים ובטכנולוגיות שונותיתכנונית אחידה לי

ות מכוח היתרי בניה בלבד  יוולטא -באופן אשר ירחיב את אפשרות הקמת מערכות פוטו  10/ד/10
תהווה בסיס למתן מענה תכנוני לביקושי    , תוכנית זופי פרסומי משרד האנרגיה-על.  וכיוצ"ב

התייחסות לתמהיל מקורות האנרגיה, מגוון אמצעי  תוך    ,2050- ו  2030האנרגיה הצפויים בשנים  
ר  ולהקל, לפשט וליצ צפויה אלה תוכניות אישור .22ספקה הוהבטחת יתירות ואמינות ב   ,ורהייצ

  כניתת"ח,  הדו  פרסום  למועד  נכון  וודאות ביחס לתהליכי התכנון של מערכות לייצור חשמל.
 . אושרה טרם לעיל המתאר

לייצור  על הקמת מערכות    10/ד/10ותמ"א    41יודגש כי, הערכות החברה בדבר השפעת תמ"א 
חשמל הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, התלוי בגורמים 
שאינם בשליטת החברה, לרבות כי התוכנית תקל על האישורים והתנאים הנדרשים להקמת  

 .מערכות לייצור חשמל

 
וואט.  -מגה   16ק החשמל, חלה חובה לקבל רישיון ייצור בגין מערכות בהספק העולה על  לחוק מש  3יצויין, כי בהתאם להוראות סעיף    20

כי כל מתקן אגירה   30.4.2020מיום    57807()ב( לחוק משק החשמל הודיעה רשות החשמל בהחלטה מס'  1)ב()3בנוסף, בהתאם לסעיף  
בהתאמה לפטור מרישיון ייצור למתקני ייצור בהספק  וואט יהיה פטור מרישיון אגירה, וזאת  -מגה   16בהספק מותקן שאינו עולה על  

 וואט. -מגה  16מותקן של עד 
 . . החברה לא פנתה לקבל אישור להכללת מידע זה בדו"ח www.gov.il/he/departments/publications/reports/tama41ראו:   21
 .2019מחודש דצמבר   41ראו טיוטת תמ"א   22

http://www.gov.il/he/departments/publications/reports/tama41
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  משרד האנרגיה מסמך מדיניותכחלק מקידום תכנית מתאר ארצית לתחום האגירה, פרסם  

אנרגיה לאגירת  רשות    23. 2021בנובמבר    תכנונית  מקדמת  כך,  על  הליכים  נוסף  החשמל 

 24תחרותיים לאגירה במתח עליון ומתח גבוה.  

 ספקיםמהחלטת רשות החשמל בדבר מכירת חשמל ישירות ל

"(, בדבר ההחלטה)להלן: "  63704פרסמה רשות החשמל את החלטה מספר    ,2022  ,באוגוסט  30ביום  
מאפשרת, בין  מודל שוק למתקני ייצור ואגירה המחוברים או משולבים ברשת החלוקה. ההחלטה  

  1היתר, לכל מתקן ייצור, בין אם חובר ובין אם לאו, מכירת חשמל בילטרלית לצרכנים, החל מיום 
 . 2024  ,בינואר

וולטאיות במתח נמוך ובמתח גבוה בישראל תוכלנה  -מכוח ההחלטה, מערכות פוטולגישת החברה,  
את   לבטל  ואף  האסדרה,  תקופת  בתום  פרטית  במכירה  המיוצר  החשמל  את  למכור  להמשיך 
השתתפותן באסדרה לטובת העניין קודם לכך. כנגזרת, עדכנה החברה ערך גרט למערכות בישראל,  

של המערכות למשך כ תום תקופת האסדרה הרלוונטית.   5-המשקף הפעלה  לאחר  נוספות    שנים 
ואפקטיביות מערכות   נצילות  בין היתר, על מחקרים בתחום ההנדסה בדבר  זו מבוססת,  קביעה 

וולטאיות, המניחים כי מערכות אלו מסוגלות להמשיך לפעול במשך שנים רבות לאחר תום  - פוטו
למעשה, מחקרים אלה מעידים כי מרבית    שנים. הלכה  25תקופת האחריות שלהן, שלרוב נקבעת על  

 .25שנים  30לפחות גם לאחר   80%וולטאיות יוכלו להמשיך לייצר בתפוקה של - המערכות הפוטו

  בתחום  החברה  פועלת  פיהן  על  חשמל  לייצור  בישראל  הרלוונטיות  האסדרות   בדבר  לפרטים 
 . להלן  6.6.2.1.2 בסעיף ראו, בישראל הפעילות

 בספרד  רגולציה 6.5.3.2

 כללי 

( מצווים  מורכבת  המתחדשת  האנרגיה  תחום  של  המשפטית  )להלן:  Directivesהמסגרת   )
מיושמדירקטיבות" אשר  האירופי,  האיחוד  של  עקיף    ים"(  באופן  באיחוד  החברות  במדינות 

 . פרוצדורליים בעניינים רגולציה  גם כמו,  באמצעות חקיקה מדינתית

)  םהינ   הספרדי  החשמל  בשוק  העיקריות  יותוהפעיל  סוגי שינוע  חשמל,  (,  Transmissionייצור 
(, תפעול מערכת ותפעול שוק. ככלל,  Commercialization)  ואספקה  מסחר(,  Distribution)   חלוקה

תחומי    בתור מונופוליסטיים,  מאפיינים  בעלי  רגולציה  וההולכה    השינועתחומים  כוללים 
  של   עקרונות  על  יותר  ליברלית  בצורה  פועלים  והאספקהייצור החשמל    תחומישמשמעותית, בעוד  

 . )וזאת בשונה משוק החשמל בישראל( חופשי שוק

 להקמת מתקנים לאנרגיה    אישורים

  מגופים  ורישיונות  אישורים  נדרשים  מתחדשת  באנרגיה  חשמל  לייצור  מתקנים  של  והקמה  בניהל
ההליך  שונים  ממשלתיים  של    הפרוצדולי.  הקמה  אישור  לצורך    חשמל   לייצור   מערכות הכללי 

צו )להלן: " Royal Decree 1955/2000-וElectricity Act Sector 2013 -ב קבוע מתחדשת באנרגיה
1955/2000  .)" 

כפופים לאישורים    ל מחש, הרחבה, שיפוץ ותפעול של מערכות לייצור  ה, בניי 1955/2000  לצו   בהתאם
 environmental)   סביבתיים  סקרים  גם  היתר  בין  הכוללים,  אדמיניסטרטיביים  אישוריםהבאים:  

impact assessment  הפרויקט המאפשרים את תחילת הבנייה; ואישור תפעול,    של  ביצוע (; אישורי
  הייצור   מערכות  את  לרשום   יש ,  לבסוףאשר מאפשרים, לאחר הקמת המתקן, את חיבורו לרשת.  

 Registro Administrativo de instalaciones de)  חשמל  ייצור  למערכות  הממשלתי  במרשם
producción de energía eléctrica  .) 

,  כך.  נוספים  אישורים   שיידרשו  ייתכן, בהתאם לנסיבות הספציפיות של כל פרויקט ופרויקט,  בנוסף

 

23 planning_policy_energy.pdf (www.gov.il) 

24 https://www.gov.il/he/departments/publications/Call_for_bids/shim_agira_holacha 
25https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/pip.3615  

https://www.gov.il/BlobFolder/news/press_021121/he/planning_policy_energy.pdf
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  מרשויות  אישורים  שידרשו  ייתכן,  ורייםציב  שטחים  על  השפעה  לפרויקט  ישנה  כאשר,  למשל
  למעבר  שלישיים  צדדים   הסכמת  נדרשת  לעתים ,  כן  כמוומוניציפליות שונות.    אזוריות ,  ממשלתיות

 .בשטחם חשמל  קווי

לקבל    בטרם היזם  על  חשמל,  לייצור  פרויקט  של  הבנייה    החלוקה  או  השינוע  מחברתתחילת 
לרשת  הרלוונטית התחברות  חשמל(,    אישור  לייצור  מתקן  הקמת  לצורך  מהותי  אישור  )שהינו 

(.  Third Party Access  -  TPAנדרש היזם גם להתקשר בהסכם חיבור לרשת החשמל )  במסגרתו
  כפופה  וקבלתו ,  שנים  3החשמל בתוך    לרשת  וחיבורומתקן הייצור    להשלמתהאמור כפוף    האישור

  בתוך לרשת החשמל    ובר וואט. במקרה שבו הפרויקט לא ח-לקילו אירו 40  של   בסך  ערבות  להעמדת
בקשת חיבור לרשת  .  הערבות מחולטת, ביזםישיר  באופןהתקופה האמורה, בשל נסיבות התלויות 

קיבולת של הרשת    היעדר על  בדגשיכולה להידחות על בסיס נימוקים טכניים ואובייקטיבים בלבד,  
ה   באיזור  ידי  על  מוכרעות  לרשת  לחיבור  בקשר  מחלוקת   Spanish National  -הפרויקט. 

Commision on Markets and Competition  . 

 הספרדי  החשמל  שוק

ערוצי    חשמל  לייצרני,  ככלל הספרדי מספר    החברה   לפעילות  ביניהם  שהרלוונטיים  מכירהבשוק 
  בורסת)להלן: "(  OMIE)למכר חשמל  מכירת חשמל בזירת מסחר מאורגנת, הבנויה כבורסה    הינם

חשמל    מכירתו,  היזם  מתקשר   עמו   ברוקר  באמצעות  נעשית   לבורסה  הגישה   כאשר,  "(חשמל
  הסכם)להלן: "  (Power Purchase Agreement - PPA) חשמל  מכר  בהסכמי התקשרות באמצעות  

PPA)" ( באנרגיה סחר חברות כגוןעם גופים פרטיים)  . 

  1998 בשנת  לפעולהחשמל הספרדית החלה   תורסב כי יצוין  החשמל בורסתל  חשמל למכירת באשר
  עם  ביחד  אוגדה  הספרדית  החשמל  רשת  2007  בשנת.  בספרד  החשמל  שוק  של  הפרטהמכתוצאה  

  יומי   מסחר  זירת  הינה  החשמל  בורסת.  האיברית  החשמל  בורסת  ליצירת  הפורטוגלית  החשמל  רשת
 , הביקוש והצריכה לפי איזורים ושעות.  זמינותשבה מחיר החשמל נקבע באופן שוטף בהתאם ל

  לקבל   שניתן  החשמל  ממחירי  גבוהים  הינם  החשמל  בבורסת  לקבל  שניתן   החשמל  מחירי,  לרוב
בבורסת  PPAבהסכמי    יםיפרט   גופים  עם  התקשרות  באמצעות החשמל  מחירי  זאת,  עם  יחד   .

 שהינם  PPAהחשמל בהסכמי    מחיריל  בניגוד  וזאת,  לשינויים  ונתונים  דינמיים  כאמורהחשמל הינם  
מכירת חשמל  לכן.  קבועיםבד"כ   בין  לשלב  הייצור  נוהגות חברות  סיכוניהם,  לגדר את  מנת  על   ,

 . PPAבבורסת החשמל לבין מכירת חשמל באמצעות הסכמי 

 חשמל   ייצור על מס

קובע מס שמש בגין ייצור חשמל החל על כל יצרני החשמל בספרד. המס האמור על    15/2012  חוק
בעקבות המשבר באוקראינה,  מסך ההכנסות שנבעו מייצור החשמל.    7%ייצור החשמל הוא בגובה  

 .  2023הופסק זמנית עד לדצמבר  מסה

 באמצעים שאינם תרמיים חשמל  ייצור  על  זמני מס

אחר עליות דרמטיות במחירי הגז הטבעי, ותוצאה מכך, במחירי החשמל  , ל2021ספטמבר    בחודש
  באמצעות   הצרכנים  על  הנטל  את  להקטין  מטרתהלצרכנים, התקינה ממשלת ספרד תקנה אשר  

אף שאינם    על, אשר נהנים מעליית מחירי שוק החשמל  מיצרני האנרגיות המתחדשות  זמני  מס  גביית
השולית    העלות  תוספתהמשקף את    מסחשופים לעליית מחיר הגז הטבעי. מהות המס היא גביית  

של   חשמל  החתומים    ממוצעגנרציה  -קו   מתקן לייצור  יצרנים  על  חלה  אינה  התקנה  בגז.  המוזן 
אמצעי זה הוארך מספר פעמים, לאחרונה עד דצמבר    בהסכם מכירת חשמל לתקופה העולה על שנה.

2023 .26  

  באיטליה רגולציה 6.5.3.3

  הבנייה, זאת עם יחד.  החשמל ייצור לתחום בנוגע ליברלית בגישה נוקט האיטלקי הרגולטור, ככלל

 
 RD 17/2021 - 14974-2021-A-uscar/act.php?id=BOEhttps://www.boe.es/bתקנת ממשלת ספרד   26

-november-03-_-newsflash-spain-updates/energy-insights/legal-and-https://www.ashurst.com/en/news

2022 / 

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-14974
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/energy-spain-newsflash-_-03-november-2022/
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/energy-spain-newsflash-_-03-november-2022/
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/energy-spain-newsflash-_-03-november-2022/
https://www.ashurst.com/en/news-and-insights/legal-updates/energy-spain-newsflash-_-03-november-2022/
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  רגולטוריות  רשויות  ידי  על  הניתנים  ורישיונות  היתרים,  אישורים  דורשים  ייצור  מתקני  של  והתפעול
)אישור "מטריה" שבתוכו   PAUR)סקר סביבתי(,  EIA בדיקות סביבתיות, תסקיר כדוגמת, שונות

של   מתקן  לבנית  הדרושים  ההיתרים  כל    םיציבורי  אישורים  וכן  (סולאריות  מערכותנכללים 
 .  נוספים  שונים וסביבתיים

האישור,    בטרם הליכי    להקמת   המיועדות  הקרקעות  את  להבטיח  הפוטנציאלי  היצרן  עלפתיחת 
ת החשמל עם מנהל הרשת באמצעות קבלה של אישור  , כמו גם הבטחה של מקום ברשהפרויקט

שיידרשו  Estimate of Connectionבשם   ייתכן  ומיקומו,  הפרויקט  למאפייני  בהתאם  בנוסף,   .
 אישורים נוספים, כגון אישור שימוש בקשר לשטחים ציבוריים.  

הייצור מחוברים אל מערכת החלוקה והממסר, ומשכך נדרש אישור התחברות לרשת ממנהל    מתקני
  חתימה,  "(המחלק  וראיש"-ו" הרשת   מנהל")להלן:    (Terna SPAהחלוקה הרלוונטית )לרוב,    רשת

  המחלק   אישורי.  החשמל  יצרן   ידי  על  מתאימה  אגרה   ותשלום (  TPA)  מתאימים  חיבור  הסכמי   על
, ובין היתר התחלת הליכי  )שאי עמידה בהן עשויה להביא לביטולם(  מסוימים  לתנאים  כפופים  לרוב

  18ימים ממועד קבלת אישור המחלק ותחילת עבודות הבנייה בתוך    120האישור הנותרים בתוך  
)ואולם, במקרה בו הדבר לא אפשרי    חודשים )במקרה של חיבור מתח גבוה( ממועד קבלת האישור

חודשים כל    6בשל סיבה שאינה בשליטת היצרן, היצרן רשאי לפנות בבקשת ארכה לתקופות בנות  
עד האישור  תוקף  את  להאריך  ובכך  העבודות(  אחת,  שבנוסף.  לתחילת  ככל    האישור   הליכי, 

או     ביחס   ערובה  אין ימי עסקים,    270ם תוך  מי הסביבתי לא מסתיי  האישורהליך  הפרוצדרליים 
 . המחלקשניתן במסגרת אישור   הכולל  להספק

  החלוקה   שירותי  את  שמסדיר  חלוקה  בהסכם  הרשת  מנהל  עם  להתקשר  נדרשים   יצרנים ,  בנוסף
  איזון   ליצור   שמטרתה   כלכלית  מערכת   כוללת  באיטליה  הרגולציה  כי  יצוין.  הרשת  מנהל  שמעניק 
(  לעת  מעת  מתעדכן"איזון" )שסכומן    אגרות  לשלם  להידרש  היצרן  עשוי  במסגרתה,  החשמל  במערכת

 . היצרן  של יתר צריכת או חסר  ייצור  של מסוים במקרים המערכת  למנהל 

  חשמל  ממכירת,  לרוב,  נובעות  באיטליה  החשמל  ייצור  חברות  הכנסות,  הספרדי  לשוק   בדומה
בהסכמי  IPEX – Italian Power Exchange)   מוסדרת  חשמל  בבורסת ומהתקשרות    מכירת( 

 . )אותם יש לרשום במרשמים הרלוונטים(  שלישיים צדדים עםיה אנרג

 'ילה  בצ רגולציה 6.5.3.4

  פרטיות  חברותכאשר    –, הולכה וחלוקה  ייצור   – למקטעים    ומופרד  מופרט'ילה  בצ  האנרגיה  שוק
, מלבד שתי  2017- ב  SENמרבית רשת ההולכה אוחדה לרשת אחת  לות את כל המקטעים.  מפעי

המדינה   בדרום  הקרויים  MAGELLANES-ו  AYSENרשתות  חלוקה  למקטעי  ומחולקת   ,

NODES.27 

חשמל לספק חשמל  ", מחייב חברות חלוקת  IIקצר  החוק  ה, הידוע גם בשם "20018, חוק  2005מאז  
לשווקים מוסדרים באמצעות מכרזים לא מפלים )כולל אנרגיה מתחדשת( ומאפשר ליצרני אנרגיה  

המכרזים האחרונים מחלקים את    .חלוקהארוכי טווח עם חברות    PPAמתחדשת לחתום על הסכם  
עבור פרויקטים  היממה לשלושה מקטעי חלוקה. כאשר מציע רשאי להציע למקטע אחד או יותר.  

- מגה  9אשר בו רשאים להשתתף מתקנים עד  ,  (PMGD) קטנים קיים מתווה מחיר מיוצב ללא מכרז 

 . 28ואט ו

צרכן   זכאי  מסוים  צריכה  גודל  עד  חופשיים.  וצרכנים  בפיקוח  לצרכנים  מחולק  הצרכנים  מקטע 
מסוים, או אם  צריכה  . מגודל  בינוניים-קטניםלתעריף מפוקח והדבר כולל צרכנים פרטיים ועסקים  

ויתר על הזכות, נחשב צרכן לצרכן חופשי אשר יכול לרכוש את החשמל בשוק הפתוח או לחתום על  
 פרטיים עם ספקים.  PPAהסכמי 

ידי מתאם הרשת הלאומי במקטעים שעתיים על  נקבע  כל    מחיר השוק  באמצעות    NODEעבור 
 פונקצייה הבוחנת את עלות הייצור השולית של היצרן הזול ביותר המביא למילוי צרכי האנרגיה.  

 

27 http://www.geni.org/globalenergy/library/national_energy_grid/chile/index.shtml 
28 play-of-state-the-segment-generation-distributed-pmgd-https://www.bnamericas.com/en/news/chiles 
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כך ליצרן אנרגיה יש אפשרות לייצר ישירות לרשת ולקבל את המחיר השעתי בשעות הייצור שלו  
 .  NODEאותו  שנקבע ל

 הרגולטורים הרלוונטיים ביותר לשוק החשמל בצ'ילה הם:

זהו הגורם הממשלתי המופקד על הכנה ותיאום של תוכניות לאומיות, מדיניות    :יהמשרד האנרג 
 ותקנות לפיתוח משק האנרגיה.  

הלאומית האנרגיה  ונורמות    :ועדת  תעריפים  מחירים,  ניתוח  על  המופקד  ממשלתי  בגוף  מדובר 
מתפקידיו    טכניות שחייבים לשמור על החברות המייצרות, מייצרות, הובלות ומפיצות אנרגיה. אחד

 הרלוונטיים ביותר הוא חישוב תעריפי ההולכה והחלוקה. 

פיקוח על עמידה בהוראות החוק בנושא    :פיקוח על חשמל ודלקים גורם ממשלתי זה מופקד על 
ובטיחות   השירותים  איכות  לרבות  וחשמל,  גז  נוזליים,  דלקים  של  אחסון  הפצה,  הולכה,  ייצור, 

 הפעילות. 

החשמ מערכת  של  עצמאי  הלאומיתמתאם  משפטית    :ל  בישות  אלא  ממשלתי,  בגוף  מדובר  אין 
עצמאית שהוקמה בחוק שמטרתה העיקרית היא לתאם את הפעלת כלל מתקני מערכת החשמל  

 הארצית בצורה יעילה ובטוחה.

סביבתי מבחן  זו – (SEIA)  שירות  הסביבה  רשות  להגנת  למשרד  על    שכפופה  האישורים  אמונה 
הניתנים   על    יםרויקטלפהסביבתיים  אמונה  הרשות  בתקנות  בצ'ילה.  יעמדו  שפרויקטים  כך 
 .  בחינה מעמיקה של ההשפעות הסביבתיות של כל פרויקטמקיימת ווהחוקים הסביבתיים 

  על מנת לפתח פרויקט אנרגיה מתחדשת, על יצרן לקבל מספר אישורים מהותיים: מניסיון החברה,  

 SEIAמטעם  (RCAתי )אישור סביב .1

 אישור חיבור לרשת מול רשות החשמל   .2

   מול בעל התחמ"ש/קו הרלוונטי (INTERCONNECTION) הסכם התחברות .3

 אישורים נוספים:   .4

 (IFCאישור משרד החקלאות להתאמת שטחים )  .א

 לשימוש בדרכים ובתשתיות ציבוריות.    RIGHT OF WAYזכויות  .ב

 למנוע כרייה בשטח הפרויקט( זכויות כרייה בחלק מהמקרים )על מנת   .ג

  אזוריים ומקומיים.   ם ואישורים היתרי .ד
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 בפולין  ציהלרגו 6.5.3.5

  ומסחר   חלוקה,  ייצורב  העוסקים  רשת  מנהלי  הארבע   פועליםשוק מפותח בו    הוא החשמל בפולין    שוק
  במדינה   קיימת,  כן  כמו.  פולין  ממשלת  בבעלות  הנמצאים  (Enea, Energa, PGE, Tauron)  בחשמל
 .נוספים  רביםשחקנים  "יע  במדינה שמיוצר החשמל רוב נמכר, במסגרתה לחשמל בורסה

,  בבורסה  מסחר  רישיון  בעלות  לחברותאו על פי הסכמים ישירים    ןע"י היצר  למכור  ניתן  החשמל   את
 . החשמל בורסת באמצעות או  מקומי חשמל  למשווק

לאנרגיה    סבסוד  ראוש  בפולין חדשים  ייצור  מתקני  פיתוח  לעידוד  מכרזים  תכנית  באמצעות 

 . 29האירופי  האיחוד  מדיניות הסיוע של    לכללי  כמתאימה   האירופית  הנציבות"י  ע  ושרה שא,  מתחדשת
. כמו כן,  שנים  15לתקופות של    השוק  למחיר  ביחס  פרמיה  בדמותהינו במכרזים תחרותיים    בסודהס

.  או החלוקה  ההולכה  לרשת  הפיזית  ולהעברתוהאחראי למכירת החשמל בשוק    הואהזוכה במכרזים  
  עםכיווני  -דו  בהסדר, המעוגנים  (Contract for Difference – CFD)  הפרשים  מכרזי  הם  המכרזים

  .המחירים למדד  צמוד המדינה

בכמות,    מתבצעת  –חשמל פיזית    מכירתמשלימים: א.    שווקיםמשלושה    במורכהחשמל בפולין    שוק
ונקודת  מחיר בורסת החשמל או עסקאות בילטרליו  ספציפיים  אספקה , זמן    ק ב. שו  . תבאמצעות 
  ומבטיחים במקרים של כשלים טכניים    החשמל  העברת   את   המבטיחיםבקרה נלווים    שירותי  – טכני  

 Virtual Power)  חשמל  אספקתל  הנוגעים  פיננסיים  חוזים  –שוק פיננסי    אמינות המערכת. ג.  את
Purchase Agreement)    אתבשוק לגדר    לשחקניםהמאפשרים    נקוביםעם היקפי אספקה ומחירים  

הכרוכים   מוזרם  .כמוצר  חשמל  בסחרהסיכונים  המיוצר  בין    וההסכםלמערכת  פיזית    החשמל 
 . פיננסי  גידור הסכםהצדדים הוא במהותו 

  הבטחת:כדלקמןהם    וחיבורו לרשת החשמל   וולטאי - הנחוצים להקמת מתקן פוטו  הרישוי   הליכי 
  השלמת סביבתי;    היתר  וקבלת  סביבתי  סקר  ביצוע  ;בעלות על קרקע עליה מיועד לקום הפרויקט

ייעוד;   לשינוי  לחשמל;    הגשתתהליכים  עתידי  לחיבור  הרשת  למנהל  ;  בניה  היתר   קבלתבקשה 
עם מנהל הרשת בהסכם    התקשרות ;  מול מנהל הרשת הרלבנטי  החשמל  לרשת  חיבור   הסכם  חתימת
  הבניה   על  לפיקוח  מהרשותהיתר שימוש    קבלת לצורך הזרמת החשמל לרשת;    הולכה  או  חלוקה 

 . האנרגיה ממשרדחשמל  ייצורוקבלת רישיון 

החשמל,    גלו  באירופה  הגז  משבר   בעקבות מחירי    האיחוד   החליט  2022  אוקטובר   בחודשעליית 
  כפועלהאיחוד האירופי.    מדינותחשמל עבור יצרני חשמל מסוימים ב  מחירי   תקרת  לקבע  האירופי

עבור    החקיק   אומצה,  יוצא מקסימאלי  מחיר  הקובעת  בפולין,  שמיוצר    מכירת זמנית  חשמל 
מ  ווטלאיים-פוטו   ממתקנים גדול  עד    1MWh-לזלוטי    405  של  שיעורב ,  1MW- בעלי הספק  וזאת 

 .2023לתום שנת  

 מכסות לייצור חשמל   .6.5.4

 בישראל חשמל  לייצור מכסות

הקמת מערכת לייצור חשמל כפופה, בין היתר, למכסות ייצור, הנקבעות במסגרת החלטות של רשות  
מספק    קיום.  ידי רשות החשמל-החשמל או במסגרת 'הליכים תחרותיים', המפורסמים מעת לעת על 

 . בישראל  ביסוד פעילות החברה יםעומדה  העיקריים מהנדבכים הינושל מכסות ייצור  

הקים מערכות  ל  , המאפשרות סדרותא  מספרקיימות    , "חדולמועד ההתחרותיים,    כיםילהל   בנוסף
 . "חדול 6.6.2.1.2 בסעיף תפורטנה אשר, הליכים תחרותייםלייצור חשמל שלא מכוח 

,  ידי גופים ממשלתיים שונים מכרזים ייעודיים לייצור חשמל-מפורסמים עלמעת לעת,  כן,  כמו
  ,פי ההערכות- עלו,  טאוו-מגה מאות פורסמו מכרזים כאמור בהיקף של"ח  דולמועד העד ר שאכ

 .  נוספיםייעודיים צפויים להתפרסם מכרזים  

 

 

29 (2015/N )43697SA   2027תכנית תמיכה פולנית עבור מקורות לאנרגיות מתחדשות אשר הוארכה עד שנת . 
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רשות החשמל את החלטה מספר    ,2022  ,באוגוסט  30ביום    6.5.3.1בסעיף    כאמור   63704פרסמה 
יצרני אנרגיה מתחדשת להתקשר  הנוגעת לאסדרת השוק. במסגרת אסדרת השוק ניתנת אפשרות ל

 או הליך תחרותי.   מכסה ולמכור חשמל שלא באמצעות  פרטייםבהסכמי מכירה עם מספקי חשמל 

מסך צריכת    30%  מתחדשים לשיעור של להגדיל את היקפי ייצור החשמל ממקורות    כוונההלנוכח  
לשנת   עד  לחשמל    2030החשמל  פרטיים  "ירוק"והביקוש  עסקים  החברה,  מצד  בשנים    ,להערכת 

ו/או  הקרובות   ידי, באמצעות אסדרת השוק  תוכל החברה לממש את הפרויקטים המקודמים על 
 .30אחרים. ומכרזים  , הליכים תחרותייםסדרותאבאמצעות 

 תעריפי החשמל  .6.5.5

 בישראל  החשמל יתעריפ  6.5.5.1

  נמכר לחח"י בהתאם לתעריפים אשר נקבעים מראש  הקבוצהידי חברות  - החשמל המיוצר עלמרבית  
 אינם נתונים למשא ומתן פרטני.  . תעריפים אלו'עיקרון העלות'על בסיס   ,חשמלהידי רשות  -על

שניתנו   מואץ(  פחת  )כגון  אחרות  והטבות  הממשלתיות  הסובסידיות  צומצמו  האחרונות,  בשנים 
ליזמים הפועלים בתחום, והוסדרה רגולציה חדשה )'אסדרת ההליכים התחרותיים'(, אשר מטרתה  

על רכישת החשמל  עלות  הליכים תחרותיים המבטיחים מכסות  -להוזיל את  ידי חח"י, באמצעות 
אש ליזמים  ביותר.  ייצור  הנמוכים  בתעריפים  חשמל  לייצר  יציעו  החברה  ר  של  ההספק  מרבית 

 בישראל פועל תחת אסדרת הליך תחרותי.  

עד   מערכות  קבוע    630עבור  סכום  משלמת  אשר  מכרז,  ללא  תעריפית  אסדרה  קיימת  קילוואט, 
  200עד    אגורות(,  48קילוואט )  15עד    –לקילוואט שעה, בהתאם לגודל המערכת, על פי מדרג יורד  

 .(18.91) 4% תעריף הליך תחרותי אחרון +קילוואט ) 630אגורות( ועד  42קילוואט )

( במסגרתה  2018פועל תחת אסדרת "מונה נטו" )אשר לא חודשה אחרי חלק קטן ממערכות החברה 
זוכה החברה למחיר המשקף  את מחירי התעוז בשעות הייצור של המערכות. על כן, שינוי בתעריפי  

המוכרים את החשמל המיוצר    ,קבוצהבירידה בתעריף המשולם לתאגידים  עלייה או  גורם ל  התעו"ז
שונתה החלוקה לשעות שפל    ,חישוב התעו"זשונתה שיטת  ,  1/1/2023-החל מ  צרכנים כאמור.לעל ידן  

נטו" "מונה  ייצור מתקני  יוצא מכך, מרבית  כפועל  ובוטל מקטע הגבע.  של החברה מיוצר   ופסגה 
 ת השפל.  בשעו

אשר ,  64603החלטה  לבהתאם    תיכנס לתוקף אסדרת השוק  1/1/2024-, החל מ6.5.3.1כאמור בסעיף  
  PPAפרטיים, באופן שמאפשר חתימת    מאפשרת למתקני ייצור למכור חשמל ישירות למספקים

מסגרת אסדרת השוק נרשמו מספר חברות כמספקים, אשר מהווים ספק  בפרטי לאספקת חשמל.  

. 31יר מוזל או לרכוש אותו ישירות מיצרני אנרגיה במח ורשאים לרכוש חשמל מהרשת    וירטואלי 
יצרנים   בין  פרטני  ומתן  משא  באמצעות  להיקבע  צפויים  השוק  אסדרת  במסגרת  התעריפים 

 למספקים ובין מספקים לצרכנים.  

 החשמל   תעריפי 6.5.5.2

 ואיטליה   פולין, ספרד

אלו    בכל החשמל,  בבורסת  הנקבעים  החשמל  לתעריפי    ההיצע   תנאי  לפי   כאמור  נקבעיםהנוגע 
כי    הרגעיים  החשמל  ריבמחי  גבוהה  תנודיות  קיימת  ולפיכך  והביקוש המחירים  )יצוין  טווח 

,  למגה וואט שעה אירו 40-60טווח של   -יחסי  באופןיציב   ההי בספרדהממוצעים בשנים האחרונות 
  וואט   למגה  אירו  45-70ואילו באיטליה טווח המחירים הממוצע האמור עמד בשנים האחרונות על  

  לעיתים ,  גבוהות  מחירים  לרמות  הרגעיים  החשמלהאחרונה האמירו מחירי    בשנהזאת,    םע  .שעה
, בעקבות עלייה במחיר הגז הטבעי, אשר מהווה את גורם  שעהוואט  -למגה  אירו  200- מ  למעלה  אף

  הגופים   עם  נחתמיםה  PPA-ה  להסכמי  הנוגע  בכלהייצור הדומיננטי הקובע את מחיר השוק לחשמל.  
נמוכים ממחירי החשמל הנמכרים    המגולמים  החשמל   ימחיר,  לעיל  כאמור,  הפרטיים הינם  בהם 

 
יודגש, כי הערכות החברה בדבר יכולת מימוש הפרויקטים המקודמים על ידה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה    30

ש יחול  לא  כי  לרבות  החברה,  בגורמים שאינם בשליטת  התלוי  ערך,  ניירות  החשמל  בחוק  או במשק  התחרות  מהותי בתנאי  ינוי 
 בישראל וכיוצ"ב.

31 https://www.gov.il/he/departments/policies/64603 
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של מתקני ייצור  ככל שתעמיק החדירה    .מהותי  באופן   לעיתיםבמועד ההתקשרות בבורסת החשמל,  
מדיניות- פוטו ותתקדם  מחד  פחמן  וולטאים  פליטות  ומיסוי  פחמיות  תחנות  ניתן    סגירת  מאידך, 

  לצפות כי תהיה ירידה במחירי האנרגיה בשעות היום ועלייה במחירי האנרגיה בשעות הערב והלילה 
 ופער זה יגדיל את הכדאיות לאגירה בסוללות לטובת ארביטראז' מחירים.  

 

   'ילהצ

  , מחיר החשמל בצ'ילה נקבע לפי אזורי חלוקה על פי המחיר השולי השעתיהרגולציה בסעיף כאמור
 של אמצעי הייצור. לפיכך, קיים מנעד רחב בין מחירי החשמל באזורים שונים ובשעות שונות.  

סולאריים-מרכזבאזור   ייצור  אמצעי  שבו  המדינה  בשעות    צפון  החשמל  מחיר  הייצור  רבים, 
עם זאת, בשעות הערב מחירי  מחיר אפס.  אף מגיע לבעונות מסוימות  הוא נמוך במיוחד ו  הסולאריות 

במיוחד   גבוהים  לתעריפים  מאמירים  באמצעות  החשמל  ארביטראז'  אפשרות  קיימת  ולפיכך 
 סוללות, וזוהי מגמה הולכת וגדלה בפרויקטים בצ'ילה.  

ובו יש מיעוט מתקנים    תשתיות ההולכה ממנו למרכז המדינה אינן מספקותבאזור הדרום, אשר  
 ופרופיל שעות שונה.  ריפים שונים לחלוטין , מתקיימים תעוולטאים- פוטו

 וקיבולת רשת החשמל  קרקעות זמינות .6.5.6

  לצורך,  אתריםעם בעלי   שימוש/שכירות פעילותה, החברה מתקשרת באופן שוטף בהסכמי    במסגרת
ה  חשמל  לייצורוולטאיות  - פוטו  מערכות  של  הקמה גבי  עליהם  יםהאמור   אתריםעל  השטחים   .

וחזקים על ידי מושבים, קיבוצים, המ   וגגות  קרקעיים  שטחים , דרך כלל,  הינםמוקמות המערכות  
חקלאיים )לולים, רפתות וכיו"ב(, מבני ציבור    משקים של    גגות וכיו"ב;    ופרטיים  מועצות מקומיות 

נכון למועד דוח   .; ועודשדות חקלאיים; לעיריות או מועצות מקומיות, מפעלים וכיו"ב; מאגרי מים
   זה, החברה מרכזת את פעילותה בהקמה של מערכות על גבי שטחים קרקעיים.

גורם    זמינות   החברה   ליכולת  בנוגע  קריטיהקרקעות והיכולת להתקשר בהסכמי שכירות מהווים 
 , וכפועל יוצא גם על הכנסות החברה. נוספות  מערכות לפתח

למיקום    ךכרו  קרקעות  זמינות  של  ההיבט  כי  יצוין באיזור הסמוך  קיבולת רשת החשמל  ביכולת 
הקרקע הרלוונטית. רשת החשמל היא בעלת יכולת קיבול מוגבלת, ולכן לצורך התחברות לרשת יש  

 .32צורך בקבלת אישור ממנהל רשת החשמל הרלוונטי 

 מימון עלויות .6.5.7

מימון  או    מימון בנקאי)  גבוהמינוף  בשיעור   , לרוב,פרויקטים בתחום האנרגיה המתחדשת ממומנים
גורם המשפיע ישירות על כדאיותם  מהווים  שינויים בעלות גיוס ההון או החוב    . בהתאם,(חוץ בנקאי

   של פרויקטים.

 עלות חומרי גלם  .6.5.8

הינן העלויות הכרוכות    ,לייצור חשמל מאנרגיה מתחדשתערכות  מבההשקעות והעלויות העיקריות  
 המערכות משפיעים על רווחיות וכדאיות הפרויקטים.  בהקמת המערכת. שינויים בעלויות הקמת 

היתר    ,האספקה  בשרשרת   בעיות  ועקב  מושבתים   היו  רבים   מפעלים  בה   הקורונה  תקופת ב בין 
חומר  את  , המהווים  וולטאיים- פוטו  פאנליםשל  עלותם    עלתה  ,בעקבות מלחמת רוסיה אוקראינה

חשמל  ה גלם  ה לייצור  במתקנים  פוטומרכזי  הגלם    .וולטאית-בטכנולוגיה  חומרי  מחירי  כן,  כמו 
חלה ירידה הדרגתית    2022. עם זאת, לאורך שנת  2022נשארו ברמת מחירים גבוהה גם בתחילת שנת  

הגלם חומרי  ש  בעלות  מאנרגיות    היריד   מגמת  המשךכך  חשמל  לייצור  מערכות  הקמת  בעלויות 
ה )  מתחדשות על  העולה  החשמל(בתע  האפשריתירידה  בשיעור  ההשקעה  י  , ריפי  כדאיות  גדיל את 

 .  החברהבהגדלת השוק הפוטנציאלי של  סייע יו אלו בפרויקטים 

 
 Access and Connectionבישראל מדובר באישור בשם "אישור מחלק" הניתן על ידי חברת החשמל. בספרד מדובר באישור בשם    32
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 אקלים  .6.5.9

ת  ו( מושפע ותוולטאי-הפוטו  המערכותרווחיות    קנים הסולאריים )וכפועל יוצא מכך,ת המתותפוק
, בהם  הקיץלכן, בחודשי    .בעיקר מרמות קרינת השמש ומתנאי הטמפרטורה והלחץ האטמוספרי

 ולהיפך.   , עולהם יהסולארי קיימת עננות מרובה, תפוקת המתקנים לא יחסית וגבוהה  הקרינה 

ניתנים לחיזוי, עשויים לפגוע בהצלחת הפרויקטים בהם מעורבת    ,בנוסף, תנאים סביבתיים שלא 
להשבתה, עיכוב    גרוםאשר עשויים ל  ,: שיטפונות, סערות, שריפות ורעידות אדמהניהםי וב  ,הקבוצה

הפרויקטים. ברווחיות  לפגוע  ובכך  שהוקמו  המתקנים  של  חשיפותיה    והרס  את  לצמצם  מנת  על 
)לפרטים אודות סוגי הפוליסות הנרכשות    שונות  האמורות, החברה נוהגת להתקשר בפוליסות ביטוח

   .("חדול  6.12על ידי הקבוצה וגבולות האחריות אותם הן נושאות ראה סעיף  

גבוהה    ספרד  דרוםקרינת השמש בלפעילות החברה בספרד, יצוין, כי למיטב ידיעת החברה,    באשר
 .33באירופה  הממוצעתמהקרינה    25%-בכ

 שינויים בשערי חליפין  .6.5.10

כן, שינויים בשער החליפין  34זר  במטבע  מהותיפיננסי    חובעצמה    לחברה,  "חדוה  למועד  נכון על   .
להשפיע באופן ממשי על עלויות המימון של החברה, וכפועל יוצא, על רווחיות  אירו עשויים  -שקל

   החברה.

הקבוצה  הכנסות  ,  בנוסף בתחומי  ו כיזמיחברות  השונים  הת  בשבישראל  פעילות    ,מנגדו  "חהינן 
התוכנית  .  "חשע  לשינוי , כך שלקבוצה חשיפה  ת חלק מהציוד במטבעות זריםורוכשחברות הקבוצה  

הליכים  העסקית   או  למכרזים  המוגשות  המחיר  הצעות  וכן  השונות,  למערכות  ביחס  הנערכת 
בהתאם,   המערכת.  חלקי  רכישת  במועד  החליפין  לשערי  בנוגע  הנחות  על  מבוססות  תחרותיים, 
תנודות בשערי חליפין של המטבעות הרלבנטיים, עשויות להשפיע על עלויות ההקמה של הפרויקטים  

 וחיות הפרויקטים. על רו -השונים, ובהתאם  

אפשרות להצמיד    קיימת  , ידי רשות החשמל-המפורסמים עלההליכים התחרותיים  במרבית  כי    יצוין 
בישראל,  את   לצרכן  המחירים  מדד  הבאים:  המדדים  משלושת  יותר  או  לאחד  הזוכה  התעריף 

, תעריפי החשמל שחברות  זה"ח  דולמועד    אירו.-שינויים בשע"ח ש"חדולר ו -שינויים בשע"ח ש"ח
זאת,   עם  החליפין.  בשערי  לשינויים  צמודים  אינם  לקבל  זכאיות  שחברות הקבוצה  ככל  הקבוצה 

של הש"ח ביחס  לשינויים בשערי החליפין  גם   ,לשינויים בדולר או באירו  ףעל הצמדת התערייחליטו  
   .חברות הקבוצההשפעה על הכנסות   תהיה  למטבעות אלו

  שתוארו   הותי חשיפ  אתהחברה רוכשת מעת לעת הגנות מטבע על מנת לצמצם  כי    יןויצ  זה  בהקשר
 .  לעיל

לעיל  בנוסף החברה  ,  לנאמר  בפולין  אירוה  מטבעבמבוצעת    ובאיטליה  בספרדפעילות  פעילותה   ,
. שינויים בשערי החליפין אינם צפויים להשפיע על רווחיות  מבוצעת בזלוטי ובצ'ילה בדולר ארה"ב

ישפיע אלו  מדיניות ב  הפרויקטים  הם  אולם  החברה    ו,  של  הכספיים  בדוחות  הפרויקטים  שווי  על 
 ותרומתם לתוצאות פעילות החברה. 

 מחירי הגז והנפט  .6.5.11

  , עליה במחירי הגז והנפט תשפיע באופן חיובי על כדאיות ההשקעה בתחום האנרגיות המתחדשות 
מבחינה   יותר  אטרקטיבית  אלטרנטיבה  יהווה  זה  שתחום  לכך  ולהיפך. ותוביל    דוגמה  כלכלית, 

 על מחירי הגז והנפט.    והשפעתוהיא המשבר באוקראינה  לכך  מובהקת

 הקורונה  נגיףהשפעת  .6.5.12

פקד את העולם אירוע בעל השלכות מאקרו כלכליות, שמקורו בהתפשטות נגיף הקורונה    2020שנת  ב
אשר  , הוסרו מרבית ההגבלות  ם דוח זהונכון למועד פרסו  2022. במהלך  במדינות רבות ברחבי העולם 

 
 Institute  -European Commission DG Joint Research Center  –M. Suri, T.A. Huld, E.D. Dunlop, T. Cebacauerראו:    33

for Environment and Sustainability Renewable Energy Unit – Ispra (VA), Italy החברה לא פנתה לקבל אישור להכללת .
 מידע זה בדו"ח.
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המגבלות   הטלת  עקב  וכו'(.  סגרים  הטלת  )כגון  הקורונה  בעקבות  שונות  מדינות  ע"י  הוכתבו 
בכל הנוגע לפעילות החברה, התפשטות נגיף הקורונה השפיעה, בין היתר, על מועדי קבלת  האמורות,  

לות שהוטלו בעקבותיו,  היתרים ורשיונות למערכות החברה, ואולם בעקבות התפשטות הנגיף והמגב
פרסמה רשות החשמל החלטות בדבר הארכת אסדרות ומועדים להשלמת הקמת מערכות שונות, כך  

 שלדבר לא הייתה השפעה מהותית על פעילות הקבוצה. 

נגיף הקורונה השפעה  פעילה, הוסרו מרבית המגבלות שהוטלו בקשר עם נגיף  החברה    בהןבמדינות  
גילה וסיגלו שגרה שיודעת להתמודד עם מגיפת הקורונה תוך שמירה  חזרו לפעול במתכונת ר  והללו

כל עבודות הפיתוח, ההקמה והתחזוקה של כלל  בהתאם,  יום תקינים.  -על כלכלה חזקה וחיי יום
הפרויקטים של החברה בארץ ובעולם נמשכות כסדרן, ללא עיכובים מהותיים. לאור האמור, נכון  

טלו מגבלות חדשות ע"י מדינות שונות בקשר עם נגיף הקורונה,  דוח זה, כל עוד לא יולמועד פרסום  
החברה פועלת  ובפרט הטלת סגרים ומגבלות על ייצור ואספקה של חומרי הגלם הנדרשים לחברה,  

עם זאת, חזרה של החרפת נתוני התחלואה שתגרור הטלת מגבלות   ותפעל במתכונת של שגרה מלאה.
מחודשות עלולה לגרום לעיכובים באספקת ציוד מיובא וחומרי גלם, קושי באיתור מקורות מימון,  
משק   בפיתוח  עיכוב  החשמל,  במחירי  ירידה  העובדים,  בכמות  ירידה  המימון,  בהוצאות  עליה 

הצעדים המניעתיים והמגבלות שננקטים מעת לעת,    החשמל, קיטון בהיקפי הפעילות במשק )עקב
 דוג' הטלת סגרים( שיגררו קיטון בצריכת חשמל וכיוצ"ב. 

   אוקראינה- רוסיה מלחמת .6.5.13

הכלכלה    על  השפעה  לפלישה.  קראינהאו  להחלה רוסיה במתקפה צבאית ע   ,2022  ,בחודש פברואר
סחורו מחירי  בעליית  ביטוי  לידי  הבאה  ואנ ,  תהעולמית  על    רגיהפט  ממגבלות  כתוצאה  בעיקר 

 . ודתיות גבוהה בבורסות ברחבי העולם. כמו כן, הלחימה יצרה תשרשרות האספקה

מד  תלפוע  בהן   המדינות   של   החשיפה   מצמצום   כחלק הגז הרוסי, החלו  לייבוא  אלה    נותיהחברה 
וולטאית בפרט.  - ולציה התומכת בהקמת פרוייקטי אנרגיה מתחדשת בכלל ואנרגיה פוטוגלקדם ר

עליה  בתקופת,  בנוסף חלה  ש נ  הדו"ח,  העיקרי  הפעילות  אזור  באירופה,  החשמל  במחירי    ל יכרת 
שוק    "יע  המופקדים  העתידיים  המחירים  בעקומות   חדה  עליה  היא  לכך  ראייה.  החברה יועצי 

כPPA)  חשמל  מכירת  הסמכי  ובאמצעות של  ארוכות  לתקופות  הנחתמים  במחירים    10- (  שנים 
 הגבוהים בעשרות אחוזים מהמחירים שהיו קיימים בהסכמים דומים בתקופה המקבילה אשתקד.  

הלחימה,    עם החרפת  סהזאת,  שו  נוספות   ציות קטלת  עלולות ומגבלות  לעיכובים    לגרום  ות 
,  החברה  להערכת.  , ובכך לפגוע בפעילותה השוטפת של החברהציוד מיובא וחומרי גלם  תקבאספ

  .רה החבעל    אוקראינהכון למועד הדו"ח, לא הייתה השפעה מהותית למלחמת רוסיה  נ

 תשתיות  בפרויקטי  ממשלתיים גופים השקעות .6.5.14

  י בפרויקט  השקעות  וביצוע  לעידוד   ממשלתיים   גופים  מהחלטות,  היתר  בין,  מושפעת  הקבוצה   פעילות
  של  עלולהסרת חסמים המקשים על יכולת הוצאתם לפ  לתרוםתשתיות. השקעות כאמור עשויות  

(,  וכיו"ב  נוספים  מכרזים  פרסום,  החשמל  רשת  פיתוח)כגון    הקבוצה  חברות  התקשרו  בהם  פרויקטים
ערבות מדינה(, קידום פרויקטים  הפחתת עלויות הקמת המערכות )באמצעות העמדת קרן הלוואות ב

 חדשים וכיוצ"ב.  

לעיל   גורמים    בדברהאמור  והשפעת  הכלכלית  לרבות   חיצונייםהסביבה  הקבוצה,  פעילות  על 

גופים ממשלתיים בפרויקטי תשתיות, הינו מידע צופה פני עתיד, כמשמעות מונח זה    השקעות 

הערכות הנהלה, תחזיות פנימיות  , ומבוסס על הנחות החברה,  1968-בחוק ניירות ערך, התשכ"ח 

שלא   עלול  זה  עתיד  פני  צופה  מידע  זה.  במועד  הקיימים  לנתונים  בהתאם  עבודה  ותוכניות 

להתממש, או להתממש באופן שונה מן הצפוי, בשל גורמים שאינם תלויים בחברה, לרבות שינויים  

 בסעיף  המפורטיםכון  כלכליים, משתנים רגולטוריים, משתני שוק שונים ובפרט ביחס לגורמי הסי

 . להלן 6.22
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 לפי תחומי פעילות  התאגיד  עסקי  תיאור -  חלק שלישי

 בישראל  וולטאי-הפוטוהפעילות   תחום .6.6

 מידע כללי על תחום הפעילות .6.6.1

, בייזום, תכנון, פיתוח, רכש, הקמה,  (שותפים  עם   ביחד   ו א)לבדה    פועלת   חברה ה "ח,  דוה למועד  נכון 
פוטו תאים  מבוססות  מערכות  באמצעות  בישראל,  חשמל  לייצור  פרויקטים  של  והפעלה  - ניהול 

 וולטאיים.  

 בו  החלים ושינויים הפעילות תחום מבנה .6.6.2

פוטו  יזמיתבפעילות    בעיקר  קבוצהה  מתמקדת   האחרונות  בשנים מערכות  הקמת  וולטאיות  -של 
" קבלן    מעניקה  קבוצהה,  "חדוה   למועד  נכון,  לכך  בנוסף"(.  היזמית  הפעילות)להלן:  שירותי  גם 

  הפעילות )להלן: "  זניחיםהקמה ותפעול עבור פרויקטים אותם יוזמים צדדים שלישיים, בהיקפים  
   "(.הקבלנית

 היזמית  הפעילות 6.6.2.1

וולטאי בישראל כוללת  - הפעילות הפוטו  בתחום  קבוצהה  של  היזמית  הפעילות ,  "חדוה  למועד  נכון .6.6.2.1.1
 פעילות עיקריים:  מוקדי שני

 הגגות  תחום .א

על גבי גגות,    ות לטאיוו -פוטו  ערכותמ  החברה   הקימה,  "חדוה  למועד  נכון ,  זה  תחום  במסגרת
  פעילותמוקדי    שניבמסגרת  ,  מגה וואט(  65-כ  –)חלק החברה    וואט  מגה  71-כ  שלבהיקף כולל  

  :כדלקמן

  הקימה ומתפעלת   קבוצהפרויקט הגגות הינו פרויקט יזמי במסגרתו ה  –  הגגות  פרויקט(  1)
וואט, על גבי  -מגה   61-כ  של   כולל  בהספקוולטאית,  -מערכות לייצור חשמל באנרגיה פוטו 

גגות של משקים חקלאיים, מבני ציבור בבעלות מועצות מקומיות, מפעלים וכיו"ב ברחבי  
ארץ, מכוח אסדרות שונות של רשות החשמל. המערכות של פרויקט הגגות מוקמות על  ה

לעיל(, וזאת מכוח האסדרות המפורטות    6.1תאגידי פרויקט הגגות )כהגדרתם בסעיף    8ידי  
 .  להלן .2.2.1.66בסעיף 

  6.1  בסעיףפעילות המבוצעת באמצעות סול נטו גגות )כהגדרתה    –  הליוס  -סולאיר  שותפות(  2)
) לעיל   והליוסכ"א( על ידי החברה    50%(, שהון מניותיה הרגילות מוחזק בחלקים שווים 

  חיבור  ולקראת  מחוברות  מערכותהינה    זה  למועד  נכון  אשר(,  לעיל  6.1  בסעיף)כהגדרתה  
במסגרת הליך תחרותי למתקנים על גבי    ממומשים  אשר   ,וואט  מגה   8.8-כ  של   כולל   בהספק

  נמנתה ההליך האמור    זוכי  על.  2019  ,מאי  בחודש  התקייםאשר    (1גגות ומאגרים )הליך מס'  
  זו  זכייה  ךומתו  כאשר,  AC  מגה וואט  52- כ, אשר זכתה במכסה בהיקף של  גגות  נטו  סול

  70-כ  של בהספק הכולל    נכללים  והםמגה וואט לטובת פרויקט הגגות )   39- כידה    עלהוסבו  
בוצע במקור על מנת להקטין    הליוס  עם  המשותף  המיזם.  "ק א' לעיל(בסמגה וואט שהוזכר  

החברה   של  התזרימית  החשיפה  ההסכמות    במסגרתהאמור,    ולאור  הגגות  לפעילותאת 
הצדדים,   בין  הקיימות  הנדרש   את  תעמיד  הליוסכי    הוסכםהשונות  הביניים  מימון 

וכן  לפרויקטים   נוסף    כל לטובת הפרויקטים    הליוס  תעמידעד להעמדת חוב בכיר  מימון 
 מעבר למימון הביניים/חוב בכיר כאמור.   לפרויקטים שיידרש

שוטף    החברה  –  ייזום  פעילות .ב באופן  קרקעות,    של  שימוש/שכירות  הסכמיב  להתקשרותפועלת 
מניבות    פוטו  מערכות  עליהם  הקים ל  יהיה   שניתן   באופן  יחם ולהשב   םלפתח  במטרה וולטאיות 

לעת.   מעת  שמפורסמות  כפי  השונות,  האסדרות  כלל, ב,  ת מורכבהיזמית    פעילותהבמסגרת  דרך 
 ממספר שלבים עיקריים, שיתוארו להלן:

  פוטנציאליים  שטחים איתור .א

"( בעלי  אתרים שוטף למציאת אתרים )לעיל ולהלן: "   באופן פועלת    קבוצה פעילותה ה  במסגרת
סולארית חווה  להקמת  קרקעייםפוטנציאל  שטחים  כגון  האתר,    לאחר.  ,  מבצעת איתור 

היתכנות  קבוצהה פוטו  סקר  מערכת    תוכניות  נבחנים  זה  בכלל   כאשרוולטאית,  -להקמת 
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  המערכת  סוג.  ועוד  החשמל   חברת  אסדרות   פי  על  הקיימות  המכסות,  השטח  גודל ,  הקרקע
  קבוצהה   ידי  על   נקבעים   המערכת   תשמש   ה אות  והאסדרההרלבנטי    אתר ה  גבי  על  שתוקם
הפנויהמבאופן   הקרקע  הטבע,  משאבי  של  מיטבי  ניצול  בש האפשר  המיועד  י,  לשטח  לב  ם 

 .להקמת המערכת, נקודת החיבור לרשת החשמל, האקלים באזור וכיוצ"ב

 האתרים בעלי  עם  שימושבהסכם  התקשרות .ב

פועלת  ו  ככל החברה  לפעילות,  מתאים  נמצא  הרלבנטי  האתר  האתר  בעל  עם  להתקשרות 
שכירות לשכירות ,  בהסכם  בשטח  אופציה  לשימוש  הרשאה  חווה  או  הקמת  המאפשר   ,

 (."השכירות הסכמיאו " "השימוש הסכמי: "ביחד )להלן  באתרידי החברה   עלסולארית 

  .ייעודיים  פרויקט  תאגידי ידי    על   נעשית  אתרה  בעלי  עם  השימוש  בהסכמי  ההתקשרות ,  לרוב
האתר נעשית זמן רב טרם מועד הגשת הצעה    לשכירת  בהסכם   ההתקשרותבמרבית המקרים, 

הנעשית   )פעולה  הקרקע  ייעוד  שינוי  את  מחייבת  מהמקרים  ובחלק  הרלבנטיים  למכרזים 
מכך, שכן אין כל וודאות כי בסופו    חברה, על החשיפה הנובעת להועל חשבונ   החברהבאחריות  
דבר     אליו  ביחס  אשר  הרלבנטי   באתר  שימוש  יעשה  סגרתהבמ  מתאימה  מכסה  תימצאשל 
  כך  זו  חשיפה  למזעור  שוטף  באופן  פועלת  החברה,  זאת  עם.  שימוש  בהסכם  החברה  התקשרה

 . (הפרויקט  להיתכנות ביחס גבוהה וודאות  שתהא לאחר יושקעו העלויות   שעיקר שיובטח

משתנים בהתאם  כך שהם    ,הצדדים  בין  ומתן  במשא"כ  בד  נקבעים  השכירותהסכמי    תנאי
   :כדלקמןם ינ תנאיהם דומים וה י עיקר, ואולם לנסיבות הרלוונטיות

מעניק לחברה מעין אופציה לתקופה הנקבעת בהסכם, המשתנה מהסכם להסכם,   ההסכם .א
במהלכה החברה פועלת לפיתוחו והשבחתו של האתר, לרבות שינוי ייעוד וקבלת היתרי  

מק שיריון  למכסות,  רישום  לעתים  בנייה,  האמורה,  האופציה  עבור  וכיו"ב.  ברשת  ום 
 אינו מהותי.  היקפםש תשלומים למשכירמשלמת החברה 

לשימוש  להסכמים  בהתאם .ב הרשאה  מקבלת  החברה  המערכת   באתר,  הקמת  לצורך 
 . שנים 20  על העולה  לתקופהסדרה הרלוונטית, לרוב אוולטאית למשך תקופת ה-הפוטו

למועד   .ג עד  דעתה  שיקול  לפי  לבטל את ההסכם  זכות  לחברה  נתונה  בחלק מההסכמים, 
של   המסחרית    לא  בסכומים   למשכיר   פיצוי   תשלום  תוך   לעתים,  המערכתההפעלה 

עלה המסחרית של המערכת, פלאחר מועד השלמת הבניה והה,  בנוסף  .לחברה  מהותיים
שינוי או ביטול    של , הזכות לבטל את ההסכם במקרה  מההסכמים  בחלקנתונה לחברה,  

סדרה הרלוונטית של רשות החשמל, אירוע כוח עליון, אירועים נזיקיים שאינם אתנאי ה
 מאפשרים את הפעלת המערכת וכיו"ב.  

במקרים אחרים,   . דמי שכירות שנתיים קבועיםמהמקרים משלמת החברה למשכיר    בחלק .ד
מתן הנחה מסוימת על תעריפי חברת החשמל ביחס  תמורת השכירות משולמת בדרך של  

  או בדרך של שיתוף המשכיר   האתר  בעל  ידי  על  מהחברהלחשמל המיוצר במתקן ונרכש  
אשר ישולמו    מינימאליים  שכירות  דמי  קביעת  תוך,  מהמתקן  לחברה  הנובעות  בהכנסות

 .  בכל מקרה למשכיר

המתקן    דמי .ה של  המסחרית  ההפעלה  תחילת  ממועד  החל  לרוב  משולמים    אוהשכירות 
ממועד מוגדר לאחר מסירת החזקה באתר לחברה, לפי המוקדם מביניהם, כאשר לעיתים  

   משולמים דמי שכירות מופחתים בגין תקופת ההקמה. 

  לתקן  החברה  מתחייבת,  גגות  גבי   על  המותקנות  למערכות  הנוגעים  מההסכמים  בחלק .ו
לצורך    הפרויקט  מהתקנת  כחלק  שיווצרו  ככל,  ונזילות  פגמים נדרש  תיקונם  ו/או אשר 

 .  בניית המערכת

שלב ההפעלה    לאחר לרכוש את המערכת    אתר נתונה אופציה לבעל ה,  בחלק מההסכמים .ז
כנגד תמורה המחושבת, בדרך כלל, על בסיס היוון תזרים המזומנים העתידי  המסחרית  
בתוספת לנשיאת בעל האתר ביתרת החוב בגין המערכת )לרבות עמלת פרעון    מהמערכת

 .  מוקדם שלו, ככל שחלה(
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, בעיקר כאשר מדובר בהסכמים בנוגע למערכות בהיקף גדול יותר עם בחלק מההסכמים .ח
 האתרבעל    לטובתמעמידה החברה ערבות בנקאית  גופים מסחריים, מועצות או מושבים,  

 לקיום התחייבויותיה.  

בעל   .ט לאישור  בכפוף  בהסכם  זכויותיה  את  להסב  רשאית  שהחברה  בהסכם  נקבע  לרוב 
 ים.  הקרקע, שלא יסרב מטעמים בלתי סביר

נושאת בכל העלויות לצורך הקמת ו(  שלביה  כל)על    המערכת  בניית  על  אחראית החברה   .י
המערכת וקבלת האישורים הדרושים להקמה ותפעול של המערכת בקרקע ולהזרמת ו/או  
אישורים  היעדר  בשל  קנסות  ולרבות  היטלים  )לרבות  החשמל  לרשת  החשמל  מכירת 

ביטו  רוכשת  החברה  בנוסף,  כאמור(.  שלישי נדרשים  צד  אחריות  הקמה,  סיכוני  חי 
ואחריות מעבידים, ונדרשת לשפות את המשכיר בגין נזק או הוצאה שיגרמו לו בקשר עם 

   הפרויקט המוקם על המקרקעין.

כיום    יובהר .יא ההתקשרות  משנה,  חכירת  לענין  ישראל  מקרקעי  רשות  הוראות  לאור  כי 
עשית באמצעות מיזם משותף בהסכמים חדשים, בכל מקרה בו נדרשת עסקה מול רמ"י, נ

על    26%-ו  74%עם המשכיר, במסגרתו מוקמת חברה ייעודית, המוחזקת בשיעורים של  
השוכר     מהכנסותיו   נהנית,  בפרויקט  מחזיקה  אשר,  בהתאמה,  והמשכיר)החברה(  ידי 

להסכמי השכירות    במהותם  דומים  האמורים   ההסכמים.  שימוש  דמי   למשכיר   ומשלמת
השוכר   מעמיד  כאמור  ההתקשרות  במסגרת  לעיל.    בעלים  הלוואות)החברה(  שתוארו 

 .  הפעילות מימון לצורך הייעודית לחברה

 אסדרות ב  השתתפות .ג

)שתפורטנה    השונות  סדרותאל  בהתאם  מבוצעת  החברה  של  החשמל  ואגירת  ייצור  פעילות
אסדרות  להלן  .2.2.1.66בסעיף   ובכללן  מכרזים 35תחרותיות (  לעת  מעת  מפורסמים  מכוחן   ,

 חשמל.  ואגירת בהם מוקצות על ידי רשות החשמל מכסות לייצור  

עם פרסום מועדי המכרזים הצפויים, החברה עורכת תכנון מפורט של האתרים שבמסגרתם 
ת ההקמה  היא מבקשת לנצל את המכסה בה תזכה במכרז, ככל שתזכה, לרבות תמחור עלויו 

 והתפעול, עלויות מימון והערכת תפוקות המערכת.  

  החברה,  העל זכיית  לחברהעל הזוכים במכרז, אזי בסמוך למועד בו נודע  נמנית    והחברהככל  
בקשה לפתיחת תיקי חיבור בפרויקטים, כאשר חיבור המתקנים בפרויקטים השונים    המגיש

הפרויקטים. סדר הטיפול בתיקי    נעשה על בסיס מקום פנוי ברשת החשמל הנמצאת בקרבת
או על פי    באמצעות הגרלה אותה עורכת חח"י  אוהחיבור של הפרויקטים הזוכים במכרז נקבע  
זוכה" הקודם  "כל  שיטת  לפי  הרישום  על    . סדר  מתחרים  שונים  מתמודדים  ולעיתים  היות 

ום  או סדר הריש  מקום זהה ברשת החשמל, קיימת חשיבות רבה לשאלת המיקום בהגרלה זו
זוכה במכרז, שבאמתחתו פרויקט בודד, עלול למצוא עצמו חסר יכולת לנצל  ש  היות,  כאמור

את המכסה בה זכה במסגרת המכרז בהיעדר מקום מספק ברשת החשמל וכפועל יוצא מכך  
חשוף לאובדן הערבות שהעמיד לצורכי המכרז. לפיכך, קיימת חשיבות רבה להחזקה בצבר  

הסכמי  זמינים    אתרים לשמר    (קרקעות  בעלי  עם  שימוש)היינו:  מנת  על  שונים,  במקומות 
 גמישות בניצול אותה מכסה. 

 ספקיםמהחלטת רשות החשמל בדבר מכירת חשמל ישירות ל .ד

"(,  ההחלטה)להלן: " 63704פרסמה רשות החשמל את החלטה מספר  2022באוגוסט   30ביום  
ייצור   למתקני  שוק  מודל  מתחדשת  בדבר  ברשת ומאנרגיה  משולבים  או  המחוברים  אגירה 

, בין אם חובר ובין אם לאו, מכירת  כאמורהחלוקה. ההחלטה מאפשרת, בין היתר, לכל מתקן  
 .2024בינואר   1, זאת החל מיום  למספקיםחשמל בילטרלית 

 
יצוין כי חלק מפעילות ייצור החשמל של החברה מבוצעת מכוח אסדרות תעריפיות או אסדרת מונה נטו שאינן כוללות מכרזים. לכן,    35

 במקרים אלה, שלב זה אינו מתקיים בפעילות ייצור החשמל של החברה.
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ידיעתל פוטו  מיטב  מערכות  ההחלטה,  מכוח  גבוה  - החברה,  ובמתח  נמוך  במתח  וולטאיות 
למכור את החשמל המיוצר במכירה פרטית בתום תקופת האסדרה,    בישראל תוכלנה להמשיך

 ואף לבטל את השתתפותן באסדרה לטובת העניין קודם לכך. 

 המערכות    תבנייו  ציוד רכש, תכנון .ה

סולארית   מערכת  כל  של  העיקריים  פוטו:  הינם המרכיבים  תאים  של  וולטאיים  -לוחות 
קונסטרוקציה מתאימה )קרקע, גגות, מתקני ציפה ייעודיים  )הקולטים קרינה מאור השמש(; 

גביה   שעל  הקונסטרוקציה  גבי  על  המותקנת  מכאנית  )מסגרת  התקנה  תשתית  וכיוצ"ב(; 
זרם החשמל הישר   )אשר מסייע בהמרת  מותקנים הפאנלים(; תשתיות חשמל; ממיר מתח 

(DC( המיוצר בתאים הסולאריים, לזרם חילופין )ACהניתן ל ,)לרשת החשמל(; ומונה    םהזרי
 ייצור )המשמש למדידת כמות החשמל שמייצרת המערכת(. 

 רכישתשירותי תכנון,  מתןו הקמה כקבלנית רבהניסיונה  לאורש  הרי, המערכות לבנית באשר
( )להלן:  Engineering, Procurement and Constructionוולטאיות  )-פוטו  מערכות  של  והקמהציוד  

  כקבלן )באמצעות קבלני משנה(    בעצמה"( עבור צדדים שלישיים, החברה משמשת  EPC  קבלן"
יוזמת  EPC-ה היא  אותה  פרויקטים  מדובר    עבור  כאשר  יוזמת    בפרויקטים)ואולם  אותם 

שותפים,   עם  ביחד  החברה     EPC-ה  קבלן  לרובהחברה  של  משותפת  בבעלות  תאגיד  הינו 
 .  והשותפים(

בהקדם האפשרי, שכן  '  ד-'א  בסעיפים  שצוינו קיימת חשיבות רבה בהשלמת הפעולות  כי    יודגש
, על הזוכה להגיע להפעלה מסחרית ביחס לכל המכסה בה הוא זכה  האסדרותבהתאם לתנאי  

זה תחל רשות  כאשר לאח,  במסגרת המכרז תוך התקופה שנקבעה במסמכי המכרז ר מועד 
 .  להלן שיפורט  פיכהחשמל בחילוט ערבות ההקמה, 

בנ  השלמת  על  יעם  מכן,  לאחר  הפעלה.  טרם  וסנכרון  הרצה  בדיקות  לו  נערכות  המתקן,  ית 
(  PPAהחברה לדאוג לעריכת ביטוח בהתאם לדרישות חח"י, חתימה על הסכם רכישת אנרגיה )

  אשר וקבלת רישיון ייצור מרשות החשמל )  4התשתיות, טופס  מחח"י, אישור הפעלה ממשרד  
(, ועם קבלתם, תחובר המערכת לרשת הרלבנטית  באסדרה  כתלות  מסוימיםמתקנים  ל  נדרשת

החשמל )הפעלה מסחרית(. יצוין כי לאחר קבלת רישיון ייצור, בעל רישיון הייצור נדרש לדווח  
בנ  בו.  העניין  בעלי  בזהות  שינוי  על  החשמל  לצורך  לרשות  נדרש  החשמל  רשות  וסף, אישור 

   העברת או שעבוד אמצעי שליטה, המחזיקים במישרין בבעל הרישיון. 

 ( המסחרית ההפעלה)שלב  המערכת  תפעול  .ו

ואחזקה   הפעלה  קבלן  עם  הפרויקט  תאגיד  מתקשר  המסחרית,  ההפעלה   O&M  – לאחר 

(Operation and Maintenance)   " :להלן(קבלן  O&M)"  גורם המפעיל ומתחזק את מתקני  , שהינו
  25-כ,  הרלוונטית  סדרהאה  תקופת  מועד  עד  לרוב,  הייצור בפרויקט וזאת החל ממועד הקמתם

 .  שנים

משמשת    לאור החברה  בתחום,  החברה  משנה(  ניסיון  קבלני  של    O&M- ה  כקבלן)באמצעות 
ביחד עם    )ואולם כאשר מדובר בפרויקטים אותם יוזמת החברה   הפרויקטים אותם היא יוזמת

 .הינו תאגיד בבעלות משותפת של החברה והשותפים( M&O- ה קבלןשותפים, לרוב 

   בישראל וולטאי-בתחום הפוטו סדרותאה .6.6.2.1.2

מוסדרת בחוק משק החשמל, וכן  החברה    כדוגמת ידי יצרני חשמל פרטיים  - פעילות ייצור החשמל על
החשמל.   רשות  והחלטות  הוראות  כ  סדרותאבתקנות,  את  קובעות  שייצרנים    ותמאלו  החשמל 

האופן בו ניתן להתחרות על זכיה במכסות האמורות,  מערכות,  ההליכי הקמת  יצר,  יל   פרטיים רשאים
אישור הפעלה  קבלת    ויתר התנאים שעל הזוכים לעמוד בהם לצורך ,התעריף לו יהיו זכאים הזוכים

או   יצורמסחרית  אישורים  .  36והספקה   רישיון  לקבלת  כפופה  סולאריות  מערכות  הקמת  בנוסף, 
( שונים  ומוסדות  רגולטוריים  ממשלה  כגון  מגופים  ומשרדי  ובניה  תכנון  גופי  מקומיות,  רשויות 

   שונים(.

 
וואט, כפופים  -מגה  16ייצור חשמל המיועד למכירה לאחר, וכן ייצור חשמל בהספק העולה על בהתאם להוראות חוק משק החשמל,   36

   .וואט, מחייבים קבלת רישיון עסק-מגה  5לקבלת רישיון ייצור ורישיון הספקה. כמו כן, מתקנים בהספק העולה על 
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  מספר מכוחוולטאיות -פוטו מערכות להקים שניתן כך האסדרות הורחבו  האחרונות השנים במהלך
, הוגדלו באופן משמעותי המכסות המאפשרות הקמת מערכות  בנוסף.  להלן  כמפורט  שונות  אסדרות

 וולטאיות.  - פוטו

קביעת    , "חדו ה  למועד   נכון  קבוצהה   חלק  נטלה  בהןהשונות    סדרותאה תתוארנה  להלן   ואופן 
 :37כאמור  סדרהאפי כל - פים המשולמים עליהתער

    "(הליכים תחרותייםסדרת  א" : להלן) הליכים תחרותייםמבוססות   סדרותא .6.6.2.1.3

הליכים תחרותיים  '   תסדראמכוח    , בין היתר,םיוולטאי-מתקנים פוטוניתן להקים    ,2017החל משנת  
)להלן: הליכים תחרותיים    רשות החשמל, מעת לעת,מפרסמת  , מכוחה  'חשמל   לקביעת תעריף לייצור

פוטו"(  מכרז "  או"  תחרותי  הליך" מתקנים  עליון,  יוולטאי-להקמת  במתח  ובמתח  ם  ח  ת במגבוה 
במסגרת ההליכים התחרותיים, רשות החשמל מבקשת לקבל הצעות להקמת מערכות בהספק  נמוך.  

כולל שנקבע במסמכי ההליך התחרותי, כאשר הזוכים הם אלו שמציעים את התעריף הנמוך ביותר  
מיוצר קוט"ש  לנוסחת  38לכל  צמוד  המציע ,  בחירת  לפי  פרמטרים  מבוססת    לרוב )כאשר    הצמדה 

 . (לצרכן המחירים  למדד  הצמדה הינה החברה  בוחרת בה ההצמדה  נוסחת 

   "חדוה למועד עד  שבהם זכתה החברה הליכים תחרותייםפירוט בדבר 

וחלקן    ,"חדולמועד ה חלק חברות הקבוצה נכון    נטלו  בהם  הליכים תחרותיים  ת להלן פרטים אודו
 : הזוכה  בהספק  חברות הקבוצהשל 

סוג ההליך  
 התחרותי 

 מספר הליך תחרותי 

מועד פרסום  
תוצאות  
ההליך  

 התחרותי 

סך ההספק הזוכה  
במסגרת ההליך  

 (ACהתחרותי )

  המיזמים חלק
  שותפה  בהם 

  בהספק  החברה
  הזוכה

)בסוגריים:  
  (החברה חלק
(AC) ) 

תעריף  
זוכה עבור  

 קוט"ש 
 )באגורות( 

 סטטוס 
  הגוף 

 הזוכה 

הליכים  
תחרותיים  

למתקנים על  
גבי גגות 
 ומאגרים 

 23.33   ( 1) (33.3)  40 וואט -מגה 324.55 18.06.2019    1הליך מספר  
  מחובר 

  ולקראת
 חיבור 

  נטו סול
 גגות

   2019החלטת הרשות מדצמבר  
 ( 2) (ומאגרים )גגות 

- 7.26  (7.26)  22.61 
  לקראת
 הקמה 

 החברה 

  נכון.  (AC)  וואט   מגה  40  של  בהיקף  במכרז  וזכתה   השתתפה  (החברה  ידי   על  מוחזק  מהונה  50%-)ש  גגות  נטו  סול (1)
  בת  חברת ,  "מבע  11  לסולפרויקט   (AC)וואט  -מגה  29.6-כ  ו מחו המכסת הזכיה האמורה,    מתוך ,  "חדוה  למועד 

מגה וואט( נותרו בסול    7.9-)כ  הזכויות  ויתרת  להליוס  הומחה(  AC)  וואט  מגה  2.5-כ;  החברה  של  מלאה  בבעלות
 .  נטו גגות

 .  להלן .6.2.1.66)גגות ומאגרים(, ראו סעיף  2019אודות החלטת הרשות מדצמבר  לפרטים (2)

 39"(מונה נטו תסדרא": להלןייצור חשמל מבוזר באנרגיה מתחדשת בשיטת מונה נטו )  תסדרא .6.6.2.1.4

  ,2018  שנת   ( ועד סוף10מס'  )החלטה    2012יתה בתוקף מדצמבר  יצרכנית שה  ה סדרא  ו מונה נטו הינ
-מגה  5וולטאית לצריכה עצמית בהיקף של עד  -אפשרה לצרכנים להקים בחצריהם מערכת פוטו  אשר

  בחצרי  הקיים  החיבור גודל על עולה אינו המערכת שהספק בתנאי, פשוט יחסית רישויבהליך  ,טאוו
 .  החשמל לרשת הצרכן

  החשמל   צריכת  היקף  בין "י  חח  מול  התחשבנות  מבוצעת  חשבון  תקופת  כל  בסוף ,  זו  לאסדרה  בהתאם
  הצרכן   לזכות  נשמר,  חיובי  הפרש  ונוצר  במידה.  זהה  תעריף  בסיס  על,  הצרכן  של  החשמל  ייצור  להיקף

"(, ובמקרה של הפרש שלילי, משלם  התעריפי  הקרדיט)להלן: "  שנתיים  של  לתקופה  החיובי  הקרדיט
הקרדיט   את  להעביר  לבחור  רשאי  הצרכן  הייצור.  להיקף  החשמל  צריכת  בין  הפער  את  הצרכן 
בגין   ואיזון  גיבוי  עלויות  לשלם  היצרן  נדרש  בנוסף,  קבוע.  בסכום  תשלום  כנגד  לחח"י,  התעריפי 

 
( ניתן להקים במקום צרכנות אחד מערכות  2018באוגוסט    15מיום    546של רשות החשמל )ישיבה מס'    10בהתאם להחלטה מס'    37

החלוקה  לרשת  שיוזרם  החשמל  סדר  את  לקבוע  רשאי  הצרכן  כאשר  הרשות,  בהחלטות  שנקבעו  כפי  בתנאים  שונים,  מסוגים 
ל האסדרה,  סוג  פי  על  הצרכנות  במקום  השונים  החשמל  מהמתקנים  בגין  לו  המגיעים  הקרדיטים  ו/או  התעריפים  קביעת  צורך 

 המוזרם לרשת החשמל.   
ידי המציעים השונים בהתאם להערכתם בנוגע לעלות  -יצוין כי ההליכים התחרותיים אינם קובעים מחיר מינימום. המחיר נקבע על   38

ת מערכות במתח עליון ניתן עדיפות למציעים שהציגו  הקמת המערכות והרווח הצפוי מהם. כן יצוין כי בהליכים תחרותיים להקמ 
 תוכנית מאושרת המאפשרת את הקמת המערכת.  

  - הסדר לייצור חשמל מבוזר באנרגיה מתחדשת    -  10, החלטה מס'  25.12.2012מיום    389ראו החלטת רשות החשמל מישיבה מס'    39
 בשיטת "מונה נטו", כפי שתוקנה מעת לעת. 
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ידו. לגבי מערכות שקיבלו הקצאה עד לינואר   ונצרך על  האסדרה הינה ללא    2018החשמל שיוצר 
פי אסדרה זו הינה  - ההתחשבנות על  -  2018הגבלת זמן. לגבי מערכות שקיבלו הקצאה החל מינואר  

 שנים מיום חיבור המערכת לרשת החשמל.   25לתקופה של 

  שמו   על  רשומה  והמערכת  המערכת  הוקמה  בשטחו  אשר  הלקוח,  זו  אסדרה  מכוח  שהוקמו  במערכות
"( משלם לתאגיד הפרויקט את התשלום בגין החשמל שמיוצר במערכת  ןהצרכ: "זה  בסעיף )להלן  

בהתאם לתעריף תעו"ז )לעיתים בניכוי הנחה מסויימת( ובמקביל מתבצעת התחשבנות בין הצרכן  
 לבין חח"י בנוגע לקרדיט התעריפי של חשמל שיוצר במערכת ולא נצרך בחצרי הצרכן.  

  המתקן  של  כבעליו   הרשום   הגורם   היא,  הייצור  מתקן   בניית  בעלות  הנושאת,  )במאוחד(  החברה   לרוב
ואולם  (הייצור  מונה  על  מהבעלות)להבדיל   נרשם על שמו של הצרכן  ,  במקרים מסוימים המתקן 

 ומשועבד לטובת החברה.  

)בשרשור סופי(    םשהינתאגידים    אמצעותב   נעשית  זו  סדרהא  תחתפעילות החברה    מרביתיצוין כי  
 .40שותפות של החברה עם צד שלישי, למעט אתר אחד שמופעל במסגרת מלאהה ה בעלותב

לאור העובדה שהחברה היא שמממנת את בניית המתקן מתוך ציפיה להתקשרות שתניב לה הכנסות  
התקשרות הצרכן עם חח"י כאשר על פי    במשך תקופה ארוכה ככל הניתן, החברה חשופה להפסקת

. יחד עם זאת, יובהר כי לצרכן  ימים  30לסיימו בהודעה מוקדמת בת  ההסכם עם חח"י, הצרכן רשאי  
שנה עם החברה, אותה הוא רשאי להביא לידי סיום רק בנסיבות    20התחייבות להתקשרות בת מעל  

 .המיוחדות, כך שהפסקת ההסכם עם חח"י תביא הלכה למעשה להפרת ההסכם עם החבר

מתקני ייצור נוספים לרשת  לרשום  אופן שלא ניתן ב  םהסתיי  הסדר מונה נטו,  "חדו למועד ה,  כאמור
הסדר מונה  הפועלות מכוח  מסחרית,    בהפעלהמערכות    לחברה,  "חדוה  למועד  נכון.  ובמסגרת החשמל  

   .וואט- מגה 5.2-כ, המייצרות חשמל בהספק כולל של נטו

  מערכות   תעריפית  סדרהא")  AC41   וואט-קילו  002של עד    בהספקלייצור חשמל למערכות    סדרהא .6.6.2.1.5
 (  "לגגות  קטנות

גגות  42מעת לעת צרכנית, אשר תוקנה    סדרהא פרסמה רשות החשמל    2018בחודש מרץ   , למתקני 
, אשר תוקנה  וואט-קילו  100וטורבינות רוח בהספק של עד    ,קטנים, כיסויי מאגרי מים, בריכות דגים

,  עצמי  ולשימוש  לרשת  להזרמה   חשמל  ייצורמערכות ל להקים  , המאפשרת  קילוואט  200-בהמשך ל
  בדצמבר  31בתוקף עד ליום    עמדה  סדרהאה  ,43וואט - קילו  002  עד  שללגבי מערכות בהספק  והנה  
   .מכסה מגבלת ללא, 2020

  שתואר בהספק  ,ולטאית או טורבינת רוחו -פוטו  קטנותת ולצרכן להקים מערכ ת זו מאפשר סדרהא
  ,כל החשמל המיוצר במערכת לחח"י, בתעריף קבועמכירת  פי אחת החלופות שלהלן: )א(  -על לעיל,  
  מכירה תשלום עבור ייצור"(; או )ב(  התחשבנות בשיטת  " ,  קרים לחח"י בגין צריכת החשמל )וותשל

  של   לחח"י   תשלום  לצד  , וזרם לרשת בתעריף קבועמבמערכת והמיוצר  החשמל  של  לחח"י אך ורק  
מערכתיות   מהמערכת בלבד  עלויות  שנצרך  חשמל    עבור   תשלום  בשיטת  התחשבנות")קרי,  לגבי 

   . ("לרשת  הזרמה

מכוח   לחח"י  החשמל  מכירת  בגין  הינם:    סדרהאהתעריפים  מתקנים    48זו  עבור  לקוט"ש  אג' 
- קילו 15אג' לקוט"ש עבור מתקנים שהספקם עולה על  45- וואט; ו- קילו 15שהספקם אינו עולה על 

 .  שנה החל ממועד חיבור המערכת לרשת  25-ל  הינם בתוקףו  אינם צמודים למדד התעריפיםואט. ו

  תעריפית   אסדרהמכוח    הפועלות  חיבור  לקראת  אובהפעלה מסחרית    מערכות  לחברה ,  "חדו למועד ה
של  לגגות  קטנות  מערכות כולל  בהספק  הקמה    וואט- מגה  10.4  -כ,  לקראת  או  בהקמה  ומערכות 

 
בע"מ, חברת בת בבעלות מלאה של החברה, יוזמת ומפעילה את המתקן שהוקם בקיבוץ בית השיטה, בהספק    חברת נטו בית השיטה   40

מהזכויות בשותפות הפרויקט והקיבוץ    74%-ק"ו, בשיתוף פעולה עם קיבוץ בית השיטה, כך שהחברה מחזיקה ב  840-כולל של כ
שות  26%מחזיק   בהסכם  ביניהם  קשורים  הצדדים  בפרויקט.  באמצעות  מהזכויות  בשותפות  השליטה  את  לחברה  המקנה  פות 

השליטה בשותף הכללי בשותפות, ואשר מסדיר, בין היתר, את תנאי החזקתם בשותפות, לרבות הסכמות בנושא העמדת מימון  
זקות לשותפות )בו נושאת החברה בלבד, לרבות בגין חלקו של השותף במימון האמור( ואופן פרעונו, זכות סירוב ביחס להעברות הח 

 הצדדים בשותפות, סדר חלוקת תזרים השותפות )שראשית יפרע את ההלוואות הועמדו לפרויקט( וכיו"ב.  
פוטו 41 למתקנים  בנוגע  קודמות  אסדרות  החליפה  זו  אסדרה  החברה,  ידיעת  עד  -למיטב  בהספק של  אשר  -קילו  50וולטאים  וואט, 

 אגורות לקוט"ש.  37-אג' לקוט"ש ל 20.1מודים למדד של בין שנה בתעריפים קבועים צ 20איפשרו למכור חשמל לחח"י למשך 
 .29.3.2020-ו  23.12.2019, 28.10.2018, 18.7.2018, 22.3.2018בהחלטות הרשות מהימים   42
קילו וואט( מכוח    100קילו וואט )חלף    200, ניתן לרשום מערכות בהספק של עד  2019בהתאם להחלטת רשות החשמל מדצמבר    43

 . 23.12.2019מיום  572. ראו החלטת רשות החשמל מישיבה מס' 2020בדצמבר  31ליום  אסדרה זו עד
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 . וואט- מגה 0.2-כ בהספק כולל של  לגגות  קטנות מערכות תעריפית אסדרההפועלות מכוח 

  מכסה   מגבלת  ללא,  2021  בדצמבר  31  ליוםתוקף האסדרה האמורה עד    את   האריכהרשות החשמל  
,  תהמאפשר החלטהכן פרסמה רשות החשמל  כמושצוין לעיל.  עריףתמה 10%  של תעריף ובהפחתת

קילו וואט, כאשר    630-הרחבת ההספק של המערכות מכוח אסדרה זו עד ל  ,2021  במרץ  1-מה   החל
מעל   העודף  ה   200ההספק  לתעריף  יזכה  בהליך התחרותי    מהתעריף 4%-ב  גבוה קילוואט  שנקבע 

 (.  לקוט"שאגורות  18.91לגגות האחרון שפורסם )שנכון למועד זה הינו  

 2019מחודש דצמבר  החשמל רשות החלטת .6.6.2.1.6

דצמבר   מחודש  החשמל  רשות  להחלטת  בהתאם  האמורות,  התחרותיות  לאסדרות    2019בנוסף 
, יזמים  2020בפברואר    1"( החל מיום  (ומאגרים)גגות    2019  דצמבר  מחודש  הרשות  החלטת )להלן: "

זכו    היו נוספות שלא  גגות ומאגרים, ללא  התחרותי  בהליכיםרשאים להקים מערכות  ים למתקני 
  אג' לקוט"ש  22.61)  2'  מסמהתעריף שנקבע בהליך תחרותי    2%-הליך תחרותי, בתעריף הנמוך ב

  יוניב  30עד ליום    שנרשמווואט או  - מגה  300(, וזאת ביחס למערכות בהיקף כולל של עד  צמוד מדד
  באוקטובר  15סינכרון עד ליום  ל  מוכנות  של סטאטוס, לפי המוקדם, בתנאי שהמערכות יגיעו ל2020
  בהוראות   כאמור  ערבויות  לחילוט   בכפוף ,  מרבי  מחייב )מועד    2022  אוקטוברב  15  ליום  או  2021

 (.  האסדרה

  . אשר חוברה לרשת החשמל   וואט-מגה   7.8  -כבמסגרת אסדרה זו בהספק כולל של    מערכת  לחברה
  מתקדם  ובפיתוח  הקמה  ולקראת  בהקמה,  מסחרית  בהפעלה  המערכות  בדבר  נוספים  לפרטים

 . להלן 6.6.2.1.8 סעיף ראוהאסדרות שתוארו לעיל   כללשהוקמו או מוקמות מכוח 

 מכרזים ייעודים .6.6.2.1.7

ייעודיים להקמת מערכות פוטו   מעת לעת  מתפרסמיםהמפורטות לעיל,    סדרות אבנוסף ל   מכרזים 
עבור   לייצור חשמל  ישראלוולטאיות  מזה. בחלק מהמכרזים  ממשלת  זה  שונים  תנאי המכרזים   .

תוך הבטחת תעריף קבוע לזוכים    ,הקרקע עליה יותקנו המתקניםעלות  המכרז נעשה ביחס למחיר  
ואילו במכרזים אחרים מועמדת הקרקע לשימוש הזוכים ללא תמורה, כאשר המכרז במקרה    ,במכרז

 זה הוא על התעריף המוצע.  

ראו סעיף    ,מגבלות, חקיקה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילותלפרטים נוספים בדבר  
 להלן.  6.17 6.17

 44ידי הקבוצה בתחום הפעילות -מערכות המוחזקות על .6.6.2.1.8

טבל את  והמרכז  אותלהלן  הת  ת  ושבבעל בישראל    טאית לו ו- הפוטו  הפעילות   התחום ערכות  מכלל 
מסחרית,חברות   בהפעלה  מערכות  לפי  בחלוקה  בהקמה  הקבוצה,  הקמה  מערכות  לקראת    ,או 
 .   ייזוםבכות רומעבפיתוח מתקדם   מערכות

  45מערכות בהפעלה מסחרית  .א

  

 אסדרה

מערכות   נטו  מונה 
 סה"כ    הליך תחרותי תעריפיות

תעריפיםטווח    
  0.23-0.24 0.45 0.39-0.50 (1) 2022לקוט"ש לשנת /₪

 מספר מערכות 

31/12/2021 48 46 29 123 

31/12/2022 48 68 61 177 

( 2) למועד פרסום הדוח   48 68 61 195 

 סך הספק מותקן 
(KWp) (100%) 

31/12/2021 5,232 6,319 24,661 36,212 

31/12/2022 5,232 10,122 49,510 64,473 

 70,259 54,489 10,538 5,232 למועד פרסום הדוח 

 
 ידי החברה. -הנתונים בסעיף זה מפרטים את נתוני המערכות ללא התחשבות בשיעור ההחזקות על  44
 .   2022-2016יובהר כי כלל מערכות הקבוצה הנמצאות בשלב ההפעלה המסחרית הוקמו וחוברו בין השנים   45
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 :  הגגות   יפרויקט שלנתונים מרכזים   להלן

 "ח(ש)אלפי   הקמה  עלויות סך

31/12/2021 146,940 

31/12/2022 205,540 

 229,740 למועד פרסום הדוח 

 סך יתרת חוב בכיר )אלפי ש"ח( 

31/12/2021 126,914 

31/12/2022 210,425 

 204,923 למועד פרסום הדוח 

 23 31.12.21 תקופת החוב הבכיר, בשנים )ממוצע משוקלל( 

 23 31.12.22 תקופת החוב הבכיר, בשנים )ממוצע משוקלל( 

 23 למועד פרסום הדוח  תקופת החוב הבכיר, בשנים )ממוצע משוקלל( 

 10,630 31/12/2021 סך הכנסות 

 31/12/2022 25,450 

 33,191 למועד פרסום הדוח  

 4,081 31/12/2021 (1)פרויקטלי  EBITDAסה"כ 

 31/12/2022 10,026 

,91516 למועד פרסום הדוח    

 2,157 31/12/2021 ( 5(פרוייקטלי  FFOסה"כ  

 31/12/2022 2,789 

,82011 למועד פרסום הדוח    

 בכיר )אלפי ש"ח( סך תזרים פנוי לאחר שירות חוב 

31/12/2021 2,220 

31/12/2022 2,415 

 2,291 למועד פרסום הדוח 

 )ממוצע משוקלל( החברה בשרשור שיעור החזקות 

)4( 

31/12/2021 90% 

31/12/2022 93% 

 94% למועד פרסום הדוח 

 

התעריפים בפרויקטים אלו  סדרת מונה נטו נובע בעיקרו מהעובדה כי  אטווח התעריפים במערכות שחוברו מכוח   (1)
מהווים    בטבלה  המוצגים  הנתונים  מבוססים על תעריפי התעו"ז, המשתנים כתלות בחודשי השנה ושעות הצריכה. 

למתח   בהתאם  המערכות  של  הייצור  שעות  מניתוח  שמתקבלים  כפי  התעו"ז  תעריפי  של  משוקללים  ממוצעים 
   חיבורי החשמל השונים )מתח גבוה/נמוך(.

המופעלות נכון   מערכות ה  כלל" משקפות את הערכות החברה בדבר תוצאותיהן של "חהדו פרסום למועד שורות " (2)
יום    עלהדו"ח    פרסוםלמועד   )הן כאלה שהופעלו לפני    לאחר   שהופעלו  כאלה  והן  2022  דצמבר ב  31ידי החברה 
 .  פעילות מלאה שנת ך, בהנחה שהיו פועלות במש(האמור  המועד

מבוססים על הערכות החברה, בין היתר בדבר היקף ההכנסות שתתקבלנה  "  "ח הדו  פרסום"מועד  להנתונים  
ניטור,   )לרבות  סביר  תחזוקה  משטר  קיום  מלאה,  הפעלה  בשנת    כיניקיונות(,  ו  בתקלות  טיפולמהמערכות 

"ב. הערכות אלו הינן  צמימון וכיו  תנאיתתממשנה הערכות החברה ביחס לעלויות תחזוקת ותפעול המתקנים,  
מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, התלוי בגורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות  בגדר  

  היווצרות   אי ,  כלכליים  מקרו   תנאיםתנאי מזג האוויר, ב, החברה כלפי  בהתחייבויותיהם  החברה   לקוחות   עמידת
תחרותי ומערכות תעריפיות,    הליך אסדרותב ו  היות   כי   יצוין  כן וכיוצ"ב.    צפויות  היו   שלא   ותפעול   תחזוקה   עלויות
- , עלהמערכת  מוקמת   בו   הצרכנות   במקום תעריף מובטח עבור הזרמה לרשת, ניתן למכור חשמל גם לצרכן    מלבד 

, אזי יודגש כי הערכת החברה ביחס להכנסות  )לרבות במחיר הגבוה מהתעריף המוזכר בטבלה(    פי הסדר חוזי
היתר, את הערכות החברה ביחס להיקף הצריכה על ידי הצרכנים בזמן   , ביןכוללת  האמורותמכלל האסדרות  

  ועלויות(  רלוונטי  שהדבר  ככל  הנחה)בניכוי  הדו"ח    פרסוםאמת מהמערכות, תעריפי החשמל הידועים למועד  
 .הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך זה מהסדר   הנובעות מערכתיות
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  )נתונים כספיים באלפי ש"ח(: לעיל לאמור בהתאםחישובי המדדים,   להלן (3)

  2022 2021 2020 
 748 1,311 3,025 רווח גולמי 

 2,003 2,770 7,001 פחת מערכות 
EBITDA 10,026 4,081 2,751 

הוצאות מימון חוב  
 בכיר 

7,237 1,924 1,085 

FFO 2,789 2,157 1,666 

  

)הכנסות מייצור חשמל בניכוי עלויות תפעול ותחזוקה(, בנטרול פחת    גולמי מחושב כרווח    EBITDA-מדד ה
 בהתבסס על יישום מודל רכוש קבוע. ו  המערכות

  ותשלומי, בהתחשב בהוצאות מימון בגין הלוואות חוב בכיר  EBITDA-מחושב על בסיס מדד ה  FFO-מדד ה
 .   מיסים

של החזקות החברה בתאגידי הפרויקט המחזיקים במערכות או    למשוקל  כממוצעהחזקות החברה חושב    שיעור  (4)
 .בהסכמי השכירות עם בעלי הקרקע )הצרכנים(

  1והריבית בוצע ביום   הקרןתשלום . לכן,  יום עסקיםחל ביום שאינו   של קרן וריבית החוב  הראשון מועד הפירעון  (5)
 .   2022אך נלקח בחשבון לשנת   2023בינואר 
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   ייזוםבלקראת הקמה, בפיתוח מתקדם ומערכות  .ב

 ואסדרות מערכות  סוגי

  ים קטיפרוי
קרקעי  
  בהקמה 

ראת ולק
 הקמה 

 נוספים בייזום  קרקעיים   פרוייקטים

 8 85 (MWp) סך הספק מותקן חזוי

 100% 100% שיעור החזקות החברה, בשרשור  

בפרויקטים    הייזום,  הליכי של    המוקדמים השלבים    לנוכח וודאות  חוסר  ולקראת  וכן  בהקמה 
זכיה בהליך תחרותי של רשות החשמלבעיקר    ,הקמה רכישת חשמל    הסכם  או חתימת  בדבר 

השוק אסדרת  ה  ,במסגרת  הפרויקטים   "חדולמועד  של  לפועל  הוצאות  בדבר  וודאות  כל  אין 
כי  לעיל  המפורטים יצוין  כן  בדבר  .  שלעיל  בטבלה  המפורטות  ושיעורי   הספקיםההערכות 

על   המבוסס  ערך,  ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  פני  צופה  מידע  בגדר  הינם  החזקות, 
מש באופן שונה מההערכות, בשל זה. התוצאות בפועל עלולות להתמ  "ח דובמועד    החברהתוכניות  

לרבות   החברה,  בשליטת  שאינם  מוגבלות,    קבלתגורמים  חיוביות  או  שליליות  מחלק  תשובות 
המערכות,   בהקמת   הדרושים  ההיתריםקבלת  -אי,  להקמתן  הדרוש  המימון  גיוס  איקשיים 

"י, רמ  עם  פיתוח  בהסכם  בהתקשרות  קשיים,  (בניה  היתרי,  קרקע  יעוד  שינוי)לרבות    להקמתן
התקיימות אחד    אוקיומן של מכסות פנויות    זכיה בהליך תחרותי,  ,השונות  סדרותאב  שינויים

 להלן.   6.22 6.22מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

   הקבלנית  הפעילות 6.6.2.2

בסעיף   )  פעלה  ישראל  סולאיר לעיל,    6.1.2כמפורט  הקמתה  ממועד  קבלני    לרבותהחל  באמצעות 
  היא   אותם  הפרויקטים  במסגרת   הן(,  EPC)וולטאיים  - פוטושל פרויקטים    משנה( כקבלנית ביצוע 

גם  ישראל    סולאירכאשר במרבית הפרויקטים האמורים מונתה  והן עבור צדדים שלישיים,    היזמ
  קבלן כיוצא מכך לקבוצה ניסיון רב שנים הן    כפועל.  ( של הפרויקטיםO&Mכקבלן תפעול ותחזוקה )

EPC    והן כקבלןO&M  .הפרויקטים בהם שימשה    המכריע של  רובה,  "חדוכי נכון למועד ה  יצוין
  תוסיף   בעתיד  כי  ייתכן  זאת  ועם,  צדדים שלישיים כבר הושלמו  עבור  EPC  קבלןכישראל    סולאיר
    .בישראל הפעילות בתחום לפרויקטים  כקבלן לשמש החברה

 EPCפעילות כקבלן 

ה  תנאיהדברים,    עבמט תנאי    ואולם זהים,    אינםהחברה    מתקשרתבהם    EPC-הסכמי  מרבית 
 : להלן  יפורטו והם, במהותם  דומיםההסכמים האמורים 

מעמידה   .א פוטוהחברה  פרויקטים  של  מלאים  והקמה  רכש  תכנון,  שירותי  העבודה  - למזמין 
, אשר בסיומם תעביר החברה  Turn-keyוולטאיים בהיקפים שנקבעים בין הצדדים, על בסיס  

  עבודות  מלוא  עבור  מראש  הנקבע  קבועמחיר   לרוב)  למזמין את הפרויקט. ככלל, תמורת ההסכם
משולמת לחברה בהתאם לאבני הדרך שנקבעו בהסכם בקשר  ,  (הפרויקט  והקמת ,  הרכש,  התכנון

 .עם התקדמות עבודות ההקמה והחיבור של הפרויקט

ועל תיאום הפעולות הנדרשות  החברה אחראית   .ב לרכישת הציוד הנדרש לשם הקמת הפרויקט 
 .  לשם הקמת הפרויקט

 EPCבנוסף לשירותי הבניה, וכתנאי למסירת הפרויקט והשלמת תמורתו, נדרשת החברה כקבלן   .ג
לרשת   חיבור  לפרויקט,  טכניים  ביצוע  הוכחת  מבחני  השלמת  שעיקרן  פעולות,  מספר  לבצע 

 החשמל וקבלת הרישיונות הדרושים לפעילות הפרויקט בהתאם לאסדרה הרלבנטית.  

ה .ד להקמת    EPC-הסכמי  והמקצועיות  הטכניות  לדרישות  ביחס  הוראות  היתר  בין  כוללים 
)כאשר אי עמידה בלוחות הזמנים שנקבעו    הפרויקט והציוד שיפעל בו, למועדי התקדמות העבודה 

, מתן השירותים והמסירה,  החל מקנסות ועד לביטול ההסכם(  – גוררת סנקציות כלפי החברה  
 בלן ביחס לעבודה ולציוד שיסופק.  הק ןת האחריות שהתחייב אליה ולתקופ 

 .  טיב וערבויות  ביצוע ערבויות  ניםהחברה לטובת המזמי  מעמידהבנוסף לאחריות כאמור לעיל,  .ה
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ביצועי מערכת לתקופת    EPC-במסגרת הסכמי המתחייבת    החברה  .ו מינימאלי של  לעמוד ברף 
האמורה בגין ביצועי החסר של המערכת בפועל בהשוואה    בתקופה האחריות, ולשפות את המזמין  

 .  ההסכם  תמורתמ  מסוים  לחלק  המוגבלהמובטח, וזאת בהתאם למנגנון שנקבע בהסכם,    הספקל

על    ההסכמים .ז בדבר הטלת אחריות  הוראות  לרוב  לרכושכוללים  נזקים  בגין    למזמין,  החברה 
ה שירותי  ממתן  כתוצאה  שלישיים  מצד  EPC-ולצדדים  הפרויקט  בעל  שיפוי  בדבר  הוראות   ,

   החברה, והוראות בדבר חובת החברה לבטח עצמה בגין נזקים כאמור.

)כגון,   .ח משנה  קבלני  באמצעות  בפועל  מבוצעים  החברה  ידי  על  המועמדים  השירותים  כי  יצוין 
 מהנדסים, אדריכלים, קבלני הקמה(, עימם מתקשרת החברה. 

 פעילות כקבלן תפעול ותחזוקה

ה הסכמי  על  לחתימה  בפרויקטים,  כלל,    בדרך  החברה  מתקשרת ,  EPC-במקביל  המזמינים  עם 
או    "הסכם התפעול והתחזוקה"( )להלן:  Operation and Maintenance)בהסכמי תפעול ותחזוקה  

 לתוקף במועד מסירת הפרויקטים למזמינים.   נכנסים(, אשר "O&M הסכם"

  תנאימרבית    ואולם זהים,    אינםהמזמינים    עם  שנחתמים  O&M-הסכמי ה  תנאיהדברים,    מטבע
 : להלן  יפורטו והם, במהותם  דומים האמוריםההסכמים  

שנה, ובמסגרתם מעמידה החברה שירותי תפעול ותחזוקה    20-כההסכמים הינם לתקופה בת   .א
ומערכת   ממירים  פאנלים,  בגין  המורחבת  לאחריות  לב  בשים  )וזאת  הסולאריות  למערכות 

 (. , כמפורט לעילהיצרןקונסטרוקציה שמעניק 

העמדת השירותים מכוח  החברה מתחייבת לעמוד ברף המובטח של ביצועי מערכת למשך תקופת   .ב
  ההסכם, וכן לשפות את המזמין בגין ביצועי החסר של המערכת בפועל בהשוואה לרף המובטח

)למעט במקרים חריגים    ההסכם  תמורתמ  יחסי  לחלק  המוגבלבהתאם למנגנון שנקבע בהסכם,  
 שנקבעו בהסכם(.  

אחריות מעבידים,  החברה נדרשת להתקשר בפוליסות ביטוח הכוללות ביטוח אחריות מקצועית,   .ג
 . וחבות צד שלישי

במקרה של הפרה על ידי הצד השני )בכפוף לתקופת    מו כל אחד מהצדדים להסכם רשאי לסיי .ד
לסיים את ההסכם בכל עת באמצעות הודעה מוקדמת  רשאי   המזמין ימים(. בנוסף,   30ריפוי של 

 ימים.   90של 

השירותים המועמדים על ידי החברה במסגרת ההסכם מבוצעים בפועל באמצעות קבלני משנה   .ה
החברה.  וולטאיים-פוטו   מתקנים  של  ותחזוקה  תפעול  בעבודות  יםהמתמח מתקשרת  עימם   ,
 . להלן 6.6.16  סעיף  ראו, נוספים  לפרטים

  לא בסכומים  הינן O&M-והסכמי ה  EPC- ה הסכמימלמועד הדו"ח, הכנסות החברה   נכוןכי  יובהר
 . מהותיים

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו   .6.6.3

משק החשמל בישראל הפך בשנים האחרונות ממשק ריכוזי של יצרן חשמל בלעדי ומרכזי בשליטת  
 המדינה )חח"י(, למשק תחרותי, הכולל מגוון יצרנים.  

כאמור לעיל, במהלך השנים האחרונות פועלות הרשויות בישראל באופן אינטנסיבי להגדלת כמויות  
וולטאית, באמצעות הקלות ברגולציה,  -יה פוטוהחשמל המיוצר מאנרגיה מתחדשת, ובעיקר מאנרג

 הגדלת המכסות להקמת מתקנים מבוססי אנרגיה מתחדשת וכיוצ"ב.  

של   מדורגת  בהפחתה  מחד,  מאופיינות,  האחרונות  השנים  בתחום,  הרווחיות  לשיעורי  באשר 
התמריצים ליזמים ובירידה בתעריפי החשמל, אך מאידך, גם בירידה משמעותית בעלויות הקמת  

הפוטו   טכנולוגיים   פיתוחים,  לתחום  נוספים  יצרנים  כניסת  בשל  היתר  ביןוולטאיים,  -המתקנים 
 . בנסיבות אלו, להערכת החברה, לא יחול שינוי משמעותי בשיעורי רווחיות הפרויקטים.  ועוד

יודגש כי, הערכות החברה בדבר רווחיות תחום הפעילות הינו בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת  
שינוי    מונח יחול  לא  כי  ובפרט  החברה,  בשליטת  שאינם  בגורמים  התלוי  ערך,  ניירות  בחוק  זה 

  .מהותי בשיעורי הירידה בתעריפי החשמל לעומת שיעור הירידה בעלויות הקמת המערכות
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 שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות .6.6.4

  ניצול  ביכולתוולטאית תלויה באופן ישיר  -תפוקת החשמל ממתקנים המוקמים בטכנולוגיה פוטו .א
  להפיק קרינת השמש. לפיכך, נדרשות טכנולוגיות משלימות למערכות אלו, על מנת שאלו יוכלו  

אינם  ו ,  יותר  יעילה  בצורה  חשמל הטבע  בהם משאבי  בזמנים  ולגבות את רשת החשמל  לספק 
אנרגיה )לרבות    אגירת, כגון תחנות  תספקים את כמות החשמל הנדרשת לרשזמינים או אינם מ

אודות פעילות החברה בתחום זה ראה סעיף   לפרטים - הבשאו אגירהתחנות ו סוללותבאמצעות 
, אשר יגבו את הרשת בלילות ובתקופות בהן חלה ירידה  46ותחנות כוח "פיקריות" להלן(    .186.

 בקרינת השמש. 

,  ההאגיר  מחיר  את  שתפחתנהדרך    פריצות  לחלופיןו   כאמור  משלימות  טכנולוגיות  של    התקדמות
בשנים האחרונות נעשים מאמצים    .במתקנים  הטמון   הפוטנציאל   של  יותר  טוב   במיצוי   תסייענה 

. בכלל זאת,  המערכות והוזלת ליעול להביא, במטרה  המערכות רכיבי את טכנולוגית לפתחרבים 
מושקעים מאמצים רבים בהגדלת ניצול הקולטים להפקת חשמל יעילה יותר על פני שטח קטן  

  צעת במ  החברה,  ףבנוס וולטאיות;  - בהוזלת עלויות הייצור של המערכות הפוטוויותר של קולטים  
.  והמערכות  הקולטים  של  אוטומטית   לשטיפה  מוצרים  המציעות  חברות  עם  פיילוטים  מספר  כיום

  במיוחד ,  שילוב מערכות אלה עשוי להפחית את עלויות תחזוקת המתקנים ולהגדיל את תפוקתם
 . וספרד ישראל  כגוןאבק  רובותמ במדינות

השלמת   החברה,  על    ואימוץפיתוח  ה להערכת  יקלו  לעיל,  המפורטים  הטכנולוגיים  הפתרונות 
משמעותי   באופן  לתרום  עשויות  ובהתאם  מתחדשת,  באנרגיה  חשמל  לייצור  מערכות  הקמת 

 להתפתחות והתרחבות תחום הפעילות של החברה.   

 גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות והשינויים החלים בהם   .6.6.5

 להערכת החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום הפעילות הינם:  

על .א תחרותיים,  והליכים  מכסות  הרלוונטיות- פרסום  והרשויות  הרגולטור  זכיה    ידי  ויכולת 
 .  בהליכים אלו

כלכלית   .ב כדאיות  בעלי  מים,  מאגרי  או  בריכות  גגות,  קרקע,  לעתודות  ונגישות  איתור  יכולת 
 וולטאיות.  -מאפשרות הקמת מערכות פוטו והיתכנות הנדסית וסביבתית, ה

ואשר   .ג משמעותיים,  גודל  בסדרי  פרויקטים  הקמת  המאפשרים  בתחום  וניסיון  מוניטין  ידע, 
להיות    -ד  חמסייעים לתכנון נכון וכלכלי של הפרויקטים, באופן המאפשר לגורם המחזיק בהם, מ 

 פרויקטים יהיו רווחיים. לוודא כי ה -ך דתחרותי במכרזים המתפרסמים בתחום הפעילות, ומאי 

כגון   .ד שונים,  גורמים  מול  תכנון סטטוטוריים  הליכי  לרבות  רגולטוריים,  הליכים  קידום  יכולת 
 רשויות תכנון, משרדי ממשלה, וכדומה, באופן שלא יעכב את התקדמות הפרויקטים. 

 ה. איתנות פיננסית ויכולת לגייס את המימון הנדרש, לצורך הקמת המערכות בעלות הון נמוכ .ה

הקמת   .ו לצורך  דרוש  אישורן  אשר  בירוקרטים,  חסמים  וצמצום  השונות  הרשויות  בין  תיאום 
 המערכת וחיבורה לרשת החשמל.

מקצועיות ויעילות בתחום התכנון, הרכש וההקמה של מערכות לייצור חשמל, אשר יבטיחו את   .ז
הנתונים  השלמת הפרויקטים במועדם ויבטיחו תפוקה מירבית של חשמל בהתאם לתנאי השטח,  

 הטכניים, ויתר האילוצים בכל פרויקט. 

 סדרות השונות. איכולת עמידה בלוחות זמנים הנקבעים בהתאם ל  .ח

 יכולת ניטור ובקרה, בזמן אמת, ותחזוקה שוטפת ברמה גבוהה.  .ט

 

 
(, הינן תחנות כוח המופעלת בדרך כלל מספר קצר של שעות ביום, כאשר יש חוסר התאמה  eaking power plantspתחנות פיקריות )   46

 בין הביקוש וההיצע הקיים בחשמל. 
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 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות   .6.6.6

 חסמי כניסה 

 הפעילות. זכיה במכרזים המפורסמים במסגרת תחום  .א

וולטאיות, בשים לב למכלול  - יכולות איתור וזיהוי מקרקעין המתאימים להקמת מערכות פוטו .ב
האילוצים והתנאים הרגולטוריים, התכנוניים וההנדסיים, והתקשרות יעילה ומושכלת בהסכמי  

 . ם הרלבנטייםשימוש, שכירות או חכירה בקשר לשטחי

תוח הפרויקט, בתנאי חוסר וודאות לגבי מימוש  יכולת מימון פעילות הייזום לאורך תקופת פי .ג
 הפרויקט. 

הנדרשו   המימוןהעמדת   .ד הבנק    יםההון  דרישות  מכוח  ובין  הדין  הוראות  מכוח  )בין  להקמה 
 המממן(.  

הכרה ומומחיות בהוראות הרגולטוריות השונות החלות על תחום הפעילות ויכולת עמידה בהן   .ה
 ודדות וזכיה בהליכים תחרותיים בתעריף מובטח.לצורך הקמת פרויקט באופן מהיר ויעיל, התמ 

 יכולת חיבור המערכת לרשת החשמל.   -י " ידי חח- זמינות רשת החשמל המנוהלת על .ו

 עמידה בתנאי הרשיון.  -ן ולגבי מערכות שהפעלתן כפופה לקבלת רישי  .ז

 חסמי יציאה 

 , גופי מימון ושותפים לפעילות.  האתרים בעלימול  השימושמכוח הסכמי החברה  התחייבויות .א

ש  –  החברה  מתקשרת  בהם  השימוש  להסכמי   ביחס .ב ערבויות  לקיום    העמידהחילוט  החברה 
 פי הסכמי השימוש.   על התחייבויותיה 

תחרותי .ג הליכים  במסגרת  המוקמים  לפרויקטים  אי  -ם  יביחס  עקב  ערבויות  השלמת  -חילוט 
 הקמת המערכת.  

במער  .ד הזכויות  הרגולטוריים  עמ  -ת  כלגבי מכירת  בתנאי הסף  בפרויקטים  רוכש השליטה  ידת 
 .שנקבעו לענין זה

 תחליפים למוצרי הפעילות והשינויים החלים בהם   .6.6.7

פוטו ממתקנים  חשמל  לייצור  העיקריים  התחליפיים  דלקים  -המקורות  על  מתבססים  וולטאים 
אנרגיה גרעינית. מקורות אלה  פוסיליים, כגון גז טבעי, פחם, מזוט וסולר, וכן במידה מסוימת על  

לעיתים הינם זולים יותר מאנרגיה מתחדשת )אם כי לרוב מתקיים המצב ההפוך(, אולם החיסרון  
שלהם הינו הזיהום הסביבתי והיקף פליטת גזי החממה כתוצאה מהשימוש בהם )דלקים( וכן הסיכון  

בהם.  השימוש  בעת  מתקלות  להיגרם  שעלול  של  הסביבתי  נוספים  האנרגיות    יתרונות  מתקני 
המתחדשות ביחס לתחנות כוח קונבנציונליות הינם עלות ומורכבות הרכבה נמוכה יותר וכן קלות  

וולטאיות רק בשעות היום )אם כי קיימים  -תפעולם. מנגד, ניתן לייצר חשמל באמצעות מערכות פוטו 
 פתרונות לאגירת האנרגיה(.  

וללת, בין היתר, אנרגיית רוח, אנרגיה תרמו  בנוסף לתחליפים שתוארו לעיל, אנרגיה מתחדשת כ
ביו  ביו-סולארית,  הידרו-מסה,  אנרגיה  גאו-גז,  ואנרגיה  האנרגיה  -אלקטרית  סוגי  כל  תרמית. 

להערכת   ואולם,  החברה.  של  הפעילות  לתחום  תחליפים  הם  גם  מהווים  האמורים,  המתחדשת 
האחרות, פשוטה יותר מבחינה  וולטאית בישראל הינה זולה מהחלופות  -החברה הטכנולוגיה הפוטו 

רגולטורית וזמינה יותר. מאידך, הקמתה דורשת שטחים בהיקף נרחב מאלה שדורשות הטכנולוגיות  
 האחרות. 

 מוצרים ושירותים .6.6.8

,  "חדו וולטאי בישראל מתמקדת נכון למועד ה- כמפורט לעיל, פעילות החברה בתחום הפעילות הפוטו
- יכי מימון, הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של מערכות פוטובייזום, פיתוח, תכנון, רישוי, ניהול הל
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וולטאיות, ומכירת החשמל המיוצר במערכות אלו לחח"י או לבעלי הקרקע עליו מוקמת המערכת,  
 לעיל.  6.6.2.1.2בהתאם לאסדרות השונות שפורטו בסעיף  

דע צופה פני המידע בדבר הערכות החברה אודות הגידול בהכנסות חברות הקבוצה הינו בגדר מי 
עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, שהתממשותו אינה ודאית ואינו בשליטתן הבלעדית של  

ההערכות האמורות מבוססות על תכניות החברה ביחס למועדי הקמת המערכות    .חברות הקבוצה
עיכובים בהקמה,  כגון:  בשליטת החברה  גורמים שאינם  ועלולות שלא להתממש בשל  השונות, 

משבר  שינ המשך  האוויר,  במזג  שינויים  במערכת,  ליקויים  באסדרות,  ו/או  הדין  בהוראות  ויים 
 .הקורונה והמגבלות שהוטלו )ויוטלו( בעקבותיו וכיוצ"ב

  פילוח הכנסות ממוצרים ושירותים .6.6.9

 : "ח(ש באלפי כספיים)נתונים (1) 2022-2020לשנים , בישראל החברה)תקבולי( להלן פילוח הכנסות 

 2022 
  %

מהכנסות  
 החברה 

2021 
  %

מהכנסות  
 החברה 

2020 
  %

מהכנסות  
 החברה 

מערכות  מ  חשמל  ייצור
הפועלות מכוח הסדר תעריפי  

 ומכרזי 
17,083 44% 5,595 40% 1,509 16% 

מערכות  מ  חשמל  ייצור
הפועלות מכוח הסדר מונה  

 ( 3)  (2)נטו 
3,288 8% 2,770 22% 3,444 33% 

מתן  
 שירותים  

406 1% 5,376 38% 4,655 51% 

 100% 9,608 100% 13,741 53% 20,777 סה"כ הכנסות 

הטבלה כוללת תוצאות בפועל בלבד, החל ממועדי הפעלה השונים    -ביחס למערכות שהפעלתן החלה במהלך שנת הפעילות   (1)
סעיף    ראו  מלאה ועד תום השנה הקלנדרית. לתוצאותיהן הצפויות של מערכות החברה בהפעלה מסחרית לשנת פעילות  

 לעיל.    6.6.2.1.8

השונים, בהתאם    ים היתר, את חלק החברה בהכנסות תאגידי הפרויקט הכנסות החברה כוללות התאמות המשקפות, בין   (2)
 לשיעורי ההחזקותיה של החברה בשרשור בכל אחד מהם.  

 וולטאי בישראל -בתחום הפעילות הפוטו פרויקטים עיקריים של הקבוצה .6.6.10

למועד   לעיל,  הקבוצה  "חדוה  פרסום כאמור  חברות  ב,  פוטו  180-כמחזיקות  וולטאיות  -מערכות 
בהפעלה מסחרית. בשים לב למספר המערכות ופיזורן, אף אחת מהמערכות בהפעלה מסחרית אינה  

 .עולה לכדי "פרויקט מהותי" 

המחובר  ,  ביותר של החברה בישראל  להלן יפורטו נתוני הפעילות העיקריים של הפרויקט המהותי
   :בישראל החברה  של בייזום ביותר ותיהמה  הפרויקט של וכן,  לרשת החשמל

שם  
 פרויקט 

  הספק 
)מגה 
 וואט(

 

שיעור  
החזקה  

)%( 

סטטוס  
 ייזום 

מצב  
 סטטוטרי 

  מועד
  סגירה
 ( 1)פיננסית

עלות  
הקמה  
  צפויה

)באלפי  
 ש"ח( 

עלויות  
שהושקעו עד  

 "ח דוה  מועדל

 "ח(ש)באלפי 

צפי  
הכנסה  
 שנתית

)באלפי  
 "ח( ש

תעריף צפוי  
 בפרויקט 

 מחובר  מחובר  100% 7.8  פניציה
 נובמבר
2020 

24,960 20,144 2,906 0.23 

 שקיעת
 אנרגיה 

 0.2 20,350 560 300,000 -  פיתוחב ייזום  100% 70



  

49 

 פניציה (1)

  תעשיות"פניציה  עם שכירות  הסכם החברה  חתמה 2018 בשנת. 2015 בשנת פניציה פרויקט  בייזום החלה  החברה
  מונה   אסדרת   תחת  לקום   אמור   היה  הפרויקט,  ההסכם  במסגרת .  "(המשכירה)להלן: "   "בע"מזכוכוית שטוחה  

  אסדרת   סיום  וכן   פניציה   מפעל  של  הייצור   פעילות  הפסקת ,  הפרויקט  רישוי   בתהליך  עיכובים  בעקבותזאת,    עם.  נטו
  כמפורט ,  בישראל ביטוח  חברת שנערכה עם    הפיננסית  הסגירה   במסגרת , והשכירות  הסכם  של  תוקפו  פג,  נטו  מונה 

נטו    לאור.  לעיל  6.6.2.1.6  בסעיף   המפורטת  האסדרה נכלל תחת    הוא"ח,  דול  6.13.7  בסעיף  האמור, חתמו סול 
  היתר   בין  הוסכם  במסגרתועל הסכם שכירות חדש,    2020בנובמבר    25ביום    והמשכירה"(  השוכרת)להלן: "פניציה  

 : כדלקמן 

מ"ר, המצויים באזור    45,000-כההסכם, תשכור השוכרת מהמשכירה שטחי גגות בשטח כולל של    במסגרת  .א
שבגליל ציפורית  מימון    תעשיה  שהעמידו  הבנקים  מאת  מתאימים  החרגה  מכתבי  לקבלת  בכפוף  וזאת 
 ;  למשכירה ביחס למושכר

 .ממועד מסירת החזקה במושכר  חודשים 11-ו שנים 24 לתום עד בתוקף  יעמוד  ההסכם .ב

 ;  ACמגה וואט  6של  בהספק  למתקןבניה  היתר במושכרלמועד זה, קיים   נכון  . ג

שתשולם לשוכרת )לרבות בגין   במערכת   שייוצר החשמל ותמורת , מחד למשכירה שתשולם השכירות תמורת .ד
  דמי  הבטחת  תוך , מנגד, תשולמנה בהתאם לעקרונות מקובלים בהתקשרויות דומות,  חשמל שיימכר לחח"י(

   .המתקן להספק בהתאם יקבע  שגובהםלמשכירה,  מינימאליים שכירות 

בנוסף, למשכירה    .תמורה  כל   ללא ,  לבעלותהלמשכירה הזכות להעביר את המתקן    תהא   ההסכם   תקופת  בתום .ה
 חודשים  3  חלוף  ועד  המסחרית  ההפעלה  ממועד  חודשים  48  מתום  החלאת המתקן    רכושנתונה האופציה ל 

  הראשוניות  העלויות  סך:  כדלקמן  יחושב  אשר  לתשלום  בתמורה,  "(האופציה  תקופת  תום)להלן: "   זה  ממועד 
 בשל   שלא ,  כאמור  ראשוניות   עבודות  בו  בוצעו   שלא  גג  בשטח   השוכרת  נשאה  בהן  עלויות  וכן   המבנה  גג  לתיקון

  אט וו   ש"ח לכל קילו   2,480, וזאת עד למועד מימוש האופציה, בתוספת סך של  השוכרת  ידי   על   שנגרם  נזק 
  לאפשרות   בכפוף  וזאת]הספק מותקן בפועל, בניכוי דגרדזציה בשיעור של מחצית האחוז לשנה מתוך סך זה  

מתפו   ה)למעל  יותאם   ור מהא   המחיר   כי כנגזרת  למטה(    המתקן   תק תפו)לעומת    בפועל  המתקן  ת קאו 
  תהא   ההסכם   מכוח  השוכרת   זכויות או  /ו  המתקן  מכירת   כי ,  נקבע  בנוסף .  [המובטח  עריףתוה(  המתוכננת

   . למשכירה ראשונה סירוב  זכות  להענקת כפופה

אלו  ההסכם  מסדיר  כן .ו מעין  בהסכמים  המקובלות  נוספות  רבות  זמנים    זה   ובכלל,  סוגיות   בהםלוחות 
לצורך   לעמוד  השוכרת  לצדדים    אירועים  ;המתקן   והקמת   פיתוח  קידום התחייבה  תהא  שבהתקיימותם 

יות  ואת התחיב   ה המבטיח  בנקאית  ותב ער  העמדת   ;  מקובלים  ושיפוי  אחריות  סעיפי ;  להסכם זכות לבטלו 
יבוטל על ידי מי מהצדדים,   וההסכם   היהאת המתקן    לרכוש  המשכירה   של  זכותה   וכן;  סכםהשוכרת על פי הה 

,  כאמור  בנסיבות ,  המתקן  את   תפנה  לא  בו   מקום  השוכרת   על  שיוטלו   כספיות, וסנקציות  שנקבעו  בתנאים
    .  שנקבעו הזמנים בלוחות 

 . לרשת החשמל חובר המתקן, 2022 במאי  1 ביום .ז

 אנרגיה  שקיעת  (2)

,  . הפרויקט"(המושב)להלן: "  קרקע של מושב בדרום הארץ   גבי   על   לקום  המיועד   סולארי   פרויקט   הינו  זה  פרויקט
מגה וואט אשר    35של    מתקנים  לשני, אשר עתיד להיות מחולק  מגה וואט  70  -עתיד להיות בהיקף של כ  ,ויוקם  ככל

עם פרויקט    בקשר  הרלבנטיותתיאור עיקרי מערך ההתקשרויות    להלן  .עוקבות  בתקופותלרשת החלוקה    ויתחבר 
 זה:  

 המקורי  האופציה הסכם

 ,המושב"( לבין  היזם' )להלן: "ג   צד  בין  ,2020  ,בפברואר  18  ביום  שנחתם  המקורי   האופציה  להסכם  בהתאם .א
    שנים   24שלא תעלה על    לתקופה   דונם  250-1,000  שלניתנה ליזם אופציה להקמת מתקן פוטו וולטאי בשטח  

  יחזיקו  בה  ואשר  במתקן  תחזיק  אשר , מוגבלת  שותפות  ידי   על תמומש , תמומש אם , האופציה. חודשים 11-ו
 "(. השותפות)להלן: "  היזם יהיה  בה  הכללי השותף ואשר, בהתאמה, מהזכויות 26%-ו 74% מושבוה  היזם

  ההסכם חתימת  ממועד   החל  חודשים 36 הינה   המתקן להקמת  שנקבעה  התקופה,  האופציה להסכם  בהתאם  .ב
  לא  בו  מקום  אחת  כל  שנה  בנות  נוספות  תקופות  3-ב  להארכה  ניתנת  תהא  אשר"(,  האופציה  תקופת)להלן: "

  בכפוף ,  האופציה  בתקופת  בו  תלויות  שאינן  מסיבות   הסולארי  המתקן  הקמת  את  להשלים  היזם  בידי  עלה
 .בהסכם שנקבעו הדרך באבנילעמידת היזם 

  האחרון  למועד עד תמומש  לא  והאופציה היה  או  המתקן  להקמת  הנדרשים האישורים ככל  יתקבלו ולא היה . ג
שהוציא היזם    והוצאות  מושב לכך, יבוטל הסכם האופציה ואולם סכומים ששולמו עד למועד מועד ל  עשנקב

 עד לאותו מועד בקשר עם פיתוח הפרויקט לא יוחזרו לו.  

  לבנית   שיאושר  השטח   אם   לגדול   עשוי   גובהם  אשר ,  רצינות  דמי   מושבל  היזם  ישלם,  האופציה  לקבלת   בתמורה  .ד
דמי   מושב ל ישולמו ,  האופציה ותמומש  ככל , בנוסף. אופציה  שנת כל בגין  וכן , דונם 250-מ  גדול יהיה   המתקן

 דונם.   250שכירות בסכומים שהוסכמו ביחס לשטח שיושכר אך לא פחות מדמי שכירות עבור 
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   לחברה  האופציה  הסבת 

)להלן:    החברה   של  הבת   חברת"מ,  בע  12  לסולפרויקט  היזם  בין   הסכם  נחתם  ,2020  ,באוקטובר  27  ביום .א
  הסכם  מכוח   היזם  והתחייבויות  זכויות  בוהוס  במסגרתו(,  בהתאמה",  ההסבה   הסכם "-ו"  הבת  חברת"

   .הבת  לחברת האופציה

האמורה,    בתמורה .ב דמי    חלק  ליזםהבת    חברת  השיבהלהסבה  לרבות  הפרויקט  בגין  שהוציא  מההוצאות 
מועד.   לאותו  עד  ידו  על  ששולמו  חלקיים  )לרבות    בנוסףרצינות  הבת  ולנשיאת חברת  האמורים  לסכומים 

דמי   ליזם  הבת  חברת  תשלם  האופציה,  הסכם  מכוח  המתחייבים  התשלומים  ביתר  השותפות(  באמצעות 
  מומשה   לא  עוד  כל  וזאת(  הפרויקט  לעלויות   ביחס   מהותי  ואינ)שסכומם    האופציה  תקופת   בגין   נוספיםרצינות  

וכן דמי ייזום לאורך כל תקופת הפרויקט, בסכומים שעשויים )כתלות בהיקפו הסופי של הפרויקט( להסתכם  
 לסכומים מהותיים.  

קובע ההסכם סנקציות שונות מקום בו חברת הבת הפרה את התחייבויותיה על פי הסכם ההסבה, כאשר    כן . ג
  ההסבה   הסכם   פי  על   בתהימים בקיום התחייבויות חברת    30זה קובע ההסכם כי איחור העולה על  בכלל  
  שבמקרה  מבלי  ההסבה  הסכם  את  לבטל הזכות   ליזם  תעמוד כאמור במקרה כאשר,  שלו  יסודית  הפרה  יהווה 

 או ליזם.  /ו מושב ל מועד לאותו  עד  ידה  על ששולמו כלשהם סכומים  הבת לחברת יושבו זה

 ערבה להתחייביויות חברת הבת על פי הסכם ההסבה.    החברהכי   יצוין .ד

 בעלים   הלוואות   העמדת  של  בדרך   יעשה  שותפותה  מימון,  האופציה  את   תממש   הבת   וחברת   היה   כי   יובהר  .ה
 .הפרויקט מכספי   תפרע  אשר, בלבד הבת   חברת ידי על לשותפות 

צפויות, צפי הכנסות, ותעריף צפוי הינן בגדר מידע , עלויות הקמה  הספקהערכות החברה אודות  
צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, שהתממשותן אינה ודאית ואינן בשליטתה  

החברה של  למערכ  .הבלעדית  ביחס  החברה  תוכניות  על  מבוססות  האמורות  ת  וההערכות 
עלולןהומאפייני לגביהם  החברה  והערכות  האמורים  הפרויקטים  או  .  כלל  להתממש  שלא  ים 

וזאת   כיום  החברה  ידי  על  המוערך  מזה  שונה  באופן  בשליטת  להתממש  שאינם  גורמים  בשל 
  התנאים  התקיימות  אי;  שקיעת אנרגיה  רויקט פבגיוס המימון הדרוש לבנית    קושיהחברה, כגון:  

פניציה    כניסתו מותנית  שבהתקיימותם בפרויקט  השכירות  הסכם  של  התקיימות    אולתוקף 
לו; שנקבעו  המפסיקים  השכירות  בתנאיהצדדים    ת עמיד  איהתנאים  בקבלת  ;  הסכמי  עיכובים 

לבנית הפרויקטים )לרבות עקב הצורך לשינוי יעוד הקרקע בפרויקט שקיעת    יתרים הנדרשיםהה
ה   אנרגיה(; בעלויות  כיום  הקמהשינוי    שינויים   אוצפויות  -בלתי  הוצאות  בגין  לרבות,  החזויות 

במסגרת   "חמט  יבשער הנדרשות  במכסות  זכיה  אי  ו/או  פרסום  אי  ריבית;  בשערי  שינויים  או 
; שינויים בהוראות הדין  ;עיכובים בהקמהאסדרה רלבנטית; היעדר מקום פנוי ברשת החשמל;  

במערכ האוויר  ;תוליקויים  במזג  )ויוטלו(   משברהמשך    ;שינויים  שהוטלו  והמגבלות  הקורונה 
 להלן.  6.2222חד )או יותר( מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף בעקבותיו והתקיימות א

 לקוחות .6.6.11

   כללי 6.6.11.1

  לישראלהחשמל    חברת  ההפעילות בישראל הינ   בתחום   החברהשל    תקריי הע   ה הלקוח,  "חדו למועד ה
 להלן.  6.6.11.2 סעיף ראה"י חח  עם  ההתקשרות  אופןבע"מ. לפרטים אודות 

 חח"י  אופן ההתקשרות עם     6.6.11.2

חח"י, אשר בהתאם לתנאי האסדרות    הינההלקוחה העיקרית של החברה בתחום הפעילות בישראל  
שנה(. ההתקשרות    25-ל  20הרלוונטיות, מתקשרת עם תאגידי הקבוצה בהסכמים ארוכי טווח )בין  

 עם חח"י הינה מכוח הסכם גנרי הרלוונטי לאותה אסדרה.

-עלונקבעת  אמות מידה למשק החשמל,  במוסדרת    ,בהסכם למכירת החשמלההתקשרות עם חח"י  
ו החשמל  רשות  המידה.    סדרותאהידי  אמות  מכוח  החשמל  רשות  שמפרסמת  הרלוונטיות 

מכוח  ההתקשרות   המכונה  מבוצעת  חשמל' הסכם  לרכישת  . (Power Purchase Agreement)  'הסכם 
לפיו, בכפוף לעמידה    ,השונות  סדרותאהמדובר בחוזה אחיד, החל על כל יצרני החשמל לפי סוגי  

. ההסכם כאמור  יצרן החשמלידי  -את החשמל המיוצר על  תרכוש  , חח"י בהסכםהמפורטים  בתנאים  
  ,)או מלוא האנרגיה שסוכם שתימכר לחח"י(מחייב את חח"י לרכוש את מלוא האנרגיה המיוצרת  

האישור התעריפי    או בעת קבלתבהליך תחרותי  ובתעריף שנקבע    סדרהא תקופה המוגדרת בהבמשך  
או משתנה כתלות  קבוע  תשלום  לשלם לחח"י    נדרש  היצרן  מנגד,מאת רשות החשמל, לפי העניין.  
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את רכישת החשמל לתקופה מסויימת  להשהות  חח"י רשאית  .  שונותבגין עלויות  בייצור החשמל  
 . להלן שיפורטו יםוכן רשאית לבטל את ההסכם במקר  ,בהתקיימות תנאים המוגדרים בהסכם

כולל,   היתרההסכם  המערכת    ,בין  עמידת  בדבר  לרשת  הוראות  לחיבור  עובר  טכניות,  בדרישות 
ידי היצרן בכל עת במשך תקופת  -תפעול, תחזוקה ותיקון של המתקן עלכן הוראות בדבר  ו ,החשמל

והיצרן רשאי לשעבד את ההסכם לטובת מימון   ההסכם. הצדדים רשאים להמחות את ההסכם, 
 . בכפוף למתן הודעה לחח"י ,ת מתקן הייצור הקמת והפעל 

הרכישה   עלבהסכם  הנדרשים  הביטוחים  כל  את  לערוך  היצרן  החשמל  -מתחייב  משק  תקנות  פי 
   .1997-)תנאים ונהלים למתן רישיון וחובות בעל רישיון(, התשנ"ז

ת  ממועד התקיימו  47ימים  60חח"י רשאית לסיים את ההסכם, עובר לסיום תקופת ההסכם, בחלוף  
אי עמידה   ימים(;  30אחד מהתנאים שלהלן: אי תשלום של חוב לחח"י )בכפוף לתקופת ריפוי של  

סכנה   המקים  באופן  הייצור  מתקן  של  והתחזוקה  ההפעלה  לאופן  הקשור  בכל  הדין  בדרישות 
לתקופה    50%-בטיחותית לאדם ולמערכת ולרשת החשמל; ירידה בהספק המותקן של המתקן ב

כל הפרה נוספת  והשנה השלישית לפעולת היצרן; ביטול הרישיון של היצרן; רצופה של שנה החל מ
, ההסכם יבוא לידי סיום  בנוסףשתוגדר על ידי רשות החשמל כהפרה יסודית של עסקת הרכישה.  

 במידה ותחול מניעה על פי דין לרכישת החשמל על ידי חח"י.   

 שיווק והפצה .6.6.12

התקשרות בהסכמים עם בעלי  ב  מתמקדתפיתוח עסקי ו ללת בעיקר  וכ  הקבוצהפעילות השיווק של  
   וולטאיות.- להקמת מערכות פוטו ,פנויים  או מאגרים גגות ,שטחים

באמצעות מתווכים המסייעים באיתור    והן  קבוצהה  עובדי  באמצעותהאמורה מבוצעת הן    הפעילות
ותית כתוצאה  קרקעות. לחברה אין תלות מהותית באחד מערוצי השיווק שלה, ולא צפויה עלות מה 

 מהחלפה או הוספה של ערוץ שיווק בישראל.  

 תחרות .6.6.13

הישראלי  וולטאי הינו תחום תחרותי מאוד, בעיקר בשל העובדה שהשחקנים בשוק  - התחום הפוטו
להקמת   מכסות  על  פוטומתמודדים  תחרותיים)  וולטאיות - מערכות  הליכים  מכוח    במסגרת  או 

 וקרקעות פנויות.  ,תעריפיות(, מקום פנוי ברשת החשמל סדרותא

לחילוט  לגרום  עמידה בלוחות הזמנים להגעה להפעלה מסחרית, עלולה  - בנוסף, לאור העובדה שאי
, התחרות באה לידי ביטוי גם ביכולת  בהליך התחרותיערבויות ההקמה ולבסוף גם לביטול הזכייה 

 ה מסחרית. לעמוד בכלל התנאים הנדרשים לעמידה בהפעל 

הפועלים    גופים  10-כ  וולטאי -הפוטו פועלים בישראל בתחום  "ח  דולמיטב ידיעת החברה, למועד ה
פועלים גם כ )חלק מגופים אלו  חוסן פיננסי  ב (, אשר מאופיינים  EPC-כיזמי פרויקטים ובעליהם 

ובינוי אנרגיה  , שיכון  ישראל  EDF-Renewablesניתן למנות את    האמוריםגופים  ה  מבין.  משמעותי
בע"מ,  ע,  בע"מ  מתחדשת אנרג'י  נופר  מתחדשת.י.  אנרגיה    אנרגיות'קס  אנרגי,  בע"מ  אנלייט 

אגש"ח   בע"מ,  טראלייט,  "מבע  מתחדשות אנרגיה  משאבי    בע"מ   סולגרין ,  משק  דוראל  וקבוצת 
 .  אנרגיה מתחדשת בע"מ

במתקנים  יבש בישראל  המיוצרת  החשמל  לכמות  לב  החשמל    בכלל,  םיוולטאי - פוטום  ובכמות 
חלקן של חברות הקבוצה  ,  "חדו נכון למועד הלהערכת החברה  ידי חברות הקבוצה,  -המיוצרת על 

  .מהותי  אינובתחום הפעילות 

  הינם מסייעים לה בהתמודדות עם התחרות בתחום    אשר  יםהעיקרי   ותיה יתרונ להערכת החברה,  
וולטאיות בהיקפים  -, תכנון והתקנת מערכות פוטובייזוםמנהליה    שלרב השנים    ןניסיו: א.  ןכדלקמ

  יציבות  להבטיח  מנת  על   ומתקדמים  מוקדמים  פיתוח  בשלבי  פרויקטים   של  גדול  צבר.  בגדולים;  
  שותפויות   לרבות  באירופה   החברה   פעילה  בהם  בשווקים  ענפים   קשרים.  ג;  עתידי  פרויקטים   צבר

  בשלבי   פולין וצ'ילה   איטליה   , בספרד  לפרויקטים  נרחבת   גישה .  ד;  מקומיים  גורמים  עם   אסטרטגיות
לחברה פוטנציאל צמיחה נרחב, תוך שמירה על עלויות ייזום נמוכות;     ת המאפשר,  ראשוניים  פיתוח

 
 הימים, תהיה רשאית חח"י להשהות את רכישת החשמל ו/או מתן שירותים נלווים.  60עד חלוף תקופת  47
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  המנהלים  גופים  עם  שותפות .  ו;  המערכותמיטבי של    יצול נ   שר פהמא  בתחום   מורחבהנדסי    ידע .  ה
"ל  בחו  הפרויקטים  בהקמת  הניהול  עלויות  את  לצמצם  לחברה  מאפשרים  אשר  לישראלמחוץ    הקמה

  האנרגיה   בתחום  מובילים  גורמים  עם   קשרים.  ז;  למתחרים  ביחס   נמוכות  הקמה   עלויות  על   ולשמור 
  בארץ ,  הפעילות  בתחום  לפרויקטים  איכותי   בנקאי   מימון  בהשגת  נרחב  ונסיון  ידע.  ח;  המתחדשת

 .  ובאירופה

השלילי באשר   החברהילגורמים  של  התחרותי  במעמדה  לפגוע  שעלולים  החברה,  ם    ,להערכת 
אישורים ממוסדות תכנון,    תלרגולציה משמעותית )קבלפעילות הייזום בתחום כפופה  העובדה ש 
של   לרשת החשמלול,  וכיוצ"ב(  ומכסות   סדרותאקיומן  חיבור  עליה מתמודדים מתחרים  )  יכולת 

עלולה  (נוספים על ב  לפגוע ,  המקודמים  פרויקטים  לפועל  להוציא  החברה  בשל    - ה  ייד-יכולת  הן 
ובעיקר בשל חוסר    ,ידי יתר החברות בשוק- והמכסות על  סדרותאמגבלות תכנוניות, הן בשל מיצוי ה

ה את  לחבר  החשמל.  פרויקטיםיכולת  האתרים    לרשת  ומתמעטים  הולכים  הזמן  בחלוף  בנוסף, 
להקשות על הגדלת      עלולפוטו וולטאיות בישראל, מה ש  הפוטנציאלים בהם ניתן להקים מערכות

   צבר הפרויקטים העתידים לכדי צבר מהותי.

 עונתיות .6.6.14

הדברים,   הפוטומטבע  המערכות  של  חשמל-יכולתן  לייצר  ברמת   ,וולטאיות  רבה  במידה  תלויה 
הסולאריים.   הקולטיםקרינת השמש ובתנאי הטמפרטורה, הרוח והלחץ האטמוספרי בהם נמצאים  

לאורך השנה, ישנה שונות מסוימת בתפוקות המערכות בין    אלוגורמים  ב  ם החליםיי כתוצאה משינו
מאופיינים בתפוקה נמוכה יותר ביחס ליתר חודשי השנה,  החורף    חודשי השנה. כך, בישראל, חודשי

מל גבוה  ובנוסף, תעריף החש  תפוקת המערכות גבוהה יותרעד ספטמבר    מאיכאשר ככלל, בחודשים  
  למועד  נכוןתנאי ההתקשרויות בהן התקשרה הקבוצה עד כה,  בשלזאת,  עם .יותר ברבעון השלישי

 . השונות השנה תקופות בין החברה בהכנסות  מהותי שוני אין  זה

 כושר ייצור  .6.6.15

 לעיל.     6.6.2.1.8לעניין כושר הייצור של החברה בתחום הפעילות בישראל, ראו סעיף 

בגדר    הינןמסחרית    להפעלה  מערכות  כניסת  עקב  הייצור  כושרכי הערכות החברה בדבר    יודגש
שהתממשות ערך,  ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  פני  צופה  ואינ  ומידע  ודאית    האינה 

והן מבוססות על תוכניות החברה ביחס לכל מערכת ומאפייני  החברה,    בשליטתה הבלעדית של
ש בשל גורמים שאינם בשליטת החברה, כגון: עיכובים בקבלת  מהמערכות, ועלולות שלא להתמ

היתרים הנדרשים להקמת המערכות, שינוי בעלויות הקמת המערכת, עיכובים בהקמה, שינויים  
בתעריפי החשמל לצרכן    שינוייםת,  וצפויים במערכ  לתי בסדרות, ליקויים  אבהוראות הדין ו/או ב 

או בעלויות המערכתיות, שינויים בהיקפי צריכת החשמל על ידי הצרכנים, שינויים בשיעורי המס,  
הקורונה והמגבלות שהוטלו    משברעמידת בעלי הקרקע בהתחייבויות הסכמי השימוש, המשך  

  . להלן 6.22 בסעיף המפורטים הסיכון מגורמי אילו של התממשות וכן"ב וכיו)ויוטלו( בעקבותיו, 

 וספקים , ציודחומרי גלם

 כללי 

העיקרי הקבוצה  את  המשמש    הציוד  ה ב חברות  תשתית  סולאריים  פאנליםכולל  פעילות  תחום   ,
ככלל,  ייצור.  ומוני   , כבלים, מחברים, ארונות חשמל )קונסטרוקציה(, ממירים  של הפאנלים  התקנה 

מהספקים מבוצעת לצורך    הציודרכישת  וחברות הקבוצה אינן נוהגות להחזיק מלאי ציוד וחומרים,  
   פרויקטים, בהתאם לחומרים ולכמויות הנדרשות לכל פרויקט.

לים, בעלי ניסיון  יוולטאיות מספקים מוב -לרכוש רכיבים למערכות הפוטו חברות הקבוצה מקפידות  
 מהספקים שלהלן:   ,בעיקרמבוצעת, העיקרי הציוד וולטאי. רכישת -ומוניטין רב בתחום הפוטו

   . )סין(  Trina,  )סין( JA SOLAR ,)סין( JINKO ,)דרום קוריאה( Hanwha Group - יצרני פאנלים

ממירים  SolarEdge,  )גרמניה(  Kaco newenergy,  (גרמניה)  SMA  ,)סין(  HUAWEI  -  יצרני 
 )ישראל(.

 יצרנים בישראל. מספר מבוצעת מ -  תשתיות התקנה של הפנאלים )קונסטרוקציה(
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הכנת תוכניות, תשריטים, מסמכים סביבתיים  ת עם קבלני משנה ל ומתקשר  חברות הקבוצהבנוסף,  
 מבנים,גגות וחיזוק    איטום,  פינוי,   ביצוע עבודותדרולוגים, בקשות להיתר בניה וכיוצ"ב, וכן ליוה

הפ  הקונסטרוקציה,  החשמלאהתקנת  לוחות  הכבלים,  הממירים,  וחיו נלים,  חיבור  תקשורת  ו,  ט 
 . וכיוצ"ב המערכות של  שוטף  טיפול, ניקיון, וחשמל

שהינן    ,וולטאיות- להערכת החברה, בשל ריבוי החברות בעולם המייצרות רכיבים למערכות פוטו
ובשל הניסיון של    ,את הרכיבים כאמורהחברה    רוכשתמהם    ליצרניםמות  דות  ות טכני ו בעלות יכול

 .  כלשהו ביצרןוולטאיות, אין לה תלות -החברה בהקמת מערכות פוטו

 וקבלני משנה  מתווכים, םספקיהתקשרויות עם  תנאי

 : להלן עיקרי תנאי ההתקשרות עם ספקי חומרי הגלם וקבלני המשנה

הרכישות מבוצעות מכוח הסכמי מסגרת או על בסיס פרויקטאלי, במטבע    -  ספקי פאנלים וממירים
ממקדמה מורכב  התשלום  כאשר  אירו,  או  לרוב  דולר  של  ,  והיתרה  מהתמורה,    10%  עד בשיעור 

.  הציוד  משיכת  ממועד   ימים  60  של   תקופה   בתוך   לרוב,  הצדדים  בין   להסכמות   בהתאם משולמת  
  10ידי ספקי הפאנלים לפגמים במוצר הינה, בדרך כלל, לתקופה של  -תקופת האחריות הניתנת על 

- שתפוקת הפנאלים לא תפחת ביותר מערך מסוים )לרוב כ  לכךשנים למוצר. בנוסף, ניתנת אחריות  
שנים ממועד מסירת הפאנלים, בכפוף לעמידה בתנאים המפורטים    25עד לתום  ( לכל שנה,  0.6%

שנים, עם אפשרויות    5אחריות. תקופת האחריות המקובלת ביחס לממירים הינה, לרוב,  בכתב ה
שנה. בהקשר זה יצויין, כי אחריות יצרני הפאנלים והממירים כאמור, אינה    20-ו  15,  10- הרחבה ל

המותקנות   המערכות  בהפעלת  הכרוכים  הסיכונים  ומלוא  החברה  התחייבות  מלוא  את  מכסה 
)ה  של  בפרויקטים השונים  בהיבט  והן  האחריות  של תקופת  בהיבט  הן  הנזק,  של סכום  בהיבט  ן 

לאור הפער בין תקופת אחריות    -התנאים לאחריות(. יצויין, כי באשר לתקופת אחריות הממירים  
הממירים לתקופת פעילות המערכות, חברות הקבוצה נוהגות לשמור קרן לחידוש ציוד, המיועדת  

 הממירים.   לשמש, בבוא היום, למימון החלפת

התשלום    לצורך מטבע  לעומת  הש"ח  בשער  שינוי  בגין  החשיפה  המבוצעות    בעסקאותצמצום 
עסקאות  קיימות    לאלחברה    ,"חדולמועד הקאות הגנה.  , עסלעת  מעתהחברה מבצעת,  במט"ח,  
Forward . 

להשכרה לצורך הקמת    ים פוטנציאלי  אתריםפועלת באמצעות מתווכים לאיתור    החברה   -  מתווכים
התיווך  עמלות  חשמל.  לייצור  )לרוב,    מתקנים  מוקדמים  תנאים  להתקיימות  בכפוף  משולמות 

התקשרות בהסכם מסחרי עם בעל הקרקע, קבלת אישור כניסה למכסה, קבלת היתרים נדרשים  
מעמלת   חלק  לרוב,  בפועל(.  הפרויקט  הקמת  ותחילת  לחשמל,  וחיבורה  המערכת  הקמת  לצורך 

ך משולם לאחר התקיימות התנאים המוקדמים, והיתרה משולמת עם חיבור המתקן לרשת  התיוו
   .בפועל המותקנת  המערכת הספק  של כנגזרת  מחושבת  התמורההחשמל. 

לעיל, עבודות ההקמה והתחזוקה אינן מבוצעות על ידי החברה במישרין,    כאמור  –   קבלני משנה
עאלא באמצעות קבלני משנה.   נקבעמרבית ההתקשרויות  המשנה  קבלני  פאושלי    ותם  בסיס  על 

(lump sum  .בתמורה לסכום קבוע )הסכמים כוללים, לרוב, הוראות בדבר פירוט העבודה נשוא  ה
  60תנאי תשלומה )בין שוטף לשוטף +  ו, התמורה  ואבני דרךההסכם ואופן ביצועה, לוחות זמנים  

הקבלן   אחריות  הדין ב   לעמידהימים(,  ל )  הוראות  בעבודה  העסקת  בנוגע  וגהות  בטיחות  עובדים, 
לנזק הקבלן  אחריות  נזק    מו שיגר  יםוכיוצ"ב(,  בגין  לשיפוי  והתחייבותו  העבודות  ביצוע  במהלך 

בהסכמים כמפורט  אחריות  ובגבולות  מסוגים  ביטוחים  לעריכת  הקבלן  התחייבות  וכן    ,כאמור, 
בין   של  לתקופות  ואחריות  לבדק  ל  18התחייבות  המסחרית  ההפעלה  ממועד  שנים,    10-חודשים 

   כתלות בסוג העבודה.  

 עיקריים משנה וקבלני ספקים

לן רשימת הספקים וקבלני המשנה שהיקף הזמנות הרכש שבוצעו מהם מאת חברות הקבוצה,  לה
מכלל הזמנות הרכש    5%, היווה מעל  2021-ו   2022  שניםבלהספקת ציוד וחומרים ולביצוע עבודות  

 של חברות הקבוצה בתקופות הנ"ל:
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 סוג הרכש  שם הספק 
היקף מכלל הזמנות  

  בשנתהרכש שבוצעו 
2022 

היקף מכלל הזמנות  
  בשנתהרכש שבוצעו 

2021 
 צורת ההתקשרות 

תנאי   לענין  לעיל  זה סעיף  ראה 4% 12% משנה   קבלן ספק א' 
 התקשרות.

 
 

 0.6% 8% משנה   קבלן ספק ב' 

 0.2% 6% משנה   קבלן ספק ג' 
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, פולין  איטליה,  ספרדב  תוולטאי-פוטוה  באנרגיה   חשמל   ייצור  של   הפעילות  תחום .6.7
 וצ'ילה

 החברה בתחום הפעילות  פעילות  .6.7.1

   :ב החברהעוסקת "ח, דוה פרסוםלמועד  

-מגה  50  - כ)א(    –שונים    יםהנמצאים בשלב  בספרד וולטאית  - פוטו אנרגיה    יייזום פרויקט  .א
כו החברה  )חלק  מחוברים   ולקראת  בהקמהוואט  - מגה  782- כ)ב(  וואט(,  -מגה   36  - ואט 

)חלק החברה    וואט בפיתוח מתקדם- מגה  330  -; )ג( כוואט(-מגה  605  -)חלק החברה כ  הקמה
 .  וואט(- מגה  95-)חלק החברה כ בייזוםוואט -מגה  200 – ; וכ וואט(-מגה 161-כ

- מגה  426-כ(  א)  –וולטאית באיטליה הנמצאים בשלבים שונים  -פוטואנרגיה    יייזום פרויקט  .ב
   )חלק   בייזום וואט  -מגה   1,297-וכ;  וואט(-מגה  202-כ  )חלק החברה   מתקדם  בפיתוח ואט  ו

לה  וואט(- מגה  615החברה   יש  אך  רכשה  טרם  החברה  אותם    ביחס  בלעדיות  אופציית, 
 . אליהם

)חלק החברה   וואט-מגה  150-כ  של  בהספק  בפוליןוולטאית  -פוטו אנרגיה    יייזום פרויקט  .ג
 . בייזוםוואט( -מגה 105

-מגה  188)א(    –שונים    יםהנמצאים בשלב'ילה  בצוולטאית  -פוטו אנרגיה    יייזום פרויקט  .ד
 (. ENAPACוואט בייזום )כחלק מפרויקט -מגה  150ואט לקראת הקמה )ב( ו

   החברה של המהותיים  הפרויקטים של  כללי תיאור 6.7.1.1

   בספרד פרויקטים .6.7.1.1.1

 'האלצ פרויקט .א

הממוקם    וולטאית-באנרגיה פוטו'ה הינו פרויקט להקמת מערכת לייצור חשמל  אלצפרויקט  
בספרד.   ליד אלצ'ה  וואט    20  ,"חדוה  למועד  העיר    וואט   מגה  330  ועוד ,  הקמה  לקראת מגה 

ערבויות    העמדת, בין היתר,  יידרשו,  הפרויקטים  הקמת  לצורך  .שונים  בשלבים  ייזוםבתהליכי  
  הנדרשיםקבלת ההיתרים    הרחבה של היקף הסכם השכירות הקיים מול בעל הקרקע,הקמה,  

   .וגיוס מימון מתאים האמורה  ההרחבה עם בקשר

 ומועד הקמה צפוי הפרויקט סטטוס

הפרויקט   התקשרה,  "חדוה  למועד  נכון    חימין)להלן:    .Himin Investment 2, S.L  -   חברת 
  על   מוחזקים  מהונה  51%,  זהלפי הדין הספרדי, ואשר נכון למועד    מאוגדת  אשר,  "(2  השקעות

  מהונה  49%ואילו    48"( 1  נטו  סול)להלן: "החברה    שבשליטת   מוגבלת  שותפות  1  נטו  סול  ידי
 . להלן יובאו  פרטיוש, הפרויקט  מקרקעי  לשכירת בהסכם, סולאר חימין ידי  על  מוחזקים

  האישורים יתר    לקבלתפועלת    החברה ו  התקבלו  הנדרשיםהאישורים  מ  חלק  ,  "חדוה  למועד  נכון
 כאשר ,  לרשת   חיבור  אישור  זה  ובכלל,  הפרויקט  והקמת  העבודות  תחילת  לצורך  הנדרשים

  וואט -אלפי אירו ביחס לכל מגה  40-על החברה להעמיד ערבות בנקאית בסך של כ  וקבלת   לצורך
  הקמת לצורך, בנוסף .המקומיתהחשמל  חלוקתלטובת חברת "( 'האלצ  הקמת ערבות)להלן: "
בהסכם    החברה   פועלת  הפרויקט בהסכם    תקשרלה  החברה   תידרש  וכן,  PPAלהתקשרות 

ערבות    מתוך  אירו  כמיליון  של  סך  העמידה  החברה"ח,  הדו  פרסום  למועד  נכון  .  הפרויקט  מימוןל
 הקמת אלצ'ה. 

 
וגבלת הינה שותפות מוגבלת, אשר השותף המוגבל בה הינה החברה, והשותף הכללי בה הינה סולאיר נט מטרינג  שותפות מ   1סול נטו    48

מסולאיר ישראל    2רכשה את ההחזקות בחימין השקעות    1"(. סול נטו  1סול נטו  בע"מ, אשר הינה בבעלות מלאה של החברה )להלן: "
מהזכויות בפרויקט אלצ'ה )והלכה   5.1%-ולאיר ישראל היתה אמורה להחזיק ב. כן יובהר כי עם ס2018ביוני    25על פי הסכם מיום  

וסולאיר ישראל, בסמוך   1( ואולם בעקבות הסיכום אליו הגיעו סול נטו 2בחימין השקעות  1מהזכויות של סול נטו  10%-ב -למעשה 
נותרה    1ויקט אלצ'ה, כך שסול נטו  מסולאיר ישראל את זכויותיה בפר  1לאחר השלמת ההנפקה נשוא התשקיף, רכשה סול נטו  

  6.8.1.1מהזכויות בפרויקט אלצ'ה(. לפרטים נוספים בענין זה ראה סעיף    51%-)ובעקיפין, ב  2ממניות חימין השקעות   51%-מחזיקה ב
 זה להלן. 



  

56 

, וכי המערכת צפויה  2023  שנת  של בחציון השני    חלו יעבודות ההקמה בפרויקט     כיצופה    החברה
זאת יודגש כי המדובר במידע צופה    עם  להגיע להפעלה מסחרית עד שנה ממועד תחילת ההקמה.

  החברה  התקשרותניירות ערך, אשר התממשותו מותנית ב  וקפני עתיד, כמשמעות המונח בח
  בתנאים   ציוד   וספקי   משנה   קבלני   עם  סכמיםהב  וכן   לעילש  פסקה ה  בסיפא  וזכריםהמ  בהסכמים
  החשמל  ברשת  פנוי  מקום  בהימצאות;  "חדוה  למועד  נכוןהחברה    ייד   על  החזויים  ובמועדים
  שבניית  בכך ;  לרשת  החיבור   לצורך   הנדרשות  הרגולטוריות  הדרישות ביתר  ובעמידה המקומית
  הקמת  בתום  הנדרשים  ההפעלה  אישורי  כלל  ושיתקבלו  שהיא  סיבה  מכל  תתעכב  לא  הפרויקט
 .  להלן  6.22  6.22מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף  יזהאהתקיימות   איוב ;הפרויקט

 בפרויקט  ההחזקות

ביום    להסכם  בהתאם ישראל  2018בפברואר    14שנחתם  לסולאיר  סולאר  חימין  )ואשר    בין 
  ההחזקות   ת רכיש  עסקת  בוצעה  שמכוחו,  (הפיצול  הסכם  במסגרת  לחברה  הוסבוהזכויות בו  

נקבע כי חימין סולאר תהיה אחראית, על חשבונה, על השגת מלוא    ,2  השקעות   בחימין (  51%)
-Readyרך הבאת הפרויקט לסטטוס של מוכנות לבנייה ) האישורים והרישיונות הנדרשים לצו

to-build  ואולם כל צד ישא לפי חלקו  לפרויקט    המימון   ארגון אחראית על    תהא  החברה(, ואילו(
  2ערבות בנקאית בסך של    הפקדת  עלו בהון העצמי אשר ידרש לצורך העמדת מימון לפרויקט(  

  יחדיו  יבצעו  הצדדים,  פיננסית  סגירה  השגת  לאחר  .לרשת  החיבור  אישור  לצורך  אירו  ליוןימ
  התפקידים   חלוקת.  החשמל  לרשת  וחיבורו  הפרויקט  הקמת  לצורך  הנדרשות  הפעולות  כל  את
ההרחבה    הצדדים  בין יכולת  מימוש  בגין  )לרבות  הפרויקט  בהוצאות  לנשיאה  אחריותם  וכן 

  51%-)ש  Energy Intersol SLלעקרונות שנקבעו בהסכם, כאשר    בהתאםתעשה    הפוטנציאלית(
מהונה מוחזק על ידי חימין סולאר(,     49%-שבבעלות החברה, ו  1מהונה מוחזק על ידי סול נטו  

   .של הפרויקט EPC-ה כקבלן לשמש צפויה , "('י אינטרסולאנרג)להלן: " 

כפופה   2מניות חימין השקעות   העברתלמיטב ידיעת החברה, בהתאם להוראות הדין הספרדי, 
השקעות   חימין  של  המניות  בעלי  של  הכללית  האסיפה  סירוב    2לאישור  לזכות  כפופה  וכן 

ליתר   השקעות    בעליהמוקנית  בחימין    מוקנית  ובנוסף,  עצמה  2  השקעות  ולחימין  2המניות 
  ברוב  מתקבלות  הכללית  באסיפה  החלטותרוב ה  כי   יצוין  לבסוף.  מצרנות  זכות  המניות   לבעלי 

השקעות    מהון  33.3%-ב  המחזיקים  מניות   בעלי  באסיפה   שהשתתפו )ובלבד    רגיל  (,  2חימין 
 .והתחייבויותיה  2 השקעות חימין  נכסי כלל העברתו  מבנה שינויבין היתר  מעטל

(, חברה ספרדית  "2חימין  )להלן: " Investment Himin 2-והחברה    וחתמ  2021ביוני    29  יוםב
  תהלווא  הסכם   על  על ידי החברה ושהינה בשליטת החברה (בשרשור)מהונה מוחזק    51%-ש

  ית ברי  הנושאתאירו,    אלפי  850בסך של    הלוואה    2  חימיןהחברה ל  עמידהה  לפיו,  השתתפות
  2  חימין   של  נטו  מההכנסות  0.5%  של  בשיעורוריבית משתנה    8%שנתית קבועה בשיעור של  

  קרן .  אלפי אירו  3,000-שוות או גבוהות מ   יהיו  כאמור  2  חימין  שלההכנסות נטו    ןבשנים בה 
  אלא,  2026  באפריל  30בתשלום אחד ביום    תיפרע  על ההלוואה   טברהוכל ריבית שנצ  הלוואה ה

בדבר ריבית    הוראות  כולל  ההלוואה  הסכם,  בנוסף  .זה  מועד  הארכת  על  הצדדים  הסכימו  כן  אם
בדבר    הוראות,  ההלוואה  של  מוקדם   פירעון   לבצע  2חימין    זכאות ,  2%פיגורים בשיעור שנתי של  

 של ההסכם וכן הוראות כלליות נוספות.   מוקדםסיום 

 'ה  אלצ   פרויקטב לשליטה  עליה

  5.1%  קבלל  בזכות  חזיקההסולאיר ישראל  ,  2020  באוקטובר   15  ביום בעקבות הסכם שנחתם  
, ביום  לישרא  לאירווס  1נטו    סולסיכום אליו הגיעו    עקבותב,  זאת  עם.  2  השקעות  חימין   ממניות

לכך    ובתמורהש"ח    מיליון  4.05  -כ  של  סך   אלריש  לסולאיר   1נטו    סול  ילמהש  2021במרץ    14
  1נטו    סולש  כך,  2  השקעות  חימין  ממניות  5.1%  לקבלתישראל על זכויותיה    סולאיר  וויתרה

להחזיק   תמשיך  החברה(  של  מלאה    , 2  השקעות  חימין  של  המניות  מהון  51%-ב)שבשליטה 
   היוזמת את פרויקט אלצ'ה.

 'ה אלצ פרויקט יקרקע מהסכם חכירת 

  מקרקעין   לשכירת  בהסכם  ,2020  ,ברו באוקט  6  ביוםהתקשרה    2לעיל, חימין השקעות    כאמור
בהסכם,  הפרויקט  להיבנות  אמור  עליהם לאמור  בהתאם    מבעל  2  השקעות  חימין  תשכור. 

השטח המושכר יוגדל עד    כאשר  'ה,אלצ  במחוז(  דונם  800)  הקטר  80  של  בשטח   קרקע   הקרקע
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הקטר. ההסכם יבוא לידי    105בד שגודלו לא יעלה על  לשטח הנדרש לצורך הקמת הפרויקט ובל
שנים ממועד חיבור הפרויקט    18חודשים ממועד חתימתו או בחלוף    4-שנים ו  19סיום בחלוף  

"(. בתום תקופת ההסכם, ההסכם יוארך באופן  ההסכם  תקופתלרשת, לפי המוקדם )להלן: "
חודשים מראש   6שנים כל אחת, כל עוד לא הודיע מי מהצדדים,    5אוטומטי בתקופות בנות  

ההארכה   לתקופת  ביחס  ההסכם,  הארכת  אי  על  להודיע  הזכות  ההסכם.  סיום  על  לפחות, 
 בלבד.   2הראשונה בלבד, עומדת לחימין השקעות  

  ההסכם  ממועד  חודשים  16  לתום  ועד  ההסכם  ממועד  החל:  הבא  באופן   ישולמו  השכירות  דמי
  יקרא  מביניהם  המוקדם)המועד    מביניהם  המוקדם  לפי,  לרשת  הפרויקט  חיבור  למועד  עד  או

השכירות    1,000- כ  - "(הקובע  המועד "  להלן  דמי  הקובע,  מהמועד  החל  לשנה;  להקטר  אירו 
שכירות יהיו צמודים למדד המחירים לצרכן הספרדי   ה  דמילשנה.    להקטר אירו    2,000  עליעמדו  

 .  2.5% -באופן לגביו הוסכם  ויועלו מדי שנה ב 

ביחס למקדמות שישולמו, בטחונות    ההסכם  ןמעג   כן ידי    שיועמדו את הסכמות הצדדים  על 
לפרוע במקום המשכיר את חובו לבנק שהעמיד לו    2חימין השקעות    אפשרות,  2חימין השקעות  

השכירות   דמי  קיזוז  כנגד  )בהתאם    המשכיר  ידי  על  ההסכם  לביטול  לתבמקו  ועילותמימון 
 .  (לתוקף שנכנס לאחר להפסיקו   אפשרות  אין 2 השקעות לחימין , הסכםב אמורל

, אין וודאות בדבר  "חדוה  למועד'ה,  אלצ  פרויקט   מצוי  בו  השלב  לנוכחבסעיף זה לעיל,    כאמור
ככל  ל  תו הוצא הפרויקט.  של  את    שהחברה פועל  לפועל  להוציא  תצליח  עיקר    ,הפרויקטלא 

 החשיפה שלה תהיה מחיקת הסכומים שהושקעו )ויושקעו( עד לאותו מועד.  

 ן אסאליזר רויקטפ .ב

וולטאית בהספק  -הינו פרויקט להקמת מערכת לייצור חשמל באנרגיה פוטו ןא אליזרס פרויקט
בעל    והינ   הפרויקט .  "(1  ןאאליזרס)להלן: "  בספרד  סרגוסה  וזחבמ  הממוקם,  וואט  מגה  50של  

הרחבה   "  נוספים  וואט   מגה  50  של  לפרויקט פוטנציאל    1  ןאאליזרס";  2  ןאאליזרס)להלן: 
 .  "(ןאאליזרס  פרויקט: "ביחד להלן יקראו  2 ןא ואליזרס

  1 סאןאליזרפרויקט  סטטוס

     .לחברה  הכנסותומייצר   חשמלה  רשתל חוברהפרויקט מ הדוחות, פרסום  למועד

ומימון    התקשרה  ,הפרויקט  מימון  לצורך בכיר  מימון  בהסכם  עם    (מזנין)  בינייםאליזרסאן 
אליזרסאן   פרויקט  הקמת  למימון  האוסטרי  כמפורט  1הבנק  ,  בנוסף.  להלן  6.13.8  סעיףב, 

  ההקמה  כקבלן  שימשה)כהגדרתה לעיל(    אינטרסול'י  אנרג  מכוחם  O&M-ו  EPC  מי נחתמו הסכ
הבנק האוסטרי    כלפי, כאשר החברה ערבה  הפרויקט  של  ותחזוקה   התפעול  קבלןכ  משמשתו

הסכם    מכוחיצוין כי    בנוסף   .האמורים  ההסכמים  מכוחאנרג'י אינטרסול    של  להתחייבויותיה
)שזכויות וחובות סולאיר  'י אינטרסול  אנרגלישראל    סולאיר   בין  2021בינואר    10  ביוםשנחתם  

  קו   אינטרסול'  לאנרגי  החברה  העמידהישראל מכוחו הומחו לחברה במסגרת הסכם הפיצול(,  
  כל   של  הפרעון  מועד.  הפרויקט  הקמת  עלויות  מימון  לצורך,  אירו  מיליון   10  של  בסכום  אשראי
מ  24  יהא  האשראי  קו  תחת  אינטרסול'י  אנרג  תיטולו  נטלהש  הלוואה  משיכת  מועד חודשים 

  שהצדדים  ובלבד,  חודשים  6  בנות   לתקופות  אוטומטי   באופן  יוארך  זה  מועד   ואולם,  ההלוואה
  אינטרסול 'י  אנרג  תשלם,  משיכה  כל  של   האחרון  הפרעון  במועד.  ההסכם  את   במשותף  ביטלו  לא

 .  8%את קרן המשיכה בתוספת ריבית שנתית של 

 1 סאןאליזר בפרויקט ההחזקות

)להלן:    .Alizarsun, S.L.U  באמצעותמוחזקות    1  ןאאליזרס  בפרויקט  החברה  זכויות
הדין הספרדי,  סאןאליזר" המאוגדת תחת  זרה  -כב,  בשרשורהחברה,    מחזיקה   בה"(, חברה 

  –   1הקמה של פרויקט נוסף בצמוד לפרויקט אליזרסאן  ,  "חדו ה  למועד  נכון   .מהזכויות  71.3%
- בכ  להחזיק  צפויה , שהחברה  .Energy Intersol 5, S.L  באמצעות,  2  ןא אליזרס  פרויקטהוא  
-מגה  6-בכ   1  אפשרות להרחיב את פרויקט אליזרסאן  לחברהנוסף על כך,    .בה  מהזכויות 43%

 (.  Alizarsun 1b  )פרויקטהאישורים הרלוונטיים.   קבלתנוספים, בכפוף ל  ואטו

לעיל ביחס    'אבסעיף  כמתאור    הספרדי  הדין  הוראות,  החברה  ידיעת  למיטב  כי  יצוין  על כך  נוסף
 , בשינויים המחויבים.  יזרסאןללא חלים גם ביחס  2לחימין השקעות  
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הדוח,   למועד  פרויקט   הקבוצה  התקשרה  בהן  המהותיות  ההתקשרויותנכון  עם  בקשר 
 - כללו   1 ןאיזרסאל

 השכירות  הסכםא. 

  לשכירת  בהסכם"(  השוכרת: "זה  בסעיף  ןלהל )   ןאאליזרס  התקשרה  2020  ביולי  21  ביום .א
- כ  של   בסך   הינם  השכירות   דמי "(.  השכירות  הסכם: " להלן)  דונם  850-כ  של   בשטח  קרקע

 . למדד  צמודיםו  רבעון מדי משולמים הם, בשנה אירו אלפי 173

  רשאית   השוכרת.  בקרקע  החזקה  מסירת  ממועד  שנים  25  הינו   השכירות  הסכם  תוקף .ב
  אחת כל  שנים  חמש   של  נוספות  תקופות  לשתי   צדדי   חד  באופן  ההסכם תקופת  את להאריך

  את  לבטל   רשאית  תהא  השוכרת,  ההסכם  מתחילת   שנים  5  בחלוף(.  שנים  35  כ"סה ,  היינו)
 .  מראש חודשים 6  של בהודעה עת  בכל ההסכם

  PAP הסכם

  ןאאליזרס  חברת  התקשרו"(  ההתקשרות  מועד" )להלן:  2020  ,בספטמבר  17  ביום  -   כללי .א
 מכר"( בהסכם  הרוכשת" )להלן:   49העוסק בסחר בחשמל   'ג  צד  עם "( המוכרת: "גם)להלן  
"(, על פיו המוכרת תספק  ההסכם" )להלן:  2022במרץ    15אשר תוקן ביום    (PPA)  חשמל

בפרויקט  מ  70%לרוכשת   שיופק  את   ושבמסגרתו  1  ןא אליזרסהחשמל  הרוכשת  תייצג 
 שייוצר   השמל  מכירת  עם  בקשרהגורמים הרגולטוריים הרלבנטיים    כל  בפני  ן אאליזרס
 ", לפי העניין(.  הייצוג שירותי"- ו    "המעוניינים  הגופים" )להלן:

על אף "(.  ההסכם  תקופת)להלן: "  2031  ,במאי  31  הנו עד ליום  ההסכם  -  ההסכם  תקופת .ב
האמור, רכישת החשמל על פי ההסכם, הענקת שירותי הייצוג והענקת הערבויות )כהגדרתן  

  באמצעותו   החשמל  ייצור   ותחילת  החשמל  לרשת  המתקן  חוברבו    במועד  החלהלהלן(  
 "(.  החיבור מועד" )להלן:

  רשאים  בגינן  מקובלות  עילות  כולל  ההסכם,  לעיל  לאמור  בנוסף  -  ההסכם  לביטול  עילות .ג
  הנובעת  ביטול  עילת )למעט    הביטול   עילות   התקיימות   בשל  ההסכם ביטול.  לבטלו  הצדדים
 בכל  אשר   מוסכמים  פיצויים  בתשלום  ההפרה  נפגע  את   יזכה(,  מתמשך  עליון  כוח  מאירוע 

"(. הפיצויים  המוסכמים  הפיצויים" )להלן:  אירו   אלפי  2,000  של  מסך  יפחתו  לא   מקרה
של אספקת החשמל החל ממועד ביטול    מוערכת ההמוסכמים יחושבו על בסיס התפוקה  

ההסכם ועד לתום תקופת ההסכם, כפול ההפרש שבין תמורת המחיר הקבוע )כהגדרתה  
במועד הביטול    ות התקשרב   השיגל ההפרה    נפגע   היה   יכוללהלן( ובין המחיר הקבוע אשר  

יו  במסגרת דומה.  חליפית  היחידה  עסקה  התרופה  אינם  המוסכמים  הפיצויים  כי  בהר 
העומדת לזכות נפגע ההפרה, וכי מדובר בהערכה ראשונית של הצדדים את הנזקים אשר 

 ייגרמו במקרה של הפרת ההסכם וביטולו.  

"( השינוי  מועד"  )להלן:  2021  ,ביולי  1  יוםמ  החל   -   התשלום  ואופן  החשמל  אספקת  תמורת .ד
 מאספקת החשמל )להלן:  70%ההסכם תשלם הרוכשת למוכרת: )א( בגין  ועד תום תקופת  

)לעיל    שעהוואט  -מגה  כל  עבור  אירו   33.95  של  בסך  קבוע  מחיר"(,  הקבוע  המחיר  חלק"
  כפי ,  השוק  מחיר ,  החשמל  מאספקת  30%  בגין)ב(  -ו"(;  הקבוע  המחיר  תמורת" :ולהלן

 המבוטא  הספרדי  החשמל  שוק  עבור )בורסה החשמל הספרדית(  OMIE- ה  ידי  על  שמפורסם
  15. בהתאם לתיקון ההסכם מיום  "(השוק  מחיר" :ולהלן)לעיל    לשעהוואט  -למגה   באירו
,  2024  , בדצמבר  31  ביום   ומסתיימת   ,2022  ,במרץ  1  ביום  המתחילה  בתקופה ,  2022במרץ  

וזאת בתמורה לסך של  המתקן  מתפוקת  נוספים  25%  מהמוכרת  הרוכשת  תרכוש  ,83.6  
כן,  כאמור  התקופה  במהלך  המתקן ידי  - על  שייוצר  שעה  וואט  מגה  לכל  אירו   עקב . כמו 

  7לרשת החשמל ביום    חובר  אשרולצורך שימור ההסכם הקיים,    המתקן  בחיבורהאיחור  
 אלפי אירו;     750-, שילמה המוכרת לרוכשת סך של כ2022 ,בפברואר

 

 
"( הינה חברה ציבורית הנסחרת בבורסה של שוויץ, העוסקת בייצור ומכירה של חשמל אלפיק)להלן: "  Alpiq Holding AGחברת    49

נכון ל ידיעת החברה, אלפיק,  ייצור חשמל    5,230  -, מחזיקה בכ2019לדצמבר    31-ברחבי אירופה. למיטב  וואט של מערכות  מגה 
ם נוספים אודות אלפיק ראה אתר האינטרנט של  עובדים. לפרטי  1,300  -אלקטריות בשוויץ( ומחזיקה כ-)מרביתן מתחנות כוח הידרו

 .  /https://www.alpiq.comאלפיק בכתובת 

https://www.alpiq.com/
https://www.alpiq.com/
https://www.alpiq.com/
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  המקרים  בהתקיים  ותותאם  שנתי  באופן  תשולם  עוהקב   המחיר  תמורת,  השינוי  ממועד  החל
)א(  ההתאמות" )להלן:  שלהלן  ההספק השנתי  מ  נמוך   הקבוע  המחיר  חלק  בו   במקרה "(: 

המינימאלי,    תשלם   הרוכשת   שבו   באופן   איזון   תשלומי  יבוצעו   הצדדים   בין   אזי הקבוע 
 והמוכרתהספק השנתי הקבוע המינימאלי,  ל   בהתאם  הקבוע  המחיר  תמורת   את   למוכרת

לבין המחיר הקבוע, וזאת   50הממוצע   השנתי  השוק  מחיר  בין  ההפרש  את   לרוכשת  תשלם
)ב( במקרה בו  -בגין ההפרש שבין חלק המחיר הקבוע וההספק השנתי הקבוע המינימאלי; ו

  השנתי  ההספק" )להלן:  שעהוואט  - גיגה  67.2  שלחלק המחיר הקבוע גבוה מהספק שנתי  
תשלם   הרוכשת, אזי בין הצדדים יבוצעו תשלומי איזון באופן שבו  "(המקסימאלי  הקבוע
ת את ההפרש בין מחיר השוק השנתי הממוצע לבין המחיר הקבוע בגין ההפרש בין  למוכר

 ההספק השנתי הקבוע המקסימאלי לבין חלק המחיר הקבוע.  

הקבוע  ב  עמידה  אי   בגין  נוסף   פיצויאו  / ו  תשלומים  ישולמו   לא   כי   יצוין  השנתי  הספק 
 .היחידה התרופה  את תהווינה   ההתאמות וכיהמינימאלי, 

  ועל  בעצמה   תפעל  הרוכשת,  הייצוג  שירותי  במסגרת  -  בגינם  והתמורה  הייצוג  שירותי .ה
  השיווק ,  ההולכה  לצורך   הנדרשים   השירותים  כל  את   ותעניק   המוכרת  עם   ובתיאום   חשבונה 
הרגולטריים הרלבנטיים  החשמל  אספקת  של  והרישוי בפני הגורמים    בתמורה.  ותייצגה 
  מאספקת  לשעה וואט  - מגה  כל  בגין  אירו  0.7  לרוכשת  המוכרת  תשלם,  הייצוג  לשירותי
 .  (זה לענין  בהסכם לאמור  כפוףב)וזאת  החשמל

התחייבויות    לצורך  -  ערבויות .ו ההסכם,    מוכרתההבטחת  פי  לטובת    הועמדהעל  ערבות 
 הפרויקט.  מועד חיבור    לאחר נפרעה אשר  רוכשתה

חלוקת אחריות בין הצדדים בכל הנוגע להולכת החשמל   ;בוררות  מנגנון  ההסכם  כולל  כן .ז
ביחס להשפעת שיבושים באספקת החשמל או מחירי השוק או יכולת    הסכמות   ;מהמתקן

המוכרת;   זכאית  תהיה  להן  התמורות  על  ברשת  החשמל    המחאת  על  מגבלותו קליטת 
   הצדדים מכוח ההסכם והעברת השליטה בצדדים בזמן תקופת ההסכם. זכויות 

 
  : (1)"חהדו  למועד בספרד החברהשל   הקמה ולקראת שבהקמה םן נתונים ביחס לפרויקטי להל

שם  
 אל אלפונסו ויינה  קלאספרה ב 1 אליזרסאן 'האלצ הפרויקט 

   1 סביו
 אל אלפונסו
 2 סביו

 מקויננזה 
 1-3 

הספק  
 125 200 200 18.65 30 6 18 )במגה וואט( 

שיעור 
החזקה  

 )בשרשור(
51% 47.4% 47.4% 47.4% 47.4% 47.4% 47.4% 

 סטטוס 
 ייזום 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

  לקראת
 הקמה 

מצב 
 סטאטוטורי 

 הסכם
  קרקע
חתום  
וחיבור 
מובטח  

.  לרשת
  ממתין

לאישור  
 הקמה סופי 

  הסתיימה 
  תקופת 

  ההתנגדויות
  לסקר ממתין

  סביבתי
  ואישור  חיובי

 הקמה 

התקבל סקר  
סביבתי  

 חיובי

התקבל סקר  
סביבתי  

 חיובי

התקבל סקר  
סביבתי  

 ביחס חיובי
 לחלק

מ .מההספק
מתינים  

לסקר חיובי  
 בקשר ליתר 

התקבל סקר  
סביבתי  

 ביחס חיובי
 לחלק

.  מההספק
ממתינים  

לסקר חיובי  
 בקשר ליתר 

  סקר התקבל
  סביבתי
 חיובי

  ימועד
  מוכנות 

הקמה  ל
 ים משוער

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 

מועדי  
הפעלה 

מסחרית  
 חזויים

2024 2023 2024 2024 2024 2024 2024 

עלות כוללת  
צפויה  

 )באלפי אירו( 
29,000 3,900 21,600 13,500 135,000 135,0000 88,000 

תקופת  
הפעלה 

 חזויה
 שנים   35 שנים  35 שנים  35 שנים  35 שנים  35 שנים  35 שנים  35

 
 מחושב על ידי חיבור מכפלות אספקת החשמל במחיר השוק בכל שעה רלוונטית, וחלוקת התוצאה באספקת החשמל.   50
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שם  
 אל אלפונסו ויינה  קלאספרה ב 1 אליזרסאן 'האלצ הפרויקט 

   1 סביו
 אל אלפונסו
 2 סביו

 מקויננזה 
 1-3 

תעריף 
 נקבע  טרם נקבע  טרם לקוט"ש 

אירו   50-כ
שנים   10-ל

 60-70%בגין 
מהתפוקה  

השאר 
במחיר 
 השוק

אירו   50-כ
שנים   10-ל

 60-70%בגין 
מהתפוקה  

השאר 
במחיר 
 השוק

אירו   50-כ
שנים   15-ל

-60עבור 
70% 

מהתפוקה,  
השאר 
במחיר 
 השוק

אירו   50-כ
שנים   15-ל

  50 -ביחס ל
וואט  -מגה 

-60עבור 
70% 

מהתפוקה,  
שאר ה 

במחיר 
 השוק

אירו   50-כ
שנים   10-ל

-60עבור 
70% 

מהתפוקה  
השאר 
במחיר 
 השוק

 נסגר טרם נסגר טרם מימון בכיר

מזכר הבנות  
חתום. חוב  

בכיר 
לתקופה של  

שנים   18-כ
בריבית 

קבועה של  
 5.5%-5%-כ

 הסכם
 מחייב

חוב   .חתום
בכיר 

לתקופה של  
שנים   18-כ

בריבית 
קבועה של  

 5.5%-5%-כ

 טרם נסגר נסגרטרם 

מזכר הבנות  
חתום. חוב  

בכיר 
לתקופה של  

שנים   18-כ
בריבית 

קבועה של  
 5.5%-5%-כ

 .  בהםהנתונים הינם ביחס למערכות בבעלות תאגידי הפרויקט, ללא התחשבות בשיעור ההחזקה  (1)

  מועדי,  משוערים  להקמה  מוכנות  י, מועדיםההערכות המפורטות בטבלה שלעיל בדבר הספק 
תקופ צפויות,  כוללות  עלויות  חזויים,  מסחרית  הפעלה  ו הפעלה  וכן    חזויותת  המימון  ומבנה 

, הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרת  FFO-ו  EBITDAהערכות החברה אודות הכנסות  
  על   ובחלקו "ח זה,  דו במועד    החברה על תוכניות    בחלקומונח זה בחוק ניירות ערך, המבוסס  

. התוצאות בפועל עלולות להתממש באופן שונה מההערכות, בשל  מותקיי  התקשרויות   תנאי
גורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות עיכובים בקבלת ההיתרים הדרושים להקמת המערכות  

בהתקשרויות עם גורמים מממנים או שינוי בתנאי המימון המוערכים כיום על    עיכובוהפעלתן,  
ירת חשמל, שינויים בתעריפי החשמל שיימכר  ידי החברה, עיכובים בחתימה על הסכמים למכ

  עיכובים,  ה קמ העל ידי החברה בפרויקטים למול הערכותיה בנושא כיום, שינויים בעלויות ה
תפעוליות,   בעיות  האוויר,  במזג  שינויים  תחזוקת    הוצאותבהקמה,  בגין  לרבות  צפויות  לא 

המס, המשך משבר   בדיני  , שינויבספרדותפעול המערכות, שינויים במשק בכלל ובמשק החשמל  
הסיכון   מגורמי  יותר(  )או  אחד  והתקיימות  בעקבותיו  )ויוטלו(  שהוטלו  ומגבלות  הקורונה 

 להלן.    6.22 6.22המפורטים בסעיף 

 :מקוויננזה יפרויקט .ג

  שהינה "(,  11  אינטרסול)להלן: "  Energy Intersol 11, S.Lחתמה החברה    2021בפברואר    10  ביום
,  מקויננזהביחס לשלושת הפרויקטים שבמחוז    על הסכמים לרכישת זכויות ,  51החברה   בשליטת

"  ייזום  בשלבי   נמצאים  ואשר וואט  - מגה  125-כ   של   כולל  בהספק   שהינם  פרויקט )להלן: 
ו2  מקוויננזה  פרויקט"",  1  מקוויננזה   בסעיף  וביחד;  העניין  לפי  ,"3  מקוויננזה  פרויקט"  -" 

"זה ובנפרד    יובהר   "(.הפרויקטים:  עצמו  בפני  עומד  פרויקט  כל  זה,  דו"ח  לשון  אף  על  כי 
 מהאחרים ומימוש של האחד אינו משפיע על האחר. 

 ( 1 סביו  אל )אלפונסו  רזוייב פרויקט .ד

- חתמה החברה על הסכמים לרכישת זכויות בארבעה פרויקטים פוטו  2021בנובמבר    23ביום  
 Energy"( באמצעות  הפרויקטיםולטאיים בספרד הנמצאים בשלבי פיתוח מתקדם  )להלן: "ו
 Intersol 10, S.L52  " ש10אינטרסול  )להלן:  ספרדית  חברה  מוחזק    47.43%-"(,  מהונה 

ושהינה בשליט ידי החברה  על    10ת החברה. במסגרת הסכמי הרכישה, אינטרסול  )בשרשור( 
"( את מלוא הון המניות בארבע חברות ייעודיות המחזיקות  המוכרמאת צד ג' )להלן: "  רכשה

   ", בהתאמה(.הסכמי הרכישה"  -" וחברות הפרויקטיםבפרויקטים )להלן: " 

 
מהונה מוחזק    93%, אשר  סולאר  רההנמצאת בבעלותה המלאה של    החברה האמורה הינה חברה שהתאגדה בספרד,  51

 SH-מהונה מוחזק בשרשור על ידי החברה. כמפורט לעיל, ביתרת הזכויות ב 51%-, שSH Renewable Energyעל ידי 
Renewable Energy סולאר רה ממניות   7%-מחזיקה חימין סולאר. כן יצוין כי אינדיגו מחזיקה ב  . 

 . לעיל 55ראו ה"ש לפירוט בדבר ההחזקות בחברה האמורה  52
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מסתכמת    וואט,- מגה  200-תמורת רכישת הזכויות בגין ארבעת הפרויקטים בהספק כולל של כ 
וואט(. בנוסף נדרשות חברות הפרויקטים לשאת  -אירו למגה  85,000מיליוני אירו )  17-לסך של כ 

בהוצאות נוספות )דוג' אגרות רישוי( המסתכמות לסכום שאינו מהותי ביחס לעלות הפרויקט  
הכוללת. ביחס לכל אחד מהפרויקטים, תשלום התמורה ליזם יבוצע בהתאם לאבני דרך לאורך  

 .(RTBייזום בפרויקט, שהאחרונה בהן היא לאחר הגעה למצב של מוכנות לבנייה )שלב ה

 . 2023שנת    של  השני  בחציון(  RTBארבעת הפרויקטים צפויים להגיע למצב של מוכנות לבנייה )

 2 סביו אלאלפונסו  פרויקט .ה

  -פוטוחתמה החברה על הסכמים לרכישת זכויות בארבעה פרויקטים    2022בינואר    28ביום  
 וני אירו י מיל   17  -מגה וואט בתמורה לסך כולל של כ  200  -וולטאיים בספרד בהספק כולל של כ

הרכישה    .2023שנת  הנמצאים בשלבי פיתוח מתקדם ועתידים להיות מוכנים להקמה במהלך  
  47.43%-חברה ספרדית ש  "(,9  אינטרסול)להלן : "  .Energy Intersol 9 S.Lבאמצעות  התבצעה

)בשרשור( על ידי החברה ושהינה בשליטת החברהמהונה   את מלוא הון  , אשר רכשה  מוחזק 
מורת רכישת הזכויות בגין ארבעת  ת.  בפרוייקטים  המחזיקות   ייעודיות  חברות   בארבעהמניות  

  85,000מיליוני אירו )  17-וואט, מסתכמת לסך של כ-מגה  200-הפרויקטים בהספק כולל של כ  
למגה  נ -אירו  בנוסף,  אגרות  וואט(.  )דוג'  נוספות  בהוצאות  לשאת  הפרויקטים  חברות  דרשות 

לעלות הפרויקט הכוללתה(  רישוי ביחס  דיווח  .  מסתכמות לסכום שאינו מהותי  ראו  לפירוט 
 (. 011574-01-2022)אסמכתא:  2022בינואר  30מיידי של החברה מיום 

 
 ( 3 סביו  אל)אלפונסו  סיזנה פרויקט . ו

פוטוחתמה    2022במרץ    13ביום   פרויקטים  בארבעה  זכויות  לרכישת  הסכמים  על  -החברה 
  ה תבצעה"(. הרכישה  הפרויקטיםולטאיים בספרד הנמצאים בשלבי פיתוח מתקדם )להלן: "ו

" Energy Intersol 13, S.Lבאמצעות   )להלן:  ש 13אינטרסול  .   ספרדית  חברה   ,)"-47.43%  
)בשרשור( על ידי החברה ושהינה בשליטת החב את מלוא הון  , אשר רכשה  רהמהונה מוחזק 
הסכמי  "  -" וחברות הפרויקטיםהמניות בשתי חברות ייעודיות המחזיקות בפרויקטים )להלן: "

 ", בהתאמה(.  הרכישה

וואט, מסתכמת  - מגה  200-תמורת רכישת הזכויות בגין ארבעת הפרויקטים בהספק כולל של כ 
כ של  )  17-לסך  אירו  למגה  85,000מיליוני  הפרויקטים  -אירו  חברות  נדרשות  בנוסף,  וואט(. 

לעלות   ביחס  מהותי  שאינו  לסכום  המסתכמות  רישוי(  אגרות  )דוג'  נוספות  בהוצאות  לשאת 
-2022)אסמכתא:  2022 במרץ 14ט ראו דיווח מיידי של החברה מיום לפירוהפרויקט הכוללת. 

01-024858) 

 פרטים בקשר עם הפרויקטים

)להלן:    רכישה  והסכמי הסכמי אופציה  ,  בחברות הפרויקטים שנרכשו, קיימים הסכמי שכירות
הקרקע " אופציות  הסכמי  הפרויקטים  לחברות  המעניקים  קרקעות,  בעלי  עם  שנחתמו   )"

זכות שכירות   בהיקפים    רכישה  או למימוש  בניית הפרויקטים  של קרקעות, המאפשרות את 
" )להלן:  זה  בדו"ח  צפויות  הקרקעותהמתוארים  הייזום,  כי במסגרת שלב  יובהר,  ואולם   ,)"

ים, לצורך, בין היתר, הקמת תשתית ההולכה  חברות הפרויקטים להשיג זכויות במקרקעין נוספ
 הנדרשת בקשר עם הפרויקטים.  

הסכמי הקרקע מסדירים בעיקר את דמי האופציה אשר ישולמו לבעלי הקרקעות )בסך כולל  
שאינו מהותי, ואולם אלו לא יוחזרו לחברה גם אם האופציות לא תמומשנה בסופו של דבר(;  

 עות; וכן את תקופות האופציה. של הקרק  הרכישה  אואת מחירי ההשכרה 

 הליכי אישור רגולטוריים, מגבלות והערכות החברה בקשר עם הפרויקטים

, תידרש קבלת אישור סקר סביבתי והשלמת קבלת כלל האישורים  יםלצורך הקמת הפרויקט 
רגולטוריים והאדמיניסטרטיביים הנדרשים על פי דין להקמת הפרויקט, לרבות רישום חלק  ה

  40,000אבו. בנוסף, עד לתחילת הקמת הפרויקטים יש להפקיד ערבות בסך של מהקרקעות בט
למגה ע"י  -אירו  ניתנה  אשר  הקיימת  הערבות  נותרה  הרכישה  הסכמי  במסגרת  כאשר  וואט, 
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הסכמי   ע"פ  הרכישה  ביצוע  ממועד  חודשים  שישה  הפחות  לכל  של  לתקופה  ביטוח  חברת 
 הרכישה.  

ת  לרשת  הפרויקט  חיבור  לטובת  "בנוסף,  )להלן:  הולכה  קווי  של  הקמה  פרויקט ידרשנה 
פרויקט ההולכה יוקם עם מפתחים נוספים בהתאם להסכם שנחתם ביניהם  ,  ככלל"(. ההולכה

וצפוי שיבוצע בהמשך תקופת הפיתוח של הפרויקטים. יובהר כי נכון למועד זה, החברה אינה  
כה, אולם זו צפויה להיות  יכולה להעריך את עלות התחברות חברות הפרויקטים לפרויקט ההול

   בסכום לא מהותי ביחס לעלות הפרויקטים הכוללת.

ממכירת החשמל העתידית ימכרו באמצעות הסכם מכירת חשמל    70%- החברה מעריכה כי כ
(PPAכ של  ארוכה  לתקופה  קצה    10-15-(  ללקוחות  או  החופשי  בשוק  תימכר  והיתרה  שנים 

 ת יותר. באמצעות הסכמי מכירה לתקופות משתנות קצרו

הרגולטוריים   האישורים  מלוא  לקבלת  כפופה  הפרויקטים  הקמת  כי,  יובהר 
והאדמיניסטרטיביים הנדרשים לפרויקטים, רישום חלקן של הקרקעות בטאבו, הקמת קווי  
הולכה ותחנת משנה בשיתוף עם מפתחים נוספים ולחתימה על הסכמי מימון מתאימים )אשר 

 אין כל וודאות להתרחשותם(. 

 מימון רכישת הזכויות אופן 

לרבות    על ידי מקורות מימון עצמאיים של החברה  ממומנת  יםתמורת רכישת הזכויות בפרויקט
, קבלת מימון מגוף מממן וכן כוונה להכנסת גוף  באמצעות אג"ח )סדרה א'( שהנפיקה החברה

 פרויקטים האמורים.בפיננסי אשר ישמש כמממן ומשקיע 

זכויות  לעיל  החברה  ההערכות   השגת  הקמתבדבר  נוספים,  עם    במקרקעין  ההולכה  פרויקט 
אחוז  עלות התחברות לפרויקט ההולכה,    ,תקופת הפיתוח של הפרויקטיםבמפתחים נוספים  

ה מכירת   הסכהחשמל  באמצעות  )  מיעתידית  חשמל  ותקופו(  PPAמכירת  מכירת יתרתם  ת 
ערך,    ןהינ  החשמל ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  פני  צופה  מידע  על    המבוססבגדר 

ועל הערכותיה.   דומות  לתנאי התקשרויות  ביחס  ברשותה  המצוי  והידע  של החברה  ניסיונה 
מההע  שונה  באופן  להתממש  עלולות  בפועל  בשליטת  התוצאות  שאינם  גורמים  בשל  רכות, 

)לרבות אי   עיכובים בקבלת ההיתרים הדרושים להקמת המערכות והפעלתן  החברה, לרבות 
לרשת(,   לחיבור  הנדרשים  הדרך  באבני  עיכוב    שינויעמידה  הפרויקטים,  של  הסופי  בתכנון 

ידי הח על  כיום  גורמים מממנים או שינוי בתנאי המימון המוערכים  עם  ברה,  בהתקשרויות 
עיכובים בחתימה על הסכמים למכירת חשמל, בעיות תפעוליות, שינויים במשק בכלל ובמשק  

גבוהות מהעלויות הנחזות כיום על ידי החברה ו/או    עלויותהמס,    בדיני, שינוי  ספרדבהחשמל  
והתקיימות אחד )או יותר( מגורמי    תעריפי חשמל נמוכים מאלה החזויים כיום על ידי החברה

 . להלן 6.22 6.22בסעיף פורטים המ הסיכון 

 באיטליה  פרויקטים .6.7.1.1.2

,  "(סולאר  חימיןאו "   " אנרגיה  חימין: " להלן)  ואיטליה  בספרד   החברה   של  שותפתה,  סולאר  חימין
  המתחדשת האנרגיה בתחום הפועל  מקומי  גורם  למול פרויקטים  לפיתוח  מסגרת הסכמי על חתמה

"להלן)  באיטליה בפרויקטים    . "(היזם:  החברה  החזקות  שונות    באיטליה,כל  חברות  באמצעות 
ברו  הועב החברה  החזקות  כל  זה,  דוח  פרסום  למועד  שנכון  כך  סולאר,  ההחזקה  לרה  חברות 

 הנם באמצעות רה סולאר.   פרויקטיםב
 

  ייעודיות  ותחברל  מוסבים  האמורים  המסגרת  הסכמילאישור האורגנים הרלוונטיים בחברה,    בכפוף
"זה  בסעיף  להלן) על  אשר"(,  הפרויקטים  תוחבר:   100%-ב  ,בשרשור,  סולאר  רהידי  -מוחזקים 

 . ןמהונ 
   

  אשר ,  היזם  של   שירותיו  את  ישכרו   הפרויקטים  ת וחבר,  האמורים  המסגרת  להסכמי  בהתאם
- פוטו  מערכות  להקמת  מתאימות  קרקעות  איתור  :הבאים  השירותים  את,  היתר  בין,  כוללים

  הקרקעות  התאמת  את  לבחון   מנת   על   הנדרשים   החומרים   כלל   המצאת  ; באיטליה  וולטאיות 
  הקרקע   בעלי  עם  הקשר  יצירת   ;הפרויקטים  תי לבני(  ומשפטית  סביבתית ,  טכנית  מבחינה)

  המתקן  לחיבור  הראשונית  הבקשה  הגשת  ;המתאימים  בהסכמים  התקשרות  לצורך  יםהרלבנטי



  

63 

  ההיתרים,  האישורים כלל  השגתו     ;הנדסי תכנון  הכנת  ;החשמל  לרשת הקרקע  על  לקום  עתיד  אשר
  הפרויקטים   חברת  כאשר)  של מוכן להקמה  לסטטוס  קטיהפרו  הגעתלצורך    םשיוהדר   והרישיונות

 (. תידרש  וככל  אם, בטחונות העמדת לרבות , שצוינו ההליכים עלויות בכל שתישא  היא
 

אופצי  תתקשרומ   כאמור הפרויקט    חברות תנאי   הבהסכמי  את  או  המסדירים  השכרת  רכישת 
בין   של  )לתקופות  שנרכשו  הפרויקטים  נשוא  קובעים    40-ל   30הקרקעות  ההבנות  מזכרי  שנים(. 

וביניהם הסרת מגבלות המוטלות על מקרקעי הפרויקטים, וקבלת  האופציה    למימושתנאים מתלים  
התקיימות   על  לוותר  רשאים  השוכרים  )ואולם  שנרכשו  הפרויקטים  עם  בקשר  שונים  אישורים 

  אירו  2,500האמורים נעים בין    האופציה  מהסכמי (. דמי השכירות המשתקפים  האמוריםהתנאים  
הר  להקטר  אירו  3,500-ל  להקטר   אירו   30,000-כ  עד  של  לסך  מסתכמים  , ככלל,  כישהוסכומי 
הלהקטר במזכרי  ההתקשרות  בגין  משולמ  אופציה.  דמי    יםהאמורים,  הקרקעות    אופציהלבעלי 

בסכומים לא מהותיים, אשר לא יוחזרו במקרה שבו הפרויקטים שנרכשו לא יצאו לפועל, למעט  
 מקרה בו ביטול הפרויקטים נגרם כתוצאה מפעולה רשלנית או שלא בתום לב מצד בעלי הקרקע. 

 
  זכאי  יהיה  אליו ייחתם הסכם מסגרת עם חברות הפרויקטים כאמור,  קשרשב   פרויקט  לכל  ביחס
  בהתאם  רין לשיעו  ישולמו  אשר,  בפרויקט  שייכלל   וואט  מגה   1  כל  עבור  אירו   40,000- כ  של  לסך   היזם

  שהחברה   בעלים  הלוואת  מכספי  תשולם  האמורה  התמורה.  בהסכמים  שנקבעו   הדרך  לאבני
  כל   לפני  האמורות  מההלוואות  עיקרי  חלק  לפרעון  קדימות  מתן  תוך)  הפרויקטים   לחברת  העמידה
 טרם  זה  למועד  נכון כי: )א(   יודגש  ואולם, (הפרויקטים בחברת  המניות  בעלי  ידי על   כספים משיכת

)הפרויקטי   לבניית  הנדרשים  האישורים  כלל  התקבלו   חברת   ידי   על  להתבצע  צפויים  וכים 
 להסכם  בהתאם  הכל,  החסרים  האישורים  בהשגת  כתלות  ,נוספים  תשלומים  הפרויקטים

  חברת  לשאת  תידרש   בה  הכוללת  ההקמה  מעלות  חלק  רק  המהוו  ליזם  התמורה(  ב)-ו(;  המסגרת
   .בנייתם לצורך הפרויקטים

 

החברה,    למיטב החשמל,    חיבור  אישורשנרכשו    פרויקטיםל  ביחס  התקבלידיעת  לרשת  עתידי 
  בקבלת   מותנית  התקיימותן )אשר    האיטלקי  בדין  הקבועות  דרך   באבני  בעמידה  מותנה   שתוקפו 

  בתוך   הפרויקט   הקמת  תחילת   לרבות (,  הפרויקט  בנייה   לצורך   הנדרשים   שונים  רגולטוריים   אישורים 
 לכל פרויקט.   החיבור אישור  קבלתחודשים ממועד  18-כ

 : החברה  ידי  עללגביהם   הזכויותנרכשו  ח "הדו למועד שנכון הפרויקטים בדבר  פרטים  להלן

 הספק הפרויקט  שם
 וואט( -)במגה

  החזקה שיעור
 )בשרשור( 

  מחיר
 רכישה

 ( אירו)אלף 
 להקמה מוכנות מועדי ייזום   סטטוס

 חזויים  מסחרית הפעלה מועדי ( RTB) משוערים

Matera 
Energia 15.0 47.40% 600 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Brindisi 
Energia 1 18.7 47.40% 749 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Brindisi 
Energia 8 18.1 47.40% 724 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Brindisi 
Energia 2 3.5 47.40% 140 2024 מתקדם  פיתוח 

2025 

Brindisi 
Energia 3 6.0 47.40% 240 2024 מתקדם  פיתוח 

2025 

Brindisi 
Energia 4 6.0 47.40% 240 2024 מתקדם  פיתוח 

2025 

Brindisi 
Energia 6 26.7 47.40% 1,066 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Brindisi 
Energia 7 22.9 47.40% 916 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Brindisi 
Energia 5 47.9 47.40% 1,916 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Genzano 
Energia 1 20.0 47.40% 800 2025 2024 מתקדם  פיתוח 

Genzano 
Energia 2 20.0 47.40% 800 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

Genzano 
Solar 
Energia 
Group 1 

 2024 2023 מתקדם  פיתוח 900 47.40% 20.0
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 הספק הפרויקט  שם
 וואט( -)במגה

  החזקה שיעור
 )בשרשור( 

  מחיר
 רכישה

 ( אירו)אלף 
 להקמה מוכנות מועדי ייזום   סטטוס

 ( RTB) משוערים
 חזויים  מסחרית הפעלה מועדי

Genzano 
Energia 3 20.0 47.40% 800 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

Craco 
Energia 18.7 47.40% 749 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

Gravina de 
Puglia 140.0 47.4% 5,600 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

Guardia 
Perticara 
Energia 
Group 

 2024 2023 מתקדם  פיתוח 601 47.4% 15.0

Melfi 
Energia 
Group 

 2024 2023 מתקדם  פיתוח 321 47.4% 8.0

Tito 
Energia 
Group 

 2024 2023 מתקדם  פיתוח 294 47.4% 7.3

Ferrandina 20.0 47.4% 900 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

Banzi 
Energia 3 20.0 47.4% 800 2024 2023 מתקדם  פיתוח 

 

כי ההערכות המצוינות בטבלה שלעיל אודות הספקים, שיעורי החזקת החברה בפרויקטים   יודגש
הפעלה מסחרית חזויים,   מועדי,  משוערים  ה הקמל  מוכנות  יהקמה צפויה, מועד  עלותשנרכשו,  

הינ חזויה  הפעלה  ערך,   ןותקופת  ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  פני  צופה  מידע  בגדר 
ועל    המבוסס דומות  התקשרויות  לתנאי  ביחס  ברשותה  המצוי  והידע  החברה  של  ניסיונה  על 

  הצדדים  להחזקת  הנוגעים  ואינדיגו  סולאר  חימין  עם  שייחתמו  להסכמים  באשרהערכותיה  
עלולות להתממששנרכשו  בפרויקטים בפועל  גורמים    . התוצאות  באופן שונה מההערכות, בשל 

שאינם בשליטת החברה, לרבות עיכובים בקבלת ההיתרים הדרושים להקמת המערכות והפעלתן  
בתכנון הסופי של הפרויקטים,   שינוי)לרבות אי עמידה באבני הדרך הנדרשים לחיבור לרשת(,  

ם כיום על ידי החברה,  עיכוב בהתקשרויות עם גורמים מממנים או שינוי בתנאי המימון המוערכי
ובמשק   בכלל  עיכובים בחתימה על הסכמים למכירת חשמל, בעיות תפעוליות, שינויים במשק 

גבוהות מהעלויות הנחזות כיום על ידי החברה ו/או   עלויותהמס,    בדיני, שינוי  באיטליההחשמל  
ברוו לפגוע  עלולים  )אשר  החברה  ידי  על  כיום  החזויים  מאלה  נמוכים  חשמל  חיות תעריפי 

משבר הקורונה    של  מחודשת  התפרצותהפרויקטים שנרכשו וכפועל יוצא מכך בכדאיות לבנייתם(,  
  6.2222ומגבלות שיוטלו בעקבותיו והתקיימות אחד )או יותר( מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף  

 להלן. 

  לאחר  מסוים  פרויקט   לקדם  שלא  תבחר   והחברה  היה ,  המסגרת  בהסכמי  לאמור   בהתאם  כי  יובהר 
  ליזם  מועד   לאותו  עד  ידה  על   ששולמו   התשלומים  כל ,  אליו  ביחס   האופציה  מימוש   על  הודיעה   שכבר

 .  לה יושבו לא
 

   :'ילהבצ פרויקטים .6.7.1.1.3

וולטאי בצ'ילה  -בהסכם רכישת זכויות בפרויקט פוטו התקשרה החברה , 2022 ,במאי 10ביום  .א
רכ למוכנות  י)באמצעות  יגיע  הפרויקט  בו  בשלב  הפרויקט  את  המפתחת  החברה  מניות  שת 

פיתוח מתקדם-מגה  84-בהספק של כלהקמה(     6בתמורה לסך של    , וואט הנמצא בשלב של 
אשר   אירו,  לסטטוס מיליון  הפרויקט  הגעת  עם  לבנייה  ישולם  מוכנות  להערכת  ,  של  אשר 

חברת ,  8ל  תתבצע באמצעות חברת אנרג'י אינטרסו  . הרכישה2023שנת  במהלך  צפוי  החברה  
במסגרת הסכם רכישת  רה.  ר ע"י החבמהונה מוחזק בשרשו  47.43%  - ת החברה שבת בשליט 

להשיג  לתת שירותי פיתוח לחברה לטובת קידום הפרויקט, ובכלל זה    המוכר התחייב  ,  הזכויות
כלל ההיתרים, הרישיונות, הזכויות וההסכמים הדרושים לצורך הקמת הפרויקט, עד להגעתו  

נוספים ראו דיווח    לסטטוס מוכן להקמה, וזאת בתמורה לתשלום הנקוב בהסכם )לפרטים 
 (. 2022-01-056830, אסמכתא: 2022במאי  11מיידי של החברה מיום 

  פרויקטאנפק,    הסכם לרכישת זכויות בפרויקטחתמה החברה על    ,2022  ,בספטמבר  1ביום   .ב
אנרגיה והתפלה בצ'ילה, הנמצא בשלב פיתוח מתקדם. הפרויקט צפוי להיות מורכב משדה  

מיליון מ"ק בשנה    35-וואט, מתקן התפלת מים בהיקף של כ-מגה  150-סולארי בהספק של כ
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ותשתיות להולכת המים לתעשיית  מיליון מ"ק בסך הכל )השלב השני(    70-)השלב הראשון(, כ
חברה בת   הרכישה תתבצע באמצעות  שנה.  20-לתקופות של כ  יות צפויותהמכרות בהתקשרו

. במסגרת הסכם הרכישה,  ונמצאת בשליטתה  51%ידה בשיעור של  -של החברה, המוחזקת על
  כפוףבתרכוש את מלוא הון המניות בשתי חברות ייעודיות המחזיקות בפרויקט,    חברת הבת 

 .לקבלת כל האישורים המהותיים הנדרשים לצורך הקמת הפרויקט

תוך תקופה    להערכת החברה, השלב הראשון של הפרויקט צפוי להגיע למצב של מוכנות לבנייה
מועד ההפעלה החזוי)  חודשים   18עד    12-של כ יודעת להעריך את  אינה  זה החברה  ,  (בשלב 

שות עם  להתקשרות  החברה  תפעל  זה  לשלב  סמוך  בתחום  כאשר  בינלאומי  אסטרטגי  ף 
בכ מוערכת  הכוללת  הקמתו  שעלות  הפרויקט,  של  משותפת  הקמה  לצורך    1.5-האנרגיה 

תמורת רכישת הזכויות בפרויקט תמומן על ידי מקורות מימון עצמאיים של    .מיליארד דולר
להרחבה    .החברה, וכן באמצעות גוף פיננסי ואסטרטגי אשר ישמש כמשקיע בפרויקט האמור

הרכישהעם    בקשר מיום    הסכם  החברה  של  מיידי  דיווח  ראו    2022,  ספטמברב  4האמור, 
 .)2022-01-091667)אסמתכא: 

בספרד Agua-Sol Development S.Lחתמה  ,  2023בפברואר,    12ביום   המאוגדת  חברה   ,
של   בשיעור  ובשליטתה  51%ומוחזקת  החברה  חברת  ע"י  עם  מחייב  לא  הבנות  מזכר  על   ,

מחייבים והענקת שירותי בניה   O&M- ו EPCתשתיות גלובאלית למטרת התקשרות בהסכמי 
בכפוף לבדיקת נאותות וחתימה על הסכם מפורט  ,  אנפק בצ'ילה  והנדסה לצורך הקמת פרויקט

הצדדים.  שותף  עם  התקשרות  החברה  בוחנת,  התשתיות  חברת  מול  לתהליך  בנוסף  בין 
  .והקמתו  הפרויקט  לפיתוח  הנדרשים  האישורים  כל  לקבלת  בכפוף,  מלווה  ובנק  אסטרטגי
  פברואר, ב  13האמור, ראו דיווח מיידי של החברה מיום    מזכר ההבנות בקשר עם    להרחבה 

 (. 2023-01-013984)אסמתכא:  2023

, למתקן  למתקן ההתפלה  לפרויקט אישורים סביבתיים חיובייםנכון למועד פרסום הדו"ח,  
הצפוי    ,אשר בגינו הוגש סקר סביבתי   ,הסולארי ולקווי ההולכה, למעט קו ההלכה המזרחי

ומכתבי כוונות    2048כן, לפרויקט זכיון להפקת מים עד לשנת    לקום בשלב השני לפרויקט. כמו
 . לרכישת מים לקוחות פוטנציאליים מתשעה

  ומוחזקת  בספרד  המאוגדת  חברה,  Energy Intersol 8 SL, חתמה  2023בפברואר,    13ביום   .ג
רוח  הסכם לרכישת זכויות בפרויקט  על ידי החברה ובשליטתה,    47.43%  של  בשיעור  בשרשור

אשר צפוי להיות מוכן להקמה בתוך  , וואט-מגה   45-בהספק של כ צ'ילהבאזור קלבוקו בדרום  
התמורה    6-12 כ   בגיןחודשים.  בסך  ת  3.5-הפרויקט  דולר  למוכנות  מיליון  הגעתו  עם  שולם 

להקמת הפרויקט. עד לרכישה,    השגת כל האישורים הנדרשיםכ  ,בין היתר   מוגדרת,שלהקמה,  
פיתוח   הוצאות  תממן  היתר,  החברה  בין  לפרויקט,  מהותיים.  שאינם  בסכומים  הפרויקט 

   .אישור סביבתי וסקר חיבור חשמל חיובי

  ידי   על  בהם  הזכויות  רכישת  הושלמה  ח"הדו   למועד  שנכון  הפרויקטים  בדבר  פרטים  להלן
 :  החברה

 הפרויקט  שם
 הספק
-)במגה
 וואט( 

  שיעור
 החזקה

 )בשרשור( 

  מחיר
 רכישה

 ( אירו)אלף 
 להקמה מוכנות מועדי ייזום   סטטוס

 ( RTB) משוערים
  מסחרית הפעלה מועדי

 חזויים 

Cachiyuyo 53 47.4% 2023 2023 לקראת הקמה  1,150-כ 

 

עם שותף   התקשרות  בקשרהמצוינות בטבלה לעיל    החברה לעיל, לרבות אלו  כי ההערכות  יודגש
 עלות ספקים, שיעורי החזקת החברה בפרויקטים שנרכשו,  אסטרטגי, אופן מימון הפרויקטים,  

הפעלה מסחרית חזויים, ותקופת הפעלה   מועדי,  משוערים  ההקמל  מוכנות   יהקמה צפויה, מועד
על ניסיונה    המבוססצופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך,  בגדר מידע    ןחזויה הינ

התוצאות  הערכותיה.  ועל  דומות  התקשרויות  לתנאי  ביחס  ברשותה  המצוי  והידע  החברה  של 
בפועל עלולות להתממש באופן שונה מההערכות, בשל גורמים שאינם בשליטת החברה, לרבות  

המערכות והפעלתן )לרבות אי עמידה באבני הדרך  עיכובים בקבלת ההיתרים הדרושים להקמת  
בתכנון הסופי של הפרויקטים, עיכוב בהתקשרויות עם גורמים   שינויהנדרשים לחיבור לרשת(,  
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מממנים או שינוי בתנאי המימון המוערכים כיום על ידי החברה, עיכובים בחתימה על הסכמים  
המס,    בדיני, שינוי  'ילהצבמשק החשמל  למכירת חשמל, בעיות תפעוליות, שינויים במשק בכלל וב

גבוהות מהעלויות הנחזות כיום על ידי החברה ו/או תעריפי חשמל נמוכים מאלה החזויים   עלויות
  כיום על ידי החברה )אשר עלולים לפגוע ברווחיות הפרויקטים שנרכשו וכפועל יוצא מכך בכדאיות 

 להלן.  6.22ורטים בסעיף והתקיימות אחד )או יותר( מגורמי הסיכון המפלבנייתם( 

 בשווקים של תחום הפעילות  התפתחויות .6.7.2

 לעיל.  6.6סעיף ראו  פולין וצ'ילה ,איטליה ,בספרד החשמל בשוק  התפתחויות  אודות לפרטים

 גורמי הצלחה קריטיים   .6.7.3

הפוטו  גורמי הפעילות  בתחום  לישראלוולטאי  -ההצלחה  ההצלחה    מחוץ  לגורמי  במהותם  דומים 
 .  לעיל  6.6.5וולטאי בישראל. לפרטים ראו סעיף -בתחום הפעילות הפוטו

נדרש קשר ישיר עם גורמי פעילות מקומיים אשר להם היכרות רחבה ורבת שנים עם   , לאמור  בנוסף
 הרגולציה ועם הגורמים השונים הפועלים בשוק.  

יצוין כי בספרדכן  כמו ניהול    ופולין  איטליה,  ,  ישנו קושי בקבלה של אישור חיבור לרשת. לפיכך, 
דף ייצור מהווה גורם הצלחה קריטי  הפרויקטים באופן יעיל ואיתור קרקעות במקומות בהן אין עו

  איכותי לטווח ארוך   PPA-ב   להתקשר  קושי  ישנו'ילה  בצ,  ןככמו    .אלו  במדינות  הפעילות  בתחום
   .זו במדינה  קריטי הצלחה גורם המהווה שמבטיח את כלכליות וכדאיות הקמת הפרויקט, 

, דבר  יותר  גדולה  הינה   מחוץ לישראל , בשונה מתחום הפעילות בישראל, זמינות הקרקעות  מאידך
מחוץ  המקל על איתור קרקעות מתאימות. בנוסף, בשונה מהשוק הישראלי, החברה אינה תלויה  

המקלה מביאה להגברת    הרגולציההחשמל. מצד שני,    חברתמכרזים ומכסות מצד    בפרסום  לישראל
 ב של מערכות, באופן שעלול להוביל בעתיד לירידת תעריפים.  התחרות ולהיצע נרח

ארוכי טווח בתעריפים כלכליים לחברה מהווה גם כן גורם    PPAלהתקשר בהסכמי    היכולת,  בנוסף
 .  זה בתחוםהצלחה קריטי לפעילות 

 חסמי הכניסה והיציאה העיקריים   .6.7.4

 לעיל, בשינויים המחויבים.   6.6.6סעיף ראה  לפרטים

 תחליפים למערכות החשמל ושינויים החלים בהם  .6.7.5

 .המחויבים בשינויים ,לעיל 6.6.7סעיף , ראו קבוצהה למערכות  תחליפים אודות לפרטים

 לקוחות .6.7.6

אליזרסאן  למעט,  "חדוה  פרסוםלמועד    נכון אשר  פרויקט  בגין  ,  חשמל  רכישת  הסכמי    95%לו 
של החברה    קטיםיהפרו ,  עם חברת מסחר )טריידר( בינלאומית בתחום האנרגיה  מההספק המיוצר

  פוטנציאליים ה   לקוחותיה  אודות  לפרטיםבתחום הפעילות טרם הגיעו לשלב של הפעלה מסחרית.  
   . לעיל 6.5.3.3-ו  6.5.3.2 פיםסעי  ראה  הפעילות  בתחום החברה של

 שיווק והפצה .6.7.7

  בשיתוף   החברה  ידי  על  מנוהלת  וצ'ילה  איטליה,  השיווק של הקבוצה בספרדופעילות הפיתוח העסקי  
לעיל(  המקומי  השותף   עם   בשוק  הגורמים  כלל  עם  ענפה  והיכרות  שנים  רב  ניסיון   לו,  )כהגדרתו 

  חברת   עם  שותפות  באמצעות  מתבצעתכן, פעילות החברה בפולין    כמו.  והצ'יליאני  האיטלקי,  הספרדי
בנוסף לכך, מתעתדת  .  ידע וניסיון במדינה זו  תבעל"מ, שהינה  בע  וסולארי  רוח  אנרגיית .די.איי  טי

   .הפעילות במדינותהחברה להעסיק אנשי שיווק ופיתוח עסקי מטעמה 

 עונתיות .6.7.8

  וטרם  שונים  ופיתוח  ייזום  בשלבי  םנמצאי  מחוץ לישראל , הפרויקטים של החברה  "חדו ה  למועד  נכון
,  השנה  עונות, ככלל,  כי  יצוין,  זאת  עם.  )למעט פרויקט אליזרסאן כאמור לעיל(  חשמל  לייצר  התחילו

חשמל    על  משפיעים  האוויר  מזג  ותנאי  היממה  במהלך  המשתנות  האור  שעות לייצור  מערכות 
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גם   וכתוצאה מכך    מייצור  ההכנסותהנמצאות בחצי כדוה"א הצפוני באופן שבו תפוקת החשמל, 
 יותר מהרבעון הראשון והרביעי.   ות גבוהבד"כ  ןהינ  והשלישי השנילך הרבעון , במה החשמל

  הפעילות תחום  על החלים מיוחדים ואילוצים תקינה, חקיקה,  מגבלות .6.7.9

 . לדו"ח 6.6.2-6.6.7  פיםסעי ראה לפרטים

   "ח דוה למועד נכון החברה ידי  על המבוצעות  נוספות פעילויות –  אחר .6.8

  ההולכה לרשת  אנרגיה ואגירת  סולארי ייצור פרויקט ייזום .186.

 כללי  רקע .1.186.

וולטאיים,  - כיוון שהשימוש באנרגיה המתחדשת אינו "מובטח" )למשל, בכל הנוגע למתקנים הפוטו
כאשר השמש אינה זורחת(, האתגר המרכזי העומד בפני תעשיית הפקת החשמל מאנרגיה מתחדשת  

ליצור תחנות כוח אשר פועלות, בדומה לתחנות כוח דלקיות קונבנציונליות, לפי הביקוש לחשמל  הנו  
   .על בסיס זמינות מקור האנרגיה )דבר אשר יהפוך את בנייתן לכדאית יותר מבחינה כלכלית(ולא 

לשמש כגיבוי לרשת החשמל לצורך איזון העליות    אףכאמור ו  פיתרוןלספק    יכוליםאגירה    מתקני 
 והירידות בייצור החשמל.  

  כפי,  העיקרית, אך לא הבלעדית, הנבחנת על ידי החברה  הטכנולגיה  שהינה)  שאובה  אגירה  מתקן
ב  ( להלן  שיפורט  לצורך    משאבה/    טורבינה כולל שני מפלסים של מאגרי מים, המחוברים ביניהם 

שאיבת מים מן המאגר המוקם במפלס התחתון למאגר המים המוקם במפלס העליון, באופן היוצר  
אנרגיה פוטנציאלית. בעת בה היא נדרשת לכך, מופעלת התחנה, ונפילת המים בעזרת כח הכבידה  

משמש התחתון  למאגר  העליון  גנרטור    להנעת   ת מהמאגר  המפעילות  הידרואלקטריות  טורבינות 
)לרבות היותה    זו  בטכנולוגיה  בשימוש  הטמונים  היתרונות  בשלחשמל ומספק אותו לרשת.  המייצר  

משמעותית מאמצעי    ורך חיים ארוך א   וכןקוט''ש,  לנמוכה    גירה, עלות אומוכחת  טכנולוגיה בשלה
 מאוד.    יםגבוה  יםלשעות רבות וניתן לעבוד בהספק   אנרגיה  תאגיר, מתאפשרת  אגירה אלטרנטיביים(

( גבוהות מהותית  שנים  5עד    4-כ)שבנייתה אורכת    תחנת כוח כאמור  לות ומורכבות הקמתעעם זאת,  
מתווספות עלויות  עליה  מעלות ומורכבות הקמת תחנות כוח מבוססות אנרגיות מתחדשות אחרות,  

נופי של מדרונות ההר, של המאגרים    םנוספות הנובעות מההתחייבויות המוטלות על היזם לשיקו
 ושל שטחי ההתארגנות.  

    אגירה נוספות. חלופות גםזאת, החברה, בשיתוף יועצים בינלאומיים, בוחנת   לאור

 עיט  פרויקט  .1.286.

  בטכנולוגיית ושימוש   סולארימספר שנים ליזום בניית תחנת כוח לייצור חשמל  מזההחברה פועלת  6.8.1.2.1
, בהר עיט  (אחרות  טכנולוגיות  חלופות   גם  החברה  ידי  על  נבחנות,  לעיל  כאמור,  כאשר)אגירה שאובה  

  הפרויקט.  "(עיט   פרויקט"  או"  עיט  כוח  תחנת )להלן: "  אילת   מהעיר"מ  ק  50-כשבדרום הערבה,  
  לייצור מגה וואט, המיועדת    250  בהספקתחנת כוח סולארית    של  משולב  כפרויקט  להיבנות  מתוכנן
-הפקת מים בהיקף שנתי של עד כ  מתקן, יחד עם  וואט שעה- מגה  475,000  של  שנתי  בהיקף  חשמל

  -מיליון קו"ב, שהינה בעלת יכולת אגירת אנרגיה ואשר כוללת טורבינות מים בהספק של עד כ  20
המשולב    וואט.- מגה  160 ההנדסי  הפרויקט  להיות  מתוכנן  עיט  פרויקט  החברה,  ידיעת  למיטב 

שלו,   החשמל  תועלות  מלבד  מים.  והפקת  אנרגיה  אגירת  חשמל,  לייצור  בעולם  מסוגו  הראשון 
לפרויקט תהיה יכולת לגשר על מחסור המים העצום בחבל הערבה אשר מגביל כיום את ההתפתחות  

יציבות את  לשפר  באזור,  החשמל    הכלכלית  ייצור  עודפי  בין  ולאזן  הערבה  באזור  החשמל  רשת 
שימוש   תוך  וזאת  הלילה,  בשעות  קונבנציונליים  ממקורות  בערבה  צריכתו  לבין  ביום,  הסולארי 

 "ח.ש  מיליון  780- בכבמשטר הפעלה ייחודי גם כן. נכון למועד הדו"ח, עלות הקמת הפרויקט מוערכת  

אגירה שאובה    עיט פעילות החברה במסגרת פרויקט עיט מתוכננת להתבצע )ככל ותתבצע( באמצעות   6.8.1.2.2
מהונה מוחזקים    19.9%- וכ  מהונה מוחזקים על ידי החברה  80.1%-, שכ"(עיט  חברת)להלן: "  בע"מ

 .53"( מיטב דשעל ידי מיטב דש גמל ופנסיה בע"מ )להלן: "

 
למיטב ידיעת החברה, מיטב דש נמצאת בשליטת מיטב דש השקעות בע"מ, חברה ציבורית שמניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך     53

 בתל אביב בע"מ.  
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  והנדסה  ייעוץ   חברת   עם   החברה   התקשרה,  כאמור  הפרויקט   ביצוע  היתכנות  את  מבחינתה   כחלק
   בעולם. שאובה אגירה פרויקטי  של וליווי  בתכנון מתמחית  אשר, אוסטרית

 

 בקשר עם פרויקט "עיט"  "ח דוה  למועדהתקשרויות שבוצעו  .1.2.386.

 התקשרות בהסכם לשכירת מקרקעי הפרויקט 

עיט    2021במרץ    10  ביום חברת  "התקשרה  ביחד:  )להלן  הסכמים    דומים "(,  ההסכמיםבמספר 
  לחברת   הוענקו  שמכוחם"(,  הקיבוצים: "ביחד)להלן    ויעל  לוטן,  חריף  נווה   הקיבוצים  עם,  בעיקרם

  למשך,  עיט  פרויקט  לטובת   דונם  2,100  עד  של  כולל  בשטח  במקרקעין  שימוש   לעשיית  אופציות  עיט
"  האופציה)להלן: "  במקרקעין  החזקה  מסירת  ממועד  חודשים  11-ו  שנים  24  על  תעלה  שלא  תקופה

 "(.  ההסכמים תקופת"ו

  ברתלחום, מיהסכ החודשים שתחילתה במועד חתימת   12האופציה תהיה בתוקף למשך תקופה בת  
חודשים כ"א. בתמורה לאופציה,    12  בנותתקופות אופציה נוספות,    5-ב  כההזכות להארי  תעמוד  עיט

  עיט   חברת  כי  יובהר תשלם חברת עיט לקיבוצים, סך שאינו מהותי בגין כל אחת משנות אופציה.  
  . קיבוץ  אותו   של  הרלבנטי    לשטח  ביחס,  בנפרד  מהקיבוצים  אחד  כל  מול  האופציה  את  לממש  רשאית

תקופת שהוארכה  לאחר  בתוקף  הקיבוצים  עם  ההסכמים  הדו"ח,  כאמור.   למועד    האופציה 
"  ייעודיים  תאגידים  הקמת  באמצעות  תיעשינההקיבוצים    עם  ההתקשרויות   התאגיד)להלן: 

, בהתאמה, ואשר יחכרו  26%-ו   74%-"( שיוחזקו על ידי חברת עיט והקיבוצים ביחס של כהייעודי
 מרשות מקרקעי ישראל את המקרקעין הרלבנטיים למשך תקופת ההסכמים.  

תכנון, רישוי והקמת הפרויקט בהתאם    לקידוםתפעל    עיט  חברת  כי  הוסכם ,  ההסכמים  במסגרת
  פרויקט, ובכלל זאת הוסכם כי חברת עיט תגיש את  זמנים הקבועים בהסכמים  ולוחותלאבני דרך  

  חדשה   תוכניתעיט במסגרת ההליך התחרותי הראשון שיפורסם על ידי רשות החשמל לאחר אישור  
עיט    תחברו  ככל"(.  החדשה   התוכנית)להלן: "  הפרויקט  בנית  שתאפשר(  שתאושר)ככל    למקרקעין

  ו, יגיעםחודשים ממועד חתימת  36  החדשה בתוך  התכניתאישור הות"ל על הפקדת    אתקבל  תלא  
תגיע    ההסכמים והיא  היה  ההסכמים  את  לבטל  הזכות  עיט  לחברת  שמורה  בנוסף,  סיום.  לידי 

בשל חסמים   או  תוצאות סקר ההיתכנות  בשל  להקים את הפרויקט  באפשרותה  אין  כי  למסקנה 
 ים. סטטוטוריים ו/או רגולטוריים, והכל בהתאם למנגנון שנקבע לענין זה בין הצדד 

מכלל    מימוש הנדרשים  וההיתרים  האישורים  כלל  לקבלת  בכפוף  רק  להיעשות  יוכל  האופציות 
הגורמים הרלבנטיים, לבניית הפרויקט על המקרקעין וחיבורו לרשת החשמל )כאשר בכלל זה יידרש  
להגיע להסכמה עם יישובים נוספים, לצורך ביצוע החלפת שטחים עם הקיבוצים, באופן שיתאפשר  

 דר הגודל המתוכנן על ידי החברה(.  להקים פרויקט בס

מסירת  מ  החל(,  הענין  לפי,  חלקן  או)כולן    האופציות   ומימוש  האמורים  התנאים  להתקיימות  בכפוף
  לקיבוצים   הייעודי  התאגיד  ישלםועד למועד ההפעלה המסחרית,    הייעודיהחזקה במקרקעין לתאגיד  

"  הצדדים   בין   שנקבע   בסך  שימוש  דמי  הרלבנטיים "(.  הביניים   בתקופת  השימוש   דמי )להלן: 
של   המסחרית  הפעלתו  מהפרויקטמתחילת  יאוחר  ולא  החזקה    24  -,  מסירת  ממועד  חודשים 

ישלם   ועד לגמר תקופת ההפעלה המסחרית,  ,  הרלבנטיים  לקיבוצים  הייעודי  התאגיד במקרקעין, 
כי גובהם  שימוש בסך הכפול בגובהו מדמי השימוש בתקופת הביניים. יובהר    דמי מדי שנה מראש,  

של דמי השימוש שתוארו בפסקה זו לעיל הינו מהותי לחברה ואולם הוא אינו מהותי ביחס לעלות  
 הקמת הפרויקט כולו.  

  קבלת  ומנגנון הייעודי   בתאגיד הצדדים החזקת סוגיית כגון, נוספות סוגיות ההסכמים  מסדירים כן
הפיתוח    נשיאת;  במסגרתו  ההחלטות עלויות  בכלל  עיט  הסגירה    שלחברת  למועד  עד  הפרויקט 

, ככל שהפרויקט יוקם, באמצעות הלוואות  הייעודיהפיננסית, כאשר עלויות אילו יושתו על התאגיד  
  לשיעור   לעלות  לקיבוצים  אפשרות  מתן;  שסוכמו  בתנאים,  עיט  חברת  ידי  על  לו  שתועמדבעלים  
  החזקה  שיעור  בגין  מהפרויקט   רווחים   לקבלת  הזכותלרבות  )  הייעודי  בתאגיד   30%  עד  של  החזקה

)להלן: "זה   של   לחלקםרטה  -פרו,  לפרויקט  הדרוש  עצמי  הון  העמדת  כנגד  וזאת"(  הברירה   זכות( 
, אשר ראשית תשמשנה לתשלום  בפרויקט  ההכנסות  חלוקת  מנגנון;  הפרויקט  תאגיד  בהון  הקיבוצים

המימון   הוצאות  )לרבות  הפרויקט  הוצאות  כלל  תשלום  לאחר  ולבסוף,  לקיבוצים,  השימוש  דמי 
בעלים(   הלוואות  בתאגיד    תשמשנהופרעון  הזכויות  לבעלי  שיהיו(  )ככל  רווחים  ,  הייעודילחלוקת 
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ברי חלוקה מהתאגיד  לא מימשו את זכות הברירה, הזכות לקבלת עודפים    והקיבוציםכאשר במידה  
השימוש אשר ישולמו להם, כך שבמקרה כאמור חברת עיט    דמיתיחשב מגולמת במסגרת    הייעודי 

 מרווחיו; וכן סעיפי פטור מאחריות, שיפוי וביטוח כלפי הקיבוצים.   100%-תהיה זכאית ל 

 כן ו, הוצאתה לפועל, ההספק הסופי ועלות הקמתה של תחנת הכח עיט ההקמת עצםהמידע בדבר 
המידע שהובא לעיל ביחס למתקן הפקת מים שישולב בפרויקט, הינו בגדר מידע צופן פני עתיד,  
המידע   התממשות  להתממשותו.  באשר  וודאות  כל  אין  אשר  ערך,  ניירות  בחוק  המונח  כהגדרת 
האמור תלויה, בין היתר, בגיוס ההון המהותי הנדרש לחברה לצורך ייזום והקמת התחנה האמורה; 

וקבלת  בהתקשרו הקיבוצים  מחזיקים  בהם  הקרקעות  תב"ע  בשינוי  בכיר;  מלווה  עם    כללת 
פרויקט; בכינונה של אסדרה רלבנטית במסגרתה ניתן  ה  בנייתהאישורים וההיתרים הנדרשים ל

נוספים   רגולטוריים  אישורים  בקבלת  במסגרתה;  במכסה  וזכיה  הפרויקט,  את  לבצע  יהיה 
לר וחיבורו  התחנה  הקמת  לשם  רשות  הנדרשים  הביטחון,  משרד  רמ"י,  לרבות  החשמל,  שת 

אישורים  וכן  סמוכות  קרקעות  מבעלי  מעבר  רשות  בקבלת  הסביבה;  לאיכות  והמשרד  החשמל 
ייצור החשמל שייקבע    באיכות לחילופי שטחים כאמור לעיל;   ויכולת שאיבתם; בתעריף  המים 

רויקט; בכך שלא יחול  באסדרה האמורה )ככל שתפורסם( אשר יביא לכדאיות כלכלית בהקמת הפ
;  וכדאיותו   היתכנותו,  תכנונושינוי ביחס להערכות הקיימות של החברה בנוגע לעלויות הפרויקט,  

. לפיכך, אין כל וודאות כי פרויקט עיט ייצא  ההסכמיםעל פי    יהםבהתחייבויות  הקיבוצים בעמידת  ו
 . לעיל זה"ח בדו שתוארו נתוניו התממשותאל הפועל ואין כל וודאות ביחס ל

 

   בפוליןוולטאי - הפוטו לשוק כניסה בחינת .3.86

חברה יזמית בעלת ניסיון בפיתוח מיזמים של אנרגיות    עם  החברה   התקשרה  2021באפריל    7  ביום          
"   בפולין מתחדשות   "  "( היזמית  החברה)להלן:  )להלן:  מייסדים  "(,  המייסדים  הסכםבהסכם 

  ויתרת מהונה יוחזק על ידי החברה    70%-, ש שותפותלהקמת    יפעלו  הצדדים  כי  הוסכםבמסגרתו  
  פרויקטים   ביצוע  תבחןו  תאתר   אשר"(,  השותפות)להלן: "  היזמית  החברה  ידי  על   תוחזק (  30%הונה )

   .ידה  על שיוקמו ייעודיים  תאגידים באמצעות, בפוליןוולטאים - פוטו

  על בסיס זכות סירוב ראשונה לשותפות   בפולין,  הפרוייקטים  לאיתור  אחראית  תהא  היזמית  החברה
  ."(הפרויקטים הנבחרים)להלן: "

מגה וואט ובכפוף לאישור החברה את    100לאיתור פרויקטים כאמור בהיקף מינימאלי של    בכפוף
  הסכם בהסכם פיתוח )להלן: "  היזמית  החברההשותפות עם    תתקשרקידום הפרויקטים שאותרו,  

תעניק  הפיתוח מכוחו  עם  "(,  בקשר  וייזום  פיתוח  שירותי  לשותפות  היזמית  החברה  תעניק 
לבנייה   מוכנות  לשלב  עד  הנבחרים  ")הפרויקטים  להלן:  תכונה  זה  לשלב  הגעה  עד  שלב  התקופה 

 . וזאת בעבור תמורה חודשית קבועה שאינה מהותית"( הפיתוח

סגירה פיננסית; להלן:  ככל שאיזה מהפרויקטים הנבחרים יגיע לשלב מוכנות לבנייה )קרי, לאחר  
"(, תתקשר השותפות עם החברה היזמית בהסכם ניהול בנייה, מכוחו תעניק החברה  שלב הבנייה"

היזמית לשותפות שירותי ניהול בנייה בקשר לפרויקט הרלוונטי, כאשר בתמורה לכך, תהא זכאית  
מגה לכל  נוספת  לתמורה  היזמית  הפרוי- החברה  להיקף  ביחס  מהותית  שאינה  הכולל.  וואט,  קט 

הסכם המייסדים כולל את אפשרויות סיומו המוקדם של הסכם ניהול הבניה האמור ואת זכות כל  
זה את חלקו של הצד האחר   זה( לרכוש במקרה  בענין  )תוך מתן קדימות לחברה  אחד מהצדדים 

 .בפרויקטים אשר יימצאו בפיתוח משותף באותה עת

,כאשר החברה    8%ה ריבית שנתית בשיעור של  השותפות תמומן באמצעות הלוואות בעלים שתשאנ
התחייבה להעמיד לחברה היזמית את חלקה של החברה היזמית בהלוואות הבעלים, כשבמקרה זה,  

לאחר    6.5%-עד שלב הסגירה הפיננסית, ו  9%תישאנה ההלוואות האמורות שיעורי ריבית שנתית של  
שיועמדו ההלוואות  של  פרעונן  אופן  את  מסדיר  ההסכם  תקבולי    מכן.  מתוך  היזמית  לחברה 

הפרויקטים ומתוך התקבולים שישולמו לחברה היזמית בגין הסכמי ניהול הבניה. כן כולל ההסכם  
לגרוע   מבלי  )וזאת  שתידרשנה  הבעלים  בהלוואות  חלקו  העמיד  שלא  צד  החזקות  דילול  מנגנון 

 (. ומהאמור ברישא פסקה ז

בש ההחלטות  קבלת  אופן  את  מסדיר  המייסדים  קבלת  הסכם  באופן  השליטה  כאשר  ותפות, 
ההחלטות בה תהא הלכה למעשה של החברה, למעט בנושאים דוג' הנפקת זכויות בשותפות בשיעור  
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באחזקות    20%  -; מיזוג או שינוי תאגידי אחר אשר יביא לקיטון של יותר מהמהונ  20%העולה על  
 , אשר יתקבלו פה אחד. ב; פירוק השותפות וכיו"םהצדדי

לטובת     Along Bring- ל הסכם המייסדים מנגנונים מקובלים של זכות סירוב ראשונה ובנוסף, כול 
 לטובת החברה היזמית.  Along Tag החברה ומנגנון

כמו כן, במקרה של הפרה של איזה ממערך ההסכמים על ידי החברה היזמית, החברה תהא רשאית  
ם הנבחרים בתמורה לתשלום  לבטל את ההסכמים ולקבל את כל זכויות החברה היזמית בפרויקטי

 העלות שהושקעה בפועל. 

בנוסף, החברה תהא רשאית לבטל את הסכם המייסדים בכל עת לפי שיקול דעתה, בהודעה בכתב  
בת חודשיים מראש. במקרה של ביטול ההסכם בנסיבות כאמור, תעמוד לחברה זכות לרכוש את  

ל פי הערכת שווי שתערך על ידי  חלקה של החברה היזמית בפרויקטים הנבחרים בסכום שיקבע ע
"(. ככל שלא מימשה החברה את זכות הרכישה, תהא רשאית החברה  זכות הרכישה : "ןבורר )להל 

. במקרה שבו שום צד לא מימש  5%היזמית לרכוש את הפרויקטים בסכום הערכת השווי, בהנחה של  
 ים הנבחרים. את זכות הרכישה, אף אחד מהצדדים לא יהא רשאי להמשיך בפיתוח הפרויקט
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זכויות    2021במאי    25  ביום רכשה  הדוח  פרסום  למועד  עד  כאשר  כאמור,  השותפות  הוקמה 
וולטאי  יםבפרויקט  בהספק    םפוטו  כ  מצטברבפולין    זכויות  רכישת  ובוחנתוואט  -מגה   53-של 

  בלעדיות  זכות  קיימת   כאמור  לשותפותוואט בגינם  - מגה  100- כולל של כ  הספקב  נוספים  בפרויקטים
תנאים  ,  2022באוגוסט    3מיום    מסגרת  מהסכם  כתוצאה מספר  להשלמת  בכפוף  מוקדמים  לפיו 

רק, התקשרו  בהסכם המסגרתהמפורטים   לא  אך  ה)לרבות  ם  פרויקט הרלוונטית בהסכת חברת 
השותפות    תהא זכאית  שכירות, קבלת אישור סביבתי ביחס לפרויקט, וקבלת אישור חיבור לרשת( 

סכום מוסכם אשר ישולם בהתאם לאבני  הרלוונטית, בתמורה ל   פרויקטאת מניות חברת הלרכוש  
 .ם המסגרתהדרך הקבועות בהסכ
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 עניינים הנוגעים לפעילות התאגיד בכללותו  -חלק רביעי 

 

 רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים   .6.9

החברה 6.9.1 ב  משרדי  משרדים  במבנה  של    בשטח ,  רחובות  עירממוקמים  )להלן:    "רמ  580-ככולל 
  בשליטת   הנמצאת)  ישראל   סולאיר בבעלות  "(  'א  מושכר )להלן: ""ר  מ  340-כ   מתוכם"(,  המושכר"

)ואותו שוכרת    'ג  צד  בבעלות  הינה"(  'ב  מושכר"   להלן)  השטח  ויתרת  ,(בחברה  השליטה  בעלה,  פאולה
 :החברה ידי  על  שנחתמו השכירות הסכמי  עיקרי להלן.  החברה כשוכרת משנה מסולאיר ישראל(

  את  ישראל  מסולאיר  החברה  תשכור"(,  השכירות  הסכם)להלן: "  שכירותה  להסכם   בהתאם . א
ש"ח, בתוספת מע"מ וצמוד    25,000לדמי שכירות חודשיים בסך של    בתמורהוזאת    ' א  מושכר

נובמבר   חודש  בגין  לצרכן  המחירים  מדד  כל   2020לעליית  את  כוללים  אינם  השכירות  )דמי 
 הוצאות ניהול ואחזקת מושכר א'(. 

"(, אשר נחתם בין הצדדים  המשנה  שכירות   הסכם)להלן: "המשנה    שכירותלהסכם    בהתאם .ב
, כשוכרת משנה, מסולאיר ישראל, כשוכרת ראשית, החל  החברה  שוכרת,  2021ואר  בינ   18ביום  
  'א  למושכר  בסמיכות  המצוי מושכר ב',    את,  2022במאי    1ועד ליום    2020באוקטובר    1מיום  

  הסכם   מקנה,  בנוסף.  חניה  מקומות  6'  ב  מושכר. כן כולל  "ר )ברוטו(מ  234ואשר שטחו עומד על  
  מושכר  שכירת  תקופת  להארכת,  אחת  כל  שנה  של  לתקופות,  אופציות  3  לחברה  המשנה  שכירות

אופציה   הנכון למועד הדוח, החברה מימש  (.2025 במאי 1 ליום עד)קרי,   נוספות שנים 3 בעד' ב
   .אחת מהסכם שכירות המשנה וצפוי כי תממש לכל הפחות אופציה לשנה נוספת

ב',    בתמורה מושכר  לאלו    החברה  משלמתלשכירת  זהים  שכירות  דמי  ישראל  לסולאיר 
  16,000-המשולמים על ידי סולאיר ישראל לבעלי מושכר ב', ואשר מסתכמים לסך חודשי של כ

נובמבר   חודש  בגין  לצרכן  המחירים  מדד  לעליית  וצמוד  מע"מ  בתוספת  )דמי    2020ש"ח, 
והחב ב'(. ככל  מושכר  ניהול ואחזקת  כל הוצאות  כוללים את  רה תממש את  השכירות אינם 

ב  יכולהאופציות להארכת תקופת שכירות המשנה,   יועלו  נוספים בשנת    5%- ודמי השכירות 
נוספים בשנות האופציה השנייה והשלישית, והכל בהתאם ובכפוף   2.5%-האופציה הראשונה ו

פי הסכם השכירות   על  ב'  של מושכר  ב' להעלות את דמי השכירות  לזכותו של בעלי מושכר 
 .   "(הראשי  השכירות הסכם)להלן: "שר עם סולאיר ישראל הראשי בו התק

  תידרש  בו  מקום '  ב  מושכר   את   לפנות  החברה  של   התחייבות   המשנה  שכירות   הסכם  כולל   כן
 .   וכן תנאים מקובלים להסכמים דומים  הראשי  השכירות  הסכם  פי  על  כן  לעשות  ישראל   סולאיר 

(  ומאגרים  גגות)לרבות    הפרויקט מוקמות על גבי מקרקעיןהמערכות לייצור חשמל שבבעלות חברות   6.9.2
מושכרים הפרויקטאו    אשר  לחברות  של    , מוחכרים  ארוכות    כנגזרת ,  שנה  20  מעללתקופות 

 .  הרלבנטית מהאסדרה

  תאגידיבבעלות    מרביתןלייצור החשמל ש  מחוברות למעט מערכות    ,לחברה אין רכוש קבוע מהותי 6.9.3
  המערכותבדרך כלל,  .  )כאשר כל זמן שהמערכות הינן בשלב הקמה הן מסווגות כמלאי(  הפרויקט

תאגידי  רכוש    הגורם המממן לתקופת המימון.לטובת    ות, ומשועבדתאגיד הפרויקטבבעלות    ןהינ 
 .  על כל רכיביהן את המערכות לייצור החשמל כולל בעיקר הפרויקט

 הון אנושי  .6.10

 מבנה ארגוני   .6.10.1

  : כדלקמן נוהי  חברה בהמבנה הארגוני הדו"ח,  למועד  נכון
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 : כדלקמן הנה  31.12.2022 -ו  31.12.2021 ליום נכון החברה  עובדי מצבת .6.10.2

 

 

 

 

 

  העובדים   מצבת  למול  החברה  של  העובדים  במספר   מהותי  שינוי  אין  הדוח  פרסום  למועד  לסמוך  נכון 
   .2022  בדצמבר 31 ליום  נכון

 

 . תלות מהותית בעובד מסוייםלהערכת החברה אין לה 

 

 הטבות וטיבם של הסכמי העסקה  .6.10.3

  30מיום    בתוקףבחברה במסגרת העברת הפעילות המועברת,    לעבוד  עברו סולאיר ישראל,    עובדי
ישראל    זכויותהשמירת    תוך,  2020בספטמבר   בסולאיר  להם  העסקתית,  שנצברו  רציפות  ותוך 

,  העובדים  עםמעביד ו/או סיומם -תישא, בכל העלויות וההתחייבויות הנובעות מיחסי עובד  והחברה
למועד   התקופה שעד  בגין  הן  "  הלחבר   העברתםוזאת  בגין התקופה  ההעברה  מועד )להלן:  והן   )"

 .  יםהעובד  ם, לרבות כל הזכויות הסוציאליות להן זכאיההעברהשלאחר מועד 

תנאי ההעסקה של עובדי החברה מוסדרים בחוזים אישיים, המשתנים מעובד לעובד, ואשר נקבעים  
ם מסדירים את תנאי  לכל עובד בהתאם לכישוריו, השכלתו ותפקידו. ההסכמים האישיים של העובדי

תקופת הודעה מוקדמת, פיצויי הפיטורין, ימי מחלה, הפרשות  מחלה,    ימיהשכר, חופשה, הבראה,  
וכן התחייבות  )דוג', רכב, מחשב נייד וטלפון נייד, ככל שרלבנטי(  לקופות וקרנות, הטבות נוספות  

בנוסף, מעת לעת ניתנים לעובדי החברה מענקים על פי שיקול דעת ו/או בגין    תחרות.-לסודיות ואי
 . 1963- "גתשכ, לחוק פיצויי פיטורים  14עובדי החברה חתומים על סעיף עמידה ביעדים.  

 משרה   נושאי .6.10.4

  פרטים"ח  לדו  21  תקנה לפרטים אודות תנאי כהונתם והעסקתם של נושאי המשרה בחברה, ראו  
   .זה"ח לדו  רףהמצו החברה   על נוספים

 31.12.2021 31.12.2022 
 כספים, הנהלה

 ואדמיניסטרציה 
9 11 

 4 5 תפעול
 3 4 ורישוי  הנדסה
 5 3 עסקי  פיתוח
 2 2 נכסים  ניהול
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 .להשלמהלתשקיף    8לפרטים אודות מדיניות התגמול של נושאי המשרה בחברה, ראו נספח א' לפרק  

מ  תאגידי .6.10.5 את  בספריהם  מפרישים  .  מעביד  עובד  יחסי  סיום  בשל   התחייבויותיהם  לואהקבוצה 
  תשלומים  ידי  על  בעיקרן  מכוסות,  לעובדיהן  פיטורין  פיצויי  לתשלום  הקבוצה   חברות  התחייבויות

  הפרשות  וביצוע  במאזן  ההתחייבויות  רישום  באמצעות  ויתרתן,  מנהלים  ביטוח  פרמיות  של   שוטפים
   .הפיטורין פיצויי בגין

   הון חוזר .6.11

  מסתכם  ,2022  ,בדצמבר  31  החברה, בהתאם לדוחותיה הכספיים המאוחדים ליוםההון החוזר של  
 מורכב מנכסים שוטפים בניכוי התחייבויות שוטפות.  , ומיליוני ש"ח 57 -כ של בסך

 ביטוח  .6.12

חברות הקבוצה מחזיקות  הגורמים הרלבנטיים לרבות חח"י,    הנחיותבהתאם לו  "חדוה  למועד  נכון
חבות   ביטוח  כדלקמן:  של  מעבידים  בביטוחים  אחריות  למקרה  ,  לעובד  ש"ח  מיליון  20בגבולות 

למקרה    "חש  מיליון  20  ביןל"ח  שמיליון    2ולות של בין  ביטוח אחריות כלפי צד שלישי בגב   ;ולתקופה
  כל  של  השנתי  ההכנסות  אובדן  בגין  הכנסות  אובדן  ביטוח;  אש מורחב למערכותביטוח  ולתקופה;  

  וביטוחים ;ולתקופה  למקרה"ח  ש  מיליון  10  של  בסך  אחריות  בגבולות  מוצר  אחריות  ביטוח;  מערכת
 הנוגעים לפעילות ההקמה.  

  מימון .6.13

 כללי  .6.13.1

,  הלוואות,  2022  בינוארשהנפיקה לראשונה    "חאגאמצעות  ב  עיקרהקבוצה מממנת את פעילותה ב
 מעודפי תזרים מזומנים חיובי של פעילותה.  ו

  לצורך  שניטלו  ייעודיות  הלוואות  הינן  הגגות  פרויקט   תאגידי   נוטלים  אותן  ההלוואות   מרביתכי    יצוין 
  הסכמי   מכוח  והזכויות  המערכות  על  בשעבודים  היתר  בין  ומובטחות  חשמל  לייצור  מערכות  הקמת

  באותם  החברה  החזקות   על   בשעבודים  וכן ,  תאגידים  אותם  התקשרו  בהם   והייצור   השכירות 
 . תאגידים

 שיעורי ריבית  .6.13.2

-כ  היו(  במאוחד)  החברה  של  והאפקטיביותשיעורי הריביות הממוצעות  ,  2022  דצמברב  31ליום    נכון
 .  בהתאמה ,4.5%-כו  3.4%

 "ח הדו  פרסוםלאחר מועד הדוחות הכספיים ועד למועד  אשראי .6.13.3

 –הסכמים  שניב רה סולאר התקשרה"ח, הדו  פרסום  למועד ועד "ח הדו  שממועד בתקופה

בפרויקטי   .א והתשתיות  האנרגיה  בתחום  אירופאית  השקעות  קרן  עם  מחייב  השקעה  הסכם 
-2023, אסמכתא:  2023בינואר    5)להרחבה ראו דיווח מיידי של החברה מיום    החברה בספרד 

01-002880;) 

מיליון אירו לצורך הקמה    50הסכם מחייב עם קרן השקעות גרמנית להעמדת מימון מזנין של עד   .ב
)להרחבה ראו דיווח מיידי של החברה מיום    ומימון מחדש של פרויקטי החברה בספרד ובאיטליה

 (; 2023-01-012259, אסמכתא: 2023בפברואר   5

 מסגרות אשראי  .6.13.4

)לפרטים אודות    כמפורט להלןשל הקבוצה הינן    המהותיותאשראי  המסגרות  ,  "חדוה  למועד  נכון
 : 54להלן(   .6.3136.תנאיהן ראה סעיף  

 

 
תנאי    54 מכוח  הנדרשים  שונים  בתנאים  לעמידה  כפוף  האשראי  מסגרות  יתר  ניצול  עצמה,  החברה  של  האשראי  מסגרת  למעט 

 נים. ההתקשרויות עם הגורמים המממ 
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 ** "חהדו   פרסוםלמועד  נכון 2022 דצמברב 31 1202בדצמבר  31

אשראי בלתי  
מנוצל )אלפי  

 ש"ח( 

מנוצל  אשראי  
 )אלפי ש"ח( 

אשראי בלתי  
מנוצל )אלפי  

 ש"ח( 

אשראי מנוצל  
 )אלפי ש"ח( 

אשראי בלתי  
מנוצל )אלפי  

 ש"ח( 

אשראי מנוצל  
 )אלפי ש"ח( 

מסגרות אשראי  
 ** החברה של

- 105,597 - - - - 

האשראי    מסגרת
 הפרויקטאלית  

36,956 213,089 - 213,177 - 208,746 

  אשראי מסגרות
  בכיר לחוב

  בפרויקט
 * אליזרסאן

- 88,350 - 80,361 - 82,390 

  אשראי מסגרת
  מזנין למימון

  בפרויקט
 * אליזרסאן

- 18,234 - 19,070 - 19,312 

מסגרת אשראי  
למימון הלוואת  

הפיתוח לרה  
 *סולאר

- - 59,049 88,636 34,128 118,672 

 

   בהתאמה.למועד אישור הדוחות , 2022-ו 2021בדצמבר  31 לאירו לימים   3.82-וש"ח  3.75-ו ש"ח לאירו  3.52* מחושב לפי שער של 

אלפי אירו מתמורת    30,165  -פרעה החברה את ההלוואה האמורה מהבנק האוסטרי בתמורה לסך של כ  2022בינואר    24ביום  **  
 הנפקת אגרות החוב )סדרה א'( של החברה. 

 אשראי בריבית משתנה  .6.13.5

ה  נכון  אליזרסאן  "חדו למועד  בפרויקט  מזנין  אשראי  ומסגרת  הפרויקטאלית  האשראי  מסגרת   ,
 להלן.   6.13.6.3ריבית משתנה. לפרטים ראה סעיף  נושאות 

 מהותיות  הלוואות .6.13.6

 : "חהדולמועד פרסום  עד הלוואות מהותיות שנטלו חברות הקבוצה יפרט  ובאולהלן י

   הגגות  פרויקט הלוואת .6.13.7

  13  ביום  מתאגיד ביטוח בישראל  הלוואה  נטלו (  לעיל  6.1)כהגדרתם בסעיף    הגגות  פרויקט  תאגידי
:  להלן)  2022  באוגוסט   10-ו  2021ביולי      18  ,2020  בנובמבר  25בימים  תוקן    אשר  ,2020  באוקטובר 

  במסגרת  לחברה  הומחו  מכוחו  ישראל  סולאיר  והתחיביויות  זכויות  אשר,  "(הפרויקטלית   ההלוואה"
 .  לחברה  ישראל מסולאיר   המועברת  הפעילות העברת

   לית:אלהלן עיקרי ההלוואה הפרויקט
 

 ההלוואה הפרויקטלית החדשה  

 התאגידים הלווים 
סול נטו פניציה בע"מ, סול נטו החזקות בע"מ, סול נטו לוד בע"מ, סול נטו בית השיטה בע"מ, סול נטו  

בע"מ, כלוות, וסול    11כיל בע"מ וסולפרויקט  שותפות מוגבלת, סולאיר נטו שפיר בע"מ, סול נטו    2
 "(. החברות הלוותשל ההלוואה )להלן ביחד בסעיף קטן זה: " Sponsor- שותפות מוגבלת, כ  1נטו 

 תאגיד ביטוח בישראל  המלווה 
 (2022באוגוסט  10-ו 2021ביולי  18, 2020 בנובמבר 25 מיםמי  נים)ותיקו 13.10.2020 תאריך הסכם ההלוואה 

מ  ומטרת  סכום  סגרת 
 האשראי 

למימון של    ם אשר תשמשנה אות  ההלוואה   הסכם  מכוח תאגידי פרויקט הגגות יוכלו ליטול הלוואות  
ייזום    85%עד   מעלויות ההקמה של פרויקטי הגגות, להעמדת ערבויות בנקאיות שיועמדו במסגרת 

מימון   ולצורך  שנקבע(  הסכום  )בגובה  להלן(,    50%הפרויקטים  )כמשמעותו  החוב  שירות  מפיקדון 
יליון  מ  250  עד  כאשר מסגרת ההלוואה המקסימלית עומדת )בכפוף למגבלה שצוינה לעיל( על סך של

 "(. מסגרת ההלוואהש"ח )להלן: "
מועד : ")להלן  2022  יוניב  30עד ליום  ההלוואה  החברות הלוות תהיינה רשאיות לבצע משיכות תחת  

ככל שלא נמשכו הלוואות עד מלוא סכום מסגרת ההלוואה עד לאותו מועד,  .  "(דכןהמעו  הזמינות
 תבוטל יתרת המסגרת הבלתי מנוצלת  

יתרת הלוואות שנמשכו  
ההלוואה   הסכם  תחת 

למועד     פרסום נכון 
  ריבית   כולל  לא )  "ח הדו

 (שנצברה

 ₪  אלפי  207,412-כ
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 ההלוואה הפרויקטלית החדשה  

קרן  תשלומי    מועד 
פרעון    וריבית ומועד 

 סופי

  . בדצמבר בכל שנה קלנדרית  31-ביוני ו  30יבוצעו בתשלומים דו שנתיים, בימים    וריבית  פירעונות קרן
הנם   הקרן  הנעים בין  תשלומי  ההלוואה   3%-ל  0.7%בסכומים  הפיננסי שאושר    מקרן  המודל  ע"ב 

, וזאת עד למועד  למועד חתימת ההסכם )ואשר יעודכן מעת לעת בהתאם לשינויים בהנחות המודל(
, ובלבד שכל הלוואה שנמשכה לצורך מימון עלויות הבנייה של  2048בדצמבר    31ביום    הפרעון האחרון

מ יאוחר  לא  תפרע  )  18-הפרויקטים  החשמל  מכירת  הסכם  סיום  מועד  טרם  של  PPAחודשים   )
הפרויקט הרלוונטי )לוח סילוקין זה יחול ביחס לכלל ההלוואות למעט ביחס להלוואה אשר עתידה 

 שנים ממועד נטילתה(.   4ה שתפרע בתום לשמש את פרויקט פניצי

 ריבית 

  הינן ההלוואות שימשכו תחת מסגרת ההלוואה )למעט סכום זניח בגין הלוואת פיקדון שירות החוב(  
שנתית  ו  לצרכן  המחירים  מדד  לעליית   צמודות ריבית  הראשון,  הריבית  תשלום  למועד  עד  ישאו, 

"(,  הריבית הבסיסית)להלן: "  2.6%  הנקבעת במועד כל משיכה +  55משתנה המורכבת מריבית בסיס 
כאשר ביחס להלוואות שהוענקו בגין פרויקטים שטרם חוברו לרשת החשמל תתווסף ריבית שנתית  

 בנוסף לריבית הבסיסית וזאת עד מועד חיבור הפרויקטים האמורים לרשת החשמל.   1%בגובה 
 שנתי בתוספת על הריבית הקיימת.   3%-ל 2%ריבית פיגורים הינה בין 

 0.75%מסכום מסגרת ההלוואה; עמלה שנתית של    0.5%עמית בגובה  הקצאת אשראי חד פ  עמלת עמלות 
 מסך המסגרת הבלתי מנוצלת. 

פרעון   פרעון מוקדם  עמלת  לתשלום  בכפוף  מוקדם,  בפרעון  ההלוואה  מלוא  את  לפרוע  רשאיות  הלוות  החברות 
 .Make whole payment56מההלוואה וכן עמלת    0.5%מוקדם בגובה 

 1.08:1-נמוכים מ LLCR57- חזוי מינימאלי ו DSCRההיסטורי,  DSCR יחס אמות מידה פיננסיות 
 

מיידי   לפרעון  עילות 
 חלקי ומלא  

  אי ;  ההלוואה   הסכם  תנאי  הפרת  וביניהן,  מיידי   לפרעון  ההלוואה   להעמדת  עילות  כוללת  ההלוואה 
  המעודכן   הזמינות   למועד עד  הלוות  החברות  של  מהמערכות  95%  לפחות  של  מסחרית  להפעלה   הגעה 

  עם   התייעצות  ולאחר  סביר  באופן,  למסקנה   הגיע  המלווה   של  הטכני  שהיועץ  ככל  או   (2022  ביוני  30)
 95%  לפחות  להפעיל  יצליחו  הלוות  שהחברות  סביר  סיכוי   קיים  לא  כי,  הלוות  והחברות  המלווה 

  של   פיננסית   התחייבות  של   מיידי   לפרעון  העמדה   או  תשלום  אי;  הזמינות  למועד  עד  מהמערכות
  מהחברות   מי  של  פרעון  חדלות   הליכי(;  צולבת"ח )הפרה  ש  ממיליון  יפחת  שלא  בסך  הלוות  החברות

 הנוגע)ובכל    הלוות  החברות  של  הפרויקטים  מהסכמי  לאחד  בנוגע   ביטול  הודעת  או  ביטול;  הלוות
,  החשמל  רגולציית  שינוי (, לרעה   מהותי  לשינוי   יביא  ההסכם  ביטול  שבו   במקרה   רק,  שכירות  להסכם
  משפטיים   הליכים   פתיחת,  החשמל  חברת  מצד  תשלום  הפסקת   או  ,  הפרויקט   למתקני   גישה   שלילת

  יכולת   על  מהותית  שלילית  השפעה ,  המלווה   להערכת,  יהיה   להם  לפרויקטים  ביחס  שלישי  צד  ידי  על
  אלו   שמקרים  ובלבד  -   הלוות  החברות  השתתפו   בהם  המכרזים  מתנאי   באילו  עמידה   אי,  החוב  החזר

המערכות שבפרויקטים שבבעלות החברות הלוות; כל החלטה או    מכלל 15%-מ  יותר   על   משפיעים
להערכת  שיביא  באופן  לעיל(  )כמפורט  הציבורית  לחברה  ישראל  סולאיר  שבין  בהליכים  דין  פסק 

יחס   החוב;  החזר  יכולת  על  מהותית  שלילית  להשפעה  חזוי    DSCRההיסטורי,    DSCRהמלווה 
; הלאמה או התערבות ממשלתית או אירוע כוח עליון המביא  1.08:1-נמוכים מ  LLCR-מינימאלי, ו

ו/או להחזיק לפחות   החברה תפסיק לשלוט  אם  החוב;  יכולת החזר  על  מהותית  שלילית  להשפעה 
נטו    50.01% בסול  ידי    1מהזכויות  על  מראש  אושר  שלא  בחברה  שליטה  שינוי  של  במקרה  ו/ואו 

רה של רכישת חלק או מלוא הזכויות בפרויקטים של החברות הלוות )שאז יבוצע פרעון  המלווה; במק
   מיידי חלקי(; ועוד.

 בטוחות

במסגרת ההלוואה, החברות הלוות יעמידו את הבטוחות הבאות: שעבוד קבוע וצף על כל נכסי וזכויות 
והפירות הנובעות מהם; וכן שעבוד  חברות הפרויקט הלוות, קיימים ועתידיים, לרבות כל הזכויות  

מלוא מניות חברות הפרויקט הלוות, לרבות כל הזכויות והפירות הנובעות מכוחן, המוחזקות על ידי  
נטו   נטו    1סול  )השותף הכללי בסול  נט מטרינג  (. הבטוחות בגין התחייבויות כל חברות  1וסולאיר 

 (. Cross Collateralizationהפרויקט הלוות הינן בטוחות צולבות ) 
לפעול לחיבור פרויקטי  כלפי המלווה,  של פרויקטי הגגות,    EPC-, כקבלן ה החברה   התחייבה בנוסף,  

להקמת הפרויקטים )להלן:    EPC-הגגות לרשת החשמל בהתאם ללוחות הזמנים שנקבעו בהסכמי ה 
הזמנים" דעלוח  שיקול  לפי  רשאי,  יהא  המלווה  )א(  אזי:  הזמנים,  בלוח  תעמוד  שלא  ככל  תו,  "(. 

שא בכל הוצאות ית  החברה להאריך את לוח הזמנים הרלוונטי ככל שהדבר אינו פוגע לרעה בפרויקט, ו
לוח   הוארך  ולא  היה  )ב(  או  האמורה;  ההארכה  בשל  הרלוונטי  לפרויקט  בקשר  המימון  ועלויות 

לרבות    החברה הזמנים,   המימון,  הסכם  להוראות  לו בהתאם  שיגרם  נזק  סכום  כל  למלווה  תשלם 
נפרע  עלוי הבלתי  החוב  יתרת  מימון,  הההלוואה    מכוח ות  אך    הפרויקטאליהסכם  הכנסה,  ואובדן 

( תוצאתיים  נזקים  התחייבה  Consequential Damagesלמעט  בנוסף,  אחד   החברה (.  כל  כלפי 
מתאגידי פרויקט הגגות כי במקרה של עיכוב בלוח הזמנים, תפצה אותם בגין הנזקים שיגרמו להם  

, ביחס לכל פרויקט בנפרד, עד לחיבורו לרשת ה עמוד בתוקפת  החברה   התחייבותבגין העיכוב האמור.  
 נכון למועד פרסום דוח זה, כל הפרויקטים חוברו לרשת החשמל, למעט אחד.  החשמל.

 
להסכם ההלוואה כאחוז שנתי השווה לממוצע המשוקלל של התשואה השנתית של שתי סדרות אג"ח ריבית הבסיס מוגדרת בהתאם    55

ממשלתיות נפרדות )צמודות מדד או שאינן צמודות, לפי העניין, לבחירת החברות הלוות(, בעלות מח"מ הדומה ככל הניתן למח"מ  
עד למועד הפרעון הסופי, כאשר סדרת אג"ח אחת בעלת מח"מ ארוך וסדרת אג"ח השניה בעלת ההלוואה במועד החישוב הרלוונטי 

ימי עסקים עובר למועד  3מח"מ קצר יותר, בהתבסס על התשואה השנתית הממוצעת של אגרות החוב האמורות במועד הנעילה של 
למנגון החישוב שנקבע בהסכם ההלוואה החישוב. המשקל של התשואה הממוצעת השנתית של שתי אגרות החוב יחושב בהתאם  

 "(.  ריבית הבסיס)להלן: "
)  Make Whole Payment-סכום ה   56 ( השווי העדכני נטו של החוב מהוון על פי ריבית הבסיס בתוספת  1הינו הגבוה מבין השניים: 

שנים ממועד נטילת   20שנים ועד   10)החל מתום  1%שנים ממועד נטילת ההלוואה( או  10)ככל שההלוואה נפרעת קודם לתום  0.8%
( השווי  2ניכוי קרן ההלוואה המשולמת בפרעון מוקדם; או )שנים ממועד נטילת ההלוואה(, וב  20)לאחר תום    2.6%ההלוואה( או  

 ההוגן של ההלוואה )שיקבע בדרך שנקבעה בהסכם( במועד הפרעון בניכוי קרן ההלוואה המשולמת בפרעון מוקדם. 
57  DSCR  להלן: "  12יחס כיסוי החוב לתקופה של    -   היסטורי( חודשים המסתיימת במועד חישוב יחס כיסוי החובDSCR   וריהיסט  ;)"

DSCR  להלן: "  -  חזוי מינימלי( היחס הנמוך ביותר בהתאם למודל הפיננסי נכון למועד החישובDSCR  חזוי מינימלי  ;)"LLCR 
(Loan Life Cover Ratio)  -   היחס בין )א( ה-NPV   ששווה בכל מועד חישוב לסכום השווה לתזרים המזומנים החזוי הזמין לצורך

סופי והסכום המופקד בפיקדון שירות החוב, לבין )ב( יתרת החוב הכוללת במועד החישוב )להלן:  שירות החוב עד למועד הפרעון ה 
"LLCR.)" 
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 ההלוואה הפרויקטלית החדשה  

 התחייבויות ומגבלות  

לא   היתר:  בין  מגבלות שונות, והתחייבו  הלוות  החברות  עצמן  על  נטלו  ההלוואה,  הסכם  במסגרת 
מיליון ש"ח( או    12ליטול מימון נוסף )למעט ערבויות בנקאיות לטובת צדדים שלישים עד לסך של  

ות בבעלות החברות הלוות; לשעבד כל זכות או נכס בבעלותן; לא לבצע כל דיספוזיציה בכל נכס או זכ
וסול נט מטרינג כבעלות המניות היחידות בחברות הלוות; להעביר כל הכנסה   1לשמור על סול נטו  

של כל חברה בקבוצה לחשבון המשועבד לטובת המלווה, כאשר החשבונות המשועבדים ייוותרו בכל 
המלו המשועבדים בהסכמת  העברה כספית מהחשבונות  לבצע  זכות;  ביתרת  ולצרכים  עת  וה בלבד 

  כמפורט   התנאים  התקיימו  אם; לא לחלק דיבידנד, למעט  הקבוע בהסכםהמפורטים להלן לפי הסדר  
הפעבהסכם לתחום  מהותי  שינוי  כל  לבצע  לא  הלוות;  ;  הפרויקט  חברות  של  להפעלה  ילות  להגיע 

למועד פרסום דוח זה, כל    נכון )  2022  יוניב  30מסחרית של הפרויקטים של החברות הלוות עד ליום  
חודשים ממועד המשיכה הראשונה    6-לא יאוחר מ;  (אחד  למעט,  מסחרית  להפעלה   הגיעוהפרויקטים  

מכוח   להתחייבות  ביחס  מידרוג  או  מעלות  מחברת  אשראי  דירוג  לקבל  העיקרית,  ההלוואה  תחת 
גוח של ההלוואה  ההלוואה החל ממועד ההפעלה המסחרית ועד למועד הפרעון האחרון אשר יאפשר אי

נכון למועד דוח זה טרם    עוד. ו  לשמור על הדירוג עד למועד פרעון ההלוואה   - ולאחר קבלת הדירוג  
 התקבל דירוג כאמור.  

 חלוקת דיבידנד

ממתקני הפרויקטים חוברו לרשת    95%דיבידנד תעשה בין היתר בכפוף למגבלות הבאות:    חלוקת
מתקיים   של    DSCRהחשמל;  יחס    1.2:1.0היסטורי  של    DSCRלפחות,  חזוי    1.2:1.0מינימאלי 

; פקדון שירות החוב מופקד  לפחות 1.2:1.0(  של Loan Life Cover Ratioלפחות, ויחס חיי הלוואה )
   וצעו יותר משתי חלוקות בשנה קלנדרית.במלואו; לא ב

 

 1 אליזרסאן פרויקט הלוואת .6.13.8

  והלוואת   בכירה  הלוואה  בהסכמי  האוסטרי  הבנק  עם  אליזרסאן  התקשרה  2020  נובמבר  בחודש
.  אליזרסאן פרויקט הקמת מימון לצורך, בהתאמה , אירו מיליון 5- ו אירו מליון  25.1 של  בסך מזנין 
 :ההלוואות עיקרי  יפורטו  להלן

 
 המזנין  הלוואת הבכירה   ההלוואה 

  התאגיד
"( הלווה)להלן: " אליזרסאן   חברת הלווה   

 ( "המלווה)להלן: " האוסטרי  הבנק המלווה 
 תאריך
  הסכם

 ההלוואה 
 2020 בנובמבר 27 2020 בנובמבר 27

  סכום
  מסגרת
  ומטרת 

 האשראי 

 אירו   מיליון 25.1
ישמשו    24.1:  מתוכם אירו  חלק  מיליון  מימון  לצורך 

אליזרסאן   פרויקט  של  ההקמה  )להלן:    1מעלויות 
העיקרית" אשר  ו "(;  ההלוואה  אירו,  לצורך    ישמש מיליון 

- מימון החשבון המשועבד לטובת הרוכשת מכוח הסכם ה 
PPA    אליזרסאן פרויקט  עם  בסעיף  1בקשר  כמפורט   ,

 .  "(PPA-ה הלוואת.ב. לעיל )להלן: "6.7.1.1.

 אירו  מיליון  5
כלפי  אליזרסאן  של  התחייבויות  פרעון  הינה  ההלוואה  מטרת 

אלפי   2,105בסך כולל של    3וחימין השקעות    2חימין השקעות  
מימון  ו  פיתוח   הוצאותל  שניתנו   בעלים   הלוואות  בגין אירו  

 . 1 ןאזרס יהוצאות פרויקט אל

  יתרת
הלוואות  
  שנמשכו

  הסכם תחת
  ההלוואה

  למועד נכון
  פרסום

 "ח הדו

 אירו  מיליון  5 אירו   מיליון 25.1

  מועד
  קרן  תשלומי

  פרעון ומועד
 סופי

ביוני    30שני תשלומים שנתיים ביום    -  ההלוואה העיקרית
בדצמבר בסכומים משתנים  הנעים )והגדלים בהדרגה(   31-ו

לכ  489בין   אירו  אירו    1.26-אלפי  "ב  ע)וזאת    "א כמיליון 
  יעודכן   ואשר  ההסכם  חתימת   למועד  שאושר   הפיננסי  המודל

  31, החל מיום  (המודל  בהנחות  לשינויים   בהתאם   לעת   מעת
שהינו    2021בדצמבר   האחרון  הפרעון  מועד  ביוני    30ועד 

2037 . 
ה חשבון  ההלוואה   -   PPA-הלוואת  קרן  מלוא  פרעון 

בתשלום אחד במועד הפרעון האחרון שהינו המוקדם מבין  
 PPA-שני אלה: המועד בו משוחררים הכספים בחשבון ה 

 .2022במרץ    31, או יום  PPA-המשועבד בהתאם להסכם ה 
 .מלואה בההלוואה נפרעה  קרן

פרעון מלוא קרן ההלוואה יבוצע בתשלום אחד במועד הפרעון 
ביום   יבוצע 2025בדצמבר    31הסופי  הקרן  שפרעון  ובלבד   ,

מניות   בעלי  של  הון  הזרמת  או  החופשי  המזומנים  מתזרים 
המימון   הלוואת  של  הפרה  למקרה  יגרום  שלא  וכן  הלווה, 

 הבכיר. 
הלווה  מתקיימים,  לא  האמורים  שהתנאים  רשאית    ככל  תהא 

התנאים   תחת  המתאפשר  לסכום  עד  ההלוואה  את  לפרוע 
האמורים. יתרת הסכום תצבור ריבית רגילה וריבית פיגורים,  
ועד מועד פרעון מלוא סכום ההלוואה ישמש תזרים המזומנים  

( לפרעון ההלוואה בסדר הבא: ראשית,  להלןהעודף )כהגדרתו  
תשלום   פיגורים,  עמלות לצורך    וריבית   שיפוי   תשלומי ,  ריבית 

 , ושנית, עבור פרעון מלוא יתרת קרן וריבית. מהוונת

  ריבית
 2.75% של שנתית  ריבית
מעל לריבית הרגילה שנושאת   2%ריבית פיגורים הינה 

 ההלוואה. 

  שנה  חצי של לתקופה  EURIBOR + 6%ריבית שנתית של 
מעל   2%ריבית פיגורים הינה  (-2.5% -)ובלבד שאינו נמוך מ

 לריבית הרגילה שנושאת ההלוואה.
  תשלום  מועד

 בדצמבר.  31-ביוני ו 30בימים  בדצמבר 31-ו ביוני 30 בימים ריבית

 עמלות 

( פעמית  חד  הלוואה  בגובה  Arrangement feeעמלת   )
ו  2.35% העיקרית  ה   1.5%-מההלוואה  חשבון  - מהלוואת 

PPA( וכן עמלת התחייבות ,commitment fee  )מועד  מ  החל
 חתימת ההסכם ועד תום תקופת הזמינות. 

  267.5( בסך של Arrangement feeעמלת הלוואה חד פעמית )
 אירו.  אלפי

  תנאים
  מוקדמים

 לביצוע
 משיכות 

משיכת    לצורך  שנקבעו  תנאיםה למועד זה, התקיימו     נכון
ו העיקרית  נמשכו    PPA-ה   הלוואתההלוואה  וההלוואות 

 במלואן. 
  

  שנקבעו   התנאים   כלל  התקיימו"ח,  הדו  פרסום   למועד  נכון
 נמשכה במלואה.   האמורה  ההלוואה ו
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 פרעון
 מוקדם 

הלווה רשאית לבצע פרעון מוקדם של ההלוואה, בכפוף, בין  
סכום   מלוא  של  הינו  הפרעון  הבאים:  לתנאים  היתר, 
ההלוואה; הפרעון מבוצע במקביל לתשלום מלוא הלוואת  

)ואם  המזנין; פרעון ההלוואה נעשה במועד תשלו  ם ריבית 
עמלת   של  תשלום  וכן  שבירה(  עמלת  לתשלום  בכפוף  לא, 

אלפי אירו כ"א   50פרעון מוקדם בסך משתנה במדרגות של 
מ  - לאחר    400-החל  הראשונה  השנה  במהלך  אירו  אלפי 

אלפי אירו    100ועד    מועד ההפעלה המסחרית של הפרויקט
המסחרית.  ההפעלה  מועד  לאחר  השישית  השנה  במהלך 

רשאית    7לאחר   תהא  המסחרית  ההפעלה  ממועד  שנים 
 הלווה לפרוע את ההלוואה בפרעון מוקדם ללא עמלה. 

הלווה רשאית לבצע פרעון מוקדם של מלוא ההלוואה, בכפוף,  
ריבית   תשלום  במועד  נעשה  ההלוואה  שפרעון  לכך  היתר,  בין 

 Make)ואם לא, בכפוף לתשלום עמלת שבירה( ולתשלום עמלת  
Whole    אלפי אירו במהלך תשעת החודשים    360  - בסך משתנה

וסכום    הראשונים לאחר מועד ההפעלה המסחרית של הפרויקט
אלף אירו בתקופה שבין תשעה חודשים    180-אלף ל  360שנע בין  

לשנה ותשעה חודשים לאחר מועד ההפעלה המסחרית. לאחר 
בפרעון   ההלוואה  את  לפרוע  הלווה  רשאית  תהא  זה,  מועד 

 . Make Wholeללא עמלת מוקדם 

  פקדונות
  וחשבונות
 פרויקט

חודשי שירות חוב   6הלווה תשמור על פיקדון שירות חוב של  
(DSRA" )להלן:  לפחות  החוב(  שירות  בנוסף  פיקדון   .)"

שישוחררו   החסימה  סכומי  עבור  חשבון  הלווה  תחזיק 
 . EPC-לקבלן התאם להוראות ה 

כל   ההלוואה,  בהסכם  שנקבע  למנגנון  תקבולי  בהתאם 
הלווה יועברו לחשבון בנק המשועבד לטובת המלווה )להלן:  

"(. יתרת חשבון ההלוואה לא תרד בכל עת חשבון ההלוואה"
ל הפרויקט  של  התפעול  לעלויות  החודשים    3-מתחת 

המלווה  זכאי  להם  חוב  שירות  סכומי  בתוספת  העוקבים 
 "(. היתרה המינימאליתבאותה העת )להלן: "

ח להלן(, כל סכום  נהזמינות )כהגדרת המועם תום תקופת  
שנמשך שלא שימש למימוש תשלום אישור ההפעלה עקב כך  

-, כהגדרת מונח זה בהסכם ה Retention-שסכום זה כפוף ל
EPC  עד להלן(  )כהגדרתו  ההלוואה  בחשבון  חסום  יהיה   ,

ה  להסכם  בהתאם  זה  סכום  לשלם  יהיה  ניתן    EPC-אשר 
ש  )ככל  המלווה(  לאישור  בהתאם  )בכפוף  הדבר  ידרש 

 "(. סכומי החסימהלהסכם( )להלן: "

חוב של   שירות  פיקדון  על  תשמור  חוב   6הלווה  שירות  חודשי 
(DSRA" :פיקדון שירות החוב( לפחות )להלן .)" 

בהתאם למנגנון שנקבע בהסכם ההלוואה, הלווה תנהל חשבון 
" )להלן:  המלווה  לטובת  המשועבד  הלוואת  בנק  חשבון 

 "(.  המזנין
 

 Cash מגנון
Sweep 

מנגנון    ההסכם "  Cash Sweepכולל   Cash)להלן: 
Sweep  )"-    בימים בשנה,  ו  31פעמיים  ביולי,    31-בינואר 

ב הלווה  העודף   20%-תשתמש  המזומנים  של    58מתזרים 
 הפרויקט לצורך פרעון ההלוואה.

מנגנון   כולל  ההלוואה  מועד  Cash Sweepהסכם  בכל  לפיו   ,
מתזרים    75%  )א(  סכום השווה לגבוה מביןתשלום ריבית ישמש  
החופשי ה   ,68המזומנים  תשלום  בגין    Cash Sweep-לאחר 

סכום הריבית לתקופת  ל  השווה   סך)ב(  או     ,ההלוואה הבכירה 
ריבית    בצירוףהחישוב,   פקדון    בצירוףו  מהוונתסכומי  סכום 

הלווא של  החוב  הבא  ת כיסוי  הסדר  לפי  היתר(  המזנין,  :  )בין 
והוצאות,  עמלות  תשלום אגרות  חוב,    סכומיתשלום  ,  שירות 
ריבית    תשלום  )למעט  קודמות  לתקופות  מהוונת  ריבית  בגין 

שירות    פקדוןהשלמת מלוא  מהוונת שנצברה בתקופת הזמינות(,  
 פרעון חלקי של ההלוואה. והחוב לתקופת הריבית הבאה 

  מידה אמות
 פיננסיות 

  -  LLCR, 1.05 - חזוי  DSCR, 1.05 - היסטורי  DSCRבמקרה בו היחסים נמוכים מאלה:  - מיידי  לפרעון להעמדה עילה
1.05. 

 . 66:34-מ גבוה  אינו( לעיל המונח )כהגדרת  הלוואות  יחס  -לביצוע משיכות תחת הסכם ההלוואה  תנאי
   .באמות המידה הפיננסית   עומדת אליזרסאן, "ח הדולמועד  נכון

  עילות
לפרעון 

מיידי חלקי  
 ומלא 

של קבלת תשלומי ביטוח בגין מקרה נזק, אשר לא שימשו    מקרה :  היתר  בין  כוללות,  עילות לפרעון חלקי מיידי של ההלוואה
)בגובה התשלומים שהתקבלו(; מקרה של   )בגובה התשלומים שהתקבלו(;    קבלת לצורך תיקון הנזק  תקבולים בגין הלאמה 

מקרה של קבלת תשלומים בגין פיצוי, שיפוי או קנסות תחת הסכמי הפרויקט )בגובה התשלומים שהתקבלו(; מקרה של הפרת  
 התחייבות בעלי המניות להזרים הון ללווה כמפורט להלן.  

וחימין סולאר, יחדיו, יחזיקו,    החברה אם    -, לרבות במקרים הבאים: שינוי שליטה  עילות לפרעון מיידי מלא של ההלוואה
ישראל יחזיקו    וסרגוסה   3ת  או פחות מהון המניות או זכויות ההצבעה בלווה או אם חימין השקעו   50%-במישרין או בעקיפין, ב

מ )  100%-פחות  שוק  הפרעת  אירוע  הלווה;  נכסי  עיקר  או  כל  מכירת  בלווה;  ההצבעה  זכויות  או  המניות   marketמהון 
disturbance  ;)  ליום עד  הפרויקט  של  מסחרית  הפעלה  הושגה  לא  שבו  בתנאים  2021באוקטובר    31במקרה  עמידה  אי   ;

והסכומים המינימליים שנקבעו שעל הלווה להותיר בחשבונות ההלוואה וחשבונות הלוואת המזנין; אי עמידה באמות המידה  
לרעה, או תיקון, ביטול או    מהותיתהשפעה  ליצור    שעשוי הפיננסיות כמפורט לעיל; הפרה של הסכם מהסכמי הפרויקט, באופן  

וד הזכויות בקרקע של הפרויקט, הפקעה, מניעת גישה לפרויקט וכן אי רישום של הזכויות  המחאה של הסכמים אלה; איב
  - בקרקע במרשם הרלוונטי בתוך חודש אחד ממועד הקלוזינג של ההלוואה, בכפוף לארכות הקבועות בהסכם; הפרה צולבת  

בהם התקשרה הלווה או   לשנה י אירו  אלפ  50הפרה של הסכמי מימון עם צדדי ג' או התחייבויות מסחריות בסכום העולה על  
ע"י הרוכשת מכוח ההסכם;   PPA-או הפרה של הסכם ה   O&Mאו    EPC-הפרה של קבלן ההקמה או התפעול את הסכמי ה 

הליכי חדלות פרעון או פירוק של הלווה, בעלי המניות בלווה או של כל צד להסכמי הפרויקט; ביטול אישורים או היתרים של  
גרת הרגולטורית של הפרויקט; ביצוע חלוקות שלא בהתאם לתנאים שנקבעו בהסכם; פתיחת הליכים הפרויקט; שינוי במס

, באופן שעשוי ליצור השפעה לרעה ממשית על  PPA-משפטיים כנגד הלווה, קבלן ההקמה, התפעול או הרוכשת מכוח הסכם ה 
נכון למועד הדו"ח, החברה עומדת בכל   להלן(.  הפרויקט; הפרה של התחייבות בעלי המניות בלווה להזרים הון ללווה )כמפורט

 העילות לפרעון מיידי חלקי ומלא. 

 בטוחות

בעלי  היתר,    בין או  הלווה  זכויות  כל  על  ראשון  שעבוד 
המניות בלווה בקשר עם הסכמי הפרויקט; שעבוד ראשון  
להחזר  הזכויות  מלוא  על  שעבוד  הלווה;  מניות  מלוא  על 
הלוואות בעלים שהועמדו ללווה על ידי בעלי מניותיה )בדרך  

שעבוד על תקבולים  ושל נשיאתן בחלק מעלויות הפרויקט(;  

שעבוד שני בדרגה על מלוא מניות הלווה; שעבוד שני  היתר,  בין
גה על מלוא הזכויות בגין כל הלוואת בעלים )ככל שתהיה(;  רבד

המשועבדים;   החשבונות  בגין  תקבולים  על  שני  שעבוד  שעבוד 
ראשון בדרגה על מלוא מניות סרגוסה ישראל וחימין השקעות  

3.   

 
העודף"  58 המזומנים  משמתזרים  חישוב",  תקופת  לכל  הבכיר,  ע  החוב  כיסוי  סכומי  בניכוי  להלן(  )כהגדרתו  נטו  מזומנים  תזרים   :

, וכל סכום רזרבה אחר שנדרש Cash Sweepם )ככל שישנו( למעט סכומי  תשלומים לפקדון שירות החוב, תשלומי פרעון חלקי מוקד
", משמע לכל תקופת חישוב: תקבולי הפרויקט שהתקבלו בידי הלווה )לרבות,  תזרים מזומנים נטולהפקידו תחת הסכם ההלוואה. "

בולי ביטוח או תקבולים מכוח  החזרי מס )למעט החזרי מע"מ(, בצירוף תק ( בצירוףPPA-בין היתר, תקבולים הנובעים מהסכם ה 
הסכמי הפרויקט ככל שישנם, בצירוף יתרות המשוחררות מחשבון סכומי החסימה בהתאם להסכם ההלוואה )ככל שישנן(, בצירוף 
או ניכוי של הון חוזר של הלווה בהתאם למודל הפיננסי, ובניכוי עלויות תפעול, ביטוח והוצאות תקורה, תשלומי איזון בגין תקבולי  

נוספות שאושרו על ידי המלווה, תשלומי מסים )למעט מע"מ( וכן    Capital costsטוח או בשל הסכמי הפרויקט )ככל שישנם(,  בי
",  תזרים מזומנים חופשיהוצאות נוספות )למעט הוצאות מימון וקרן( המשויכות לתקופה הרלוונטית כפי שיורה המלווה מעת לעת. "

 של החוב הבכיר.  Cash Sweep-נים העודף בניכוי כל סכום שהוקצה עבור סכומי ה משמע לכל תקופת חישוב: תזרים המזומ
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 המזנין  הלוואת הבכירה   ההלוואה 
הפ חשבונות  המשועבדים.  בגין  התחייבה ברויקט  נוסף 

 PV Plantהלווה לרשום שעבוד מתאים על נכסי הפרויקט )
Assets רוחני קניין  ההולכה,  קווי  המערכות,  )לרבות,   )

- באישורים והיתרים כויו"ב( במקרה שבו בכל מועד נתון ה 
DSCR  מ נמוך  לטובת  1.10-ההיסטורי  שועבדו  בנוסף,   .

וחימין סולאר להבטחת  ה החברהמלווה ערבויות שהעמידו 
:  עיל)ל  EPC-התחייבויות אנרג'י אינטרסול מכוח הסכם ה 

 "(. EPC-ערבות ה"
 - ערבויות

  התחייבויות 
 ומגבלות  

התחייבה, בין היתר: לא לתקן או להחליף את הסכמי הפרויקט ללא הסכמה מראש של המלווה; לקבל את הסכמת    הלווה 
)לרבות אישור פעולות או עבודות, אישור תשלומים, מימוש ערבויות    EPC-המלווה מראש בנוגע לפעולות בקשר עם קבלן ה 

( לצורך עבודות החיבור; שלא להתקשר בהסכמים נוספים  Endesaועוד(; להעמיד ערבויות בנקאיות לדרישת מנהל הרשת )
אירו    5,000  מעבר להסכמי הפרויקט והסכמי המימון, למעט הסכמים הקשורים ישירות לפרויקט שאינם עולים על סכום של

הקצאת מניות חדשות; שלא לבצע כל פעולה    אואו שאושרו מראש על ידי המלווה; שלא לבצע כל מיזוג, הפחתת או חלוקת הון,  
אירו לשנה או    25,000אשר יוצרת שינוי שליטה ללא אישור מראש של המלווה; שלא לרכוש נכסים חדשים בסכום העולה על  

יציה אחרת בנכסי הלווה ללא הסכמת המלווה מראש; שלא ליטול כל התחייבות פיננסית  למכור, לשעבד או לבצע כל דיספוז
או לתת כל ערבות לצדדים שלישיים, למעט הלוואות בעלי מניות נחותות או מתן ערבות לטובת חברת החשמל המקומית ככל  

 שתידרש; שלא לבצע התקשרויות עם חברות קשורות מקבוצת סולאיר. 
מניות  בנוסף בעלי  השקעות  ה ,  חימין  של    3לווה,  ללווה במקרה  אירו  מיליון  בגובה  הון  להזרים  התחייבו  ישראל,  וסרגוסה 

"(. הזרמת הון כאמור תהווה הלוואת בעלים  התחייבות בעלי המניות( )לעיל:  "Cost Overrunsחריגות בעלויות הפרויקט )
שלא למכור, לשעבד או לבצע כל דיספוזיציה אחרת נחותה שתשועבד לטובת המלווה. בנוסף התחייבו בעלי המניות בלווה  

 .59במניות הלווה 

  חלוקת
 דיבידנד 

תשלום    התחייבה הלווה   )לרבות  חלוקות  לבצע  שלא 
בעלים,   הלוואות  של  ריבית  או  קרן  תשלומי  דיבידנדים, 
רכישת עצמית של מניות החברה, מתן הלוואות או תשלום  
לבעלי מניות עבור שירותים שניתנו שלא בהתאם לתקציב  
התנאים   היתר,  בין  להתקיימות,  בכפוף  אלא  הפרויקט(, 

נה לכל היותר בימים  הבאים: חלוקות יבוצעו פעם בחצי ש
ביולי; פקדון שירות החוב מופקד במלואו    31-בינואר ו  31

ה  סכום  מלוא  הפעלה  Cash Sweep-ושולם  הושגה   ;
לתקופת   החוב  שירות  תשלומי  הפרויקט;  של  מסחרית 

במלואם;   שולמו  הינו    DSCRהחלוקה    1.15היסטורי 
החזוי לתקופת העוקבת לאחר החלוקה    DSCR-לפחות, ה 

נמוך    1.15הינו   החלוקה  סכום  לעיל(;  )כמפורט  לפחות 
בהסכם   הקבוע  למנגנון  בהתאם  שנקבעו  מהסכומים 
הלוואת   המלא של  לפרעונה  עד  האמור,  אף  על  ההלוואה. 
יועברו   אליזרסאן  ידי  על  שיבוצעו  החלוקות  כל  המזנין, 
ככל   ויחולקו,  להלן(,  )כהגדרתה  המזנין  הלוואת  לחשבון 

 את המזנין.  שיחולקו, בהתאם להוראות הלוו
ההלוואה   שהסכם  העובדה  לאור  כי  יצוין  זה  בהקשר 

מנגנון   כולל  של    Cash Sweepהבכירה    20%בשיעור 
מתזרים המזומנים העודף )כמפורט לעיל(, ולאור העובדה 

בשיעור   Cash Sweepשהסכם הלוואת המזנין כולל מגנון 
 Cash-מיתרת התזרים העודף לאחר תשלום ה  75%של  

Sweep  הה לבגין  )כמפורט  הבכירה  עד הלןלוואה  אזי   ,)
אליזרסאן תוכל   הלוואת המזנין,  מועד פרעונה המלא של 

ההלווא  הסכמי  לפי  לחלוקות  בתנאים  שתעמוד  ת(  ו)ככל 
על   עולה  שאינו  בשיעור  חלוקות  מתזרים    20%לבצע 

 המזומנים העודף שלה. 

עומדות    התחייבה הלווה   הן  אם  אלא  חלוקות,  לבצע  שלא 
בתנאים הבאים: )א( אין מקרה הפרה של ההלוואה )ב( החלוקה 

ביולי, )ב( החלוקה הינה מתוך    31בינואר או    31מבוצעת ביום  
 Cash-היתרה בחשבון הלוואת המזנין לאחר תשלום סכומי ה 

Sweep    ריבית כל  כל    מהוונת )ג(  )ד(  נפרעה;  לעיל(  )כהגדרתה 
ם לחלוקה תחת ההלוואה הבכירה מתקיימים )כמפורט  התנאי
 לעיל(.

 '( א)סדרה   חוב אגרות .6.13.9

  הצעת  דוח  מכוח  לציבור'(  א)סדרה    חוב  אגרות  של  הנפקה  החברה  השלימה  2022  בינואר  19  ביום
לעיל, סך של    6.13.6.1"(. כאמור בסעיף  ההנפקה  תמורת"ח )להלן: "ש  מיליון  242  של  כולל   בסך  מדף

ה   30,165  -כ מתמורת  אירו  מהבנק  האלפי  התאגידית  האשראי  מסגרת  לפירעון  שימש  נפקה 
סעיף   ראו  שלהן,  והתנאים  א'(  )סדרה  החוב  אגרות  עם  בקשר  להרחבה  לדוח  (  6)ההאוסטרי. 

   הדירקטוריון.

 וולטאיים  - הלוואה לחברת הבת למימון פרויקטים פוטו .6.13.10

בע"מ   AG Austria KommunalKredit ם עםעל הסכ  סולאר   רה  חברת  חתמה   2022  ביוני  30  ביום
מיליון אירו. מסגרת האשראי תנוצל על ידי    40להעמדת מסגרת אשראי מתחדשת בהיקף כולל של  

הזכויות   רכישת  מימון  והשלמת  הפרויקטים  פיתוח  השלמת  לצורך  היתר,  בין  סולאר,  רה 
מסגרת האשראי תהיה מסוג  בפרויקטים בש לב הפיתוח, לרבות פירעון הלוואות בעלים. כמו כן,  

 
"( עתידות להתקשר  הלוותוסרגוסה ישראל )להלן בה"ש זו: "  3לענין זה יצוין כי בעלות המניות באליזרסאן, קרי חימין השקעות    59

של הפרויקט( אשר תהא נחותה להלוואות הבנק האוסטרי, ובמסגרת    EPC-בהסכם הלוואה עם אנרג'י אינרטסול )שהינו קבלן ה 
הון מכוח הסכמי ההלוואות כמפורט לעיל.    4.2כוללת של עד   וזאת לצורך מימון התחייבותיהן של הלוות להזרמת  מיליון אירו, 

משיכות תחת ההלוואות   הצדדים לא יהיו רשאים לבטל את הסכם ההלוואה ללא אישור הבנק האוסטרי. הלוות יהיו רשאית לבצע
. יצוין כי סכומי  1של פרויקט אליזרסאן    EPC-האמורות באמצעות קיזוז סכומים המגיעים מאלזירסאן לאנרג'י אינטרסול כקבלן ה 

 וסרגוסה ישראל לאליזרסאן.   3ההלוואות האמורות ירשמו כהלוואות בעלים של חימין השקעות 
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"הלוואה מתחדשת" כך שרה סולאר תוכל לפרוע סכומים שהתקבלו מכוח הסכם ההלוואה, ובכך  
כולל של   לסך  בהתאם להסכם, מסגרת   .מיליון אירו  40להגדיל את מסגרת האשראי בחזרה עד 

ל  תקפה  תהא  של  24-האשראי  כוללת  שנתית  ריבית  ותישא  הריבית   .EURIBOR+6.5%חודשים 
בדצמבר, כאשר מועד פירעון הלוואה הסופי יהיה ביום   31-ביוני ו 30תשולם פעמיים בשנה, בימים 

מיום    2024.ביוני    30 של החברה  מיידי  דיווח  ראו  בדבר ההסכם האמור,    2023בינואר    5לפירוט 
 (2023-01-068082)אסמכתא: 

 קלספארה וויינה  פרויקטהלוואת  .6.13.11

מיליון אירו    24.1  -להעמדת מימון בכיר בהיקף של כ ,חתמה רה סולאר  2022  ,בספטמבר  13ביום  
בספרד,   פרויקטים  שני  הקמת  בסעיף  ויינה  ופרוקט  קלספארה  פרויקטלצורך  כמפורט   ,6.7.1.1  .
בין   יהיה לתקופה של    מעל  2.75%-ל   2.5%  בין  של  שנתית  בריביתשנים,    18-ל  16המימון הבכיר 

המימון    EURIBOR-ה  ריבית תקופת  לאורך  יפרעו  והריבית  הקרן  חודשים.  שישה  של  לתקופה 
ויחסי כיסוי חוב,   PPA הבכיר בתשלומים חצי שנתיים, אשר שיעורם ישתנה כתלות בחתימה על 

  .כאשר החזר הקרן הראשון יתבצע לאחר שישה חודשים מיום חיבור הפרויקטים לרשת החשמל
יעמיד שתי   הספרדי  הבנק  נוספות  בהתאם להסכם,  של    –הלוואות  בסך  אירו    3.9האחת  מיליון 

חודשים למימון תשלומי מע"מ    18מיליון אירו לווינה, לתקופה של    2.3לקלספארה והשנייה בסך של  
לתקופה של שלושה חודשים   EURIBOR כנגד חשבוניות בתוקפת ההקמה. הלוואות אלו הנן בריבית

  2022ספטמבר  ב   14דיווח מיידי של החברה מיום  לפירוט בדבר ההסכם האמור, ראו    .1.9%בתוספת  
 .(2022-01-094839)אסמכתא: 

-מגה   18.5-בוצעה הסגירה הפיננסית של פרויקט ויינה, בהספק כולל של כ  2022בדצמבר    13ביום  
ע"י רה סולאר(, הסכם    100%ואט ונחתם בין הצדדים )באמצעות חברת בת ספרדית המוחזקת  ו

הסגיר במסגרת  בעניין.  הסופי  מעל  המרווח  הפיננסית,  ל  EURIBOR-ה  קובע  שנה    2.5%- לחצי 
שנים, כאשר בכוונת החברה לגדר את הריבית ולקבעה לאורך חיי ההלוואה.    18-ותקופת ההלוואה ל

כן, כחלק    . כאמור לעיליתר תנאי ההסכם הסופי לא השתנו מהותית מתנאי מזכר ההבנות   כמו 
  18מיליון אירו לפרויקט ויינה, לתקופה של    2.3-ל כמההסכם הסופי, הבנק העמיד הלוואה בסך ש

לתקופה של    EURIBORחודשים למימון תשלומי מע"מ כנגד חשבוניות בתוקפת ההקמה בריבית  
לפירוט בדבר ההסכם האמור, ראו דיווח מיידי    . 1.9%( בתוספת  0%-שלושה חודשים )שלא תפחת מ

 . (2022-01-150664)אסמכתא:  2022דצמבר ב 14של החברה מיום  

 הלוואת פרויקט מקיננזה  .6.13.12

חתמה רה סולאר על מזכר הבנות עם בנק ספרדי להעמדת מימון בכיר    ,2022  ,בנובמבר  22ביום  
)ד(  6.7.1.1מיליון אירו למימון הקמת פרויקט מקיננזה בספרד כמפורט בסעיף    75-בהיקף של עד כ

בין  זה  לדוח של  יהיה לתקופה  המימון הבכיר  למזכר ההבנות,  בריבית    18  -ל   16. בהתאם  שנים 

בין   של  ה מע  2.75%  - ל  2.5%שנתית  לריבית  מסגרת   EURIBOR-ל  חודשים.  שישה  של  לתקופה 
חצי שנתיים, אשר שיעורם   לאורך תקופת מסגרת האשראי בתשלומים  יפרעו  והריבית  האשראי 

כאשר החזר הקרן הראשון יתבצע לאחר שישה  ב,  ויחסי כיסוי חו PPA ישתנה כתלות בחתימה על

בר ההסכם האמור, ראו דיווח מיידי  לפירוט בד  .חודשים מיום חיבור הפרויקטים לרשת החשמל
 . (2022-01-140758)אסמכתא:  2022 נובמברב  23של החברה מיום  

 הלוואת מזנין להקמה ומימון מחדש של פרויקטים בספרד ואיטליה  .6.13.13

חתמה רה סולאר על הסכם עם קרן השקעות אירופאית להעמדת מימון מזנין    2023בפברואר    3ביום  
השלמת ההון העצמי הנדרש להקמת פרויקטי החברה באירופה בהספק  מיליון אירו לצורך    50של עד  

ולפירעון    ,2023וואט שבנייתם עתידה להתחיל במהלך המחצית הראשונה של שנת  -מגה  300-של כ
  50הלוואה קיימת והעמדת מימון מזנין חדש בתנאים משופרים בפרויקט אליזרסאן, בהספק של  

בספרד  -מגה החשמל  לרשת  המחובר  ")וואט,  וההסכםלהלן:  החברה"  -"  התאמפרויקטי  ה(.  ", 
ביולי   31שתשולם בימים  6%בהתאם להסכם, הלוואת המזנין תישא ריבית שנתית קבועה בשיעור  

שנים מיום חתימת    15  )א( מועד פירעון ההלוואה הסופי יהיה כמוקדם מבין  ה. בינואר בכל שנ  31- ו  

ן.  שיחתם בגין הפרויקטים נשוא הלוואת המזני האחרון   PPA -שנים מתום סיום ה  4  )ב( ההסכם או  
בפברואר    3)רה סולאר תהא זכאית למשוך את הכספים נשוא ההסכם החל מיום חתימת ההסכם  

ו2023 ליום(,  בדבר    ,2023בדצמבר    31  עד  בלעדי  דעת  שיקול  ההשקעות  לקרן  מכן  לאחר  כאשר 
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גון השקעת הון מינימאלית  משיכת הכספים כפופה למספר תנאים כם.  משיכת הכספים נשוא ההסכ 
מעלויות הפרויקט, בדיקות נאותות    10%ע"י רה סולאר או חברות קשורות בהיקף מינימאלי של  

 PPA הצגת תקציב הפרויקט, חתימת  M&O-ו EPC משפטיות וטכניות מספקות, חתימת הסכמי

 ו'.בגין פרויקטי החברה, עמידה ביחסי כיסוי מסוימים וכ 

ה סולאר תשעבד לטובת קרן ההשקעות, בין היתר, את הזכויות בחברות  לצורך הבטחת ההלוואה, ר
בהתאם   זה.  מסוג  בעסקאות  המקובלות  נוספות  בטוחות  לצד  החברה,  פרויקטי  של  ההחזקה 
להסכם, קרן ההשקעות תהא רשאית להעמיד את מלוא ההלוואה לפירעון מיידי, בין היתר, במקרה  

במי מהפרויקטים ללא קבלת אישור מראש, במקרה    50%של ירידת רה סולאר משיעור החזקות של  
בפרויקטים נכנסות להליכי חדלות פירעון, בהצגת מצגי שווא    בו החברה או חברות בנות המחזיקות

לרה סולאר תעמוד הזכות לפרוע את הלוואת המזנין בפירעון מוקדם לאחר חמש שנים ועד  ה.  וכדומ
כומים לא מהותיים הפוחתת לאורך שנים אלו,  לשנה העשירית, בכפוף לתשלום עמלת פירעון בס

 . ולאחר השנה העשירית ללא עלות

 אשראי לשנה הקרובה  .6.13.14

  ויבשילו   ככל   למעט ,  מהותי  בהיקף   מימון   2023  בשנת  לגייס  החברה  תידרש   לאלהערכת החברה,  
ולמעט לשם מחזור אשראי    מתקדם   פיתוח  בשלבי  נמצאים  אשר   החברה  מקדמת   אותם   הפרויקטים 

   .קיים

  

 מיסוי .6.14

ביאור   החברה    17ראו  של  המאוחדים  הכספיים  ,  2022  דצמברב   31ליום  )פרופורמה(  לדוחותיה 
 . זה"ח דול  המצורפים

 

   הסכמים מהותיים .6.15

 המהותיים  מימוןה הסכמי .6.15.1

 .לעיל  6.13.6, ראו סעיף  הקבוצה  חברות  התקשרו  בהםאודות הסכמי המימון  לפרטים

 למכירת חשמל   מיםהסכ .6.15.2

בהסכם    2022בספטמבר    29ביום   .א התקשרה  אשר  אירופית  השקעות  וקרן  סולאר  רה  חתמו 
בסעיף   )כאמור  החברה  של  בפרויקטים  חברה  (,  להלן  6.15.3השקעה  עם  הבנות  מזכר  על 

ה במדד  ונכללת  בנאסד"ק  הנסחרת  "  S&P 500  -אמריקאית  האמריקאית)להלן:  "(  החברה 
וואט  -מגה  250פרויקטים בהספק מצטבר של  חמישה  , שייוצר מ(PPA)בהסכם למכירת חשמל  

ד )להלן: בספר  " 2"אלפונסו אל סאביו    - ו  1"השייכים לקבוצת הפרויקטים "אלפונסו אל סאביו  
בספרד" ביוםהפרויקטים  חברות    23  "(.  חתמו  של    החברה"י  ע  מוחזקתהבדצמבר  בשיעור 

חשמל שייוצר    על הסכם למכירתאמריקאית  החברה  ה, על הסכם מחייב עם  ובשליטתה  47.4%
וואט. בהתאם להסכם, המוכרות והקונה  -מגה  250-בספרד, בהספק של כ  הפרויקטיםבחלק מ

בכפוף להתקיימותם של תנאים  ,  2024ביוני    30שנים החל מיום    15לתקופה של    -PPAהתקשרו ב
וואט צמוד למדד  - אירו למגה    46ל בתעריף של  יימכר חשמבהתאם להסכם,    הקבועים בהסכם.

ועד לתום תקופת ההתקשרות, זאת ביחס    2022באוקטובר    1המחירים לצרכן בספרד החל מיום  
ספרד. הצמדת תעריף מכירת החשמל למדד  במתפוקת החשמל שתיוצר בפרויקטים    61%  -כל

ט ובכל מקרה עד  המחירים לצרכן בספרד הנה הצמדה חלקית, בהתאם לשלב בו נמצא הפרויק
לשנה מיום חיבור הפרויקט    1%עד חיבור הפרויקט לרשת החשמל ועד שיעור של    8%לשיעור של  

. לפירוט בדבר ההסכם האמור, ראו דיווח מיידי של החברה מיום  ועד לסיום תקופת ההתקשרות
 (. 2022-01-154636)אסמכתא:  2022בדצמבר  25

על  אשר חתמה על , חתמו במשותף רה סולאר, וקרן השקעות אירופאית  2022בנובמבר    16ביום  .ב
מיום   החברה  של  בדיווח  )כמפורט  החברה  של  בפרויקטים  להשקעה  .  2022במרץ    15הסכם 

" 2022-01-025494אסמכתא:   )להלן:  קמעונאית  המוכרים(  חברה  עם  הבנות  מזכר  על   ,)"
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" )להלן:  מובילה  למהקונהבינלאומית  כ"(  )  70%-60%- כירת   Power Purchaseמהחשמל 
Agreement - PPA  פרויקטי ויינה, קלספרה, חלק  )( שייוצר בחלק מפרויקטי החברה בספרד

ואלצ'ה סאביו  אל  כ  (מפרויקטי  של  מוערך  כולל  "-מגה   150-175-בהספק  )להלן:  מזכר  וואט 
למזכר ההבנות,  בהתאם    ", בהתאמה(.הצדדים "-" והפרויקטים הספרדים", "PPA"  ",הבנות

ב יתקשרו  והקונה  של    PPA-המוכרים  מיום    10לתקופה  החל  בכפוף  2024ביוני    30שנים   ,
" )להלן  ההבנות  במזכר  הקבועים  תנאים  של  ההתקשרותלהתקיימותם  ו תקופת  תחילת  "-" 

אירו    45-50- ", בהתאמה(. במהלך תקופת ההתקשרות יימכר חשמל בתעריף של כההתקשרות
  2022באוקטובר    1האמור, יהא צמוד למדד המחירים לצרכן בספרד מיום  וואט. התעריף - למגה

ימים מיום חתימת ההסכם המחייב, זאת ביחס    540ועד למוקדם מבין מועד החיבור לרשת  או 
לפירוט בדבר ההסכם האמור,    מתפוקת החשמל שתיוצר בפרויקטים הספרדים.  70%-60%-לכ

 (. 2022-01-110562)אסמכתא:  2022ר בנובמב 17ראו דיווח מיידי של החברה מיום 

 הסכם השקעה עם קרן השקעות אירופאית  .6.15.3

חתמה רה סולאר על הסכם השקעה מחייב עם קרן השקעות אירופאית מובילה    ,2023  , בינואר  4ביום  
בהספק בספרד  החברה  לפרויקטי  ביחס  והתשתיות  האנרגיה  כ בתחום  של  .  טווא-מגה  300-כולל 

וואט השייכים לקבוצת הפרויקטים "אלפונסו אל  - מגה  300מצטבר של  )שישה פרויקטים בהספק  
במסגרת הסכם ההשקעה נקבע, כי קרן ההשקעות    ."בספרד(  2אלפונסו אל סאביו  " -"ו  1סאביו  

בכ המוערך  סכום  איר   40-30- תשקיע  ההשקעות  ומיליון  לקרן  תקנה  ההשקעה  תמורת   .49%  
לפירוט בדבר ההסכם האמור,    ע"י רה סולאר.  100%מוחזקות בשיעור של  ה מהזכויות בשתי חברות  

 ( 2023-01-002880)אסמכתא:  2023בינואר  5ראו דיווח מיידי של החברה מיום 

 וולטאיות  פוטו מערכות של להקמה הסכמים .6.15.4

 לעיל. 6.6.2.2, ראו סעיף פולטאיות  פוטו מערכות של להקמה  םאודות הסכמי לפרטים

 ניהולם סיכונים סביבתיים ודרכי  .6.16

  היבטים הנוגעים לאיכות הסביבה .6.16.1

 בישראל  הפעילות תחום 6.16.1.1

פוטו ככלל חשמל  לייצור  מערכות  בר-,  טכנולוגי  פיתוח  הינן  יתרונות  - וולטאיות  הכולל  קיימא 
סביבתיים ביחס לפתרונות הטכנולוגיים המקבילים, לרבות הפחתת צריכת משאבי טבע מתכלים  

 טה חומרים מזהמים וכיו"ב.  )ובעיקר נפט על שלל מוצריו(, הפחתת פלי

  היבטים  במספר  להתחשב  החברה  על  חשמל  לייצור  מערכות  והקמת  ייזום   במסגרת,  זאת  עם  יחד
 : היתר ובין, הסביבה לאיכות  הנוגעים

במסגרת קידום סטטוטורי להקמת מערכות הכרוכות בשינוי ייעוד הקרקע נשקלים שיקולים   -
- הסביבה, לרבות מבחינת ניצול קרקע והשפעה נופיתסביבתיים והשפעתם של המערכות על  

 סביבתית, התייחסות לבעלי חיים, נראות, רעש וכיוצ"ב. 

, על החברה  בלאי רכיביהן בסיום פעילותןפינוי  וולטאיות ו-בכל הנוגע לתכנון המערכות הפוטו -
 להתחשב בהיבטים הנוגעים לאיכות הסביבה.  

 פירוט הסיכונים הסביבתיים .6.16.2

לא ידוע לחברה על סיכונים סביבתיים מהותיים אשר יש להם או צפויה להיות להם  ,  "חדולמועד ה 
, או על הוראות דין בתחום הסיכונים הסביבתיים שיש להן השלכות  הקבוצה השפעה מהותית על  

 ופעילותה. הקבוצה מהותיות על 

 הוראות דין רלוונטיות לפעילות הקבוצה .6.16.3

פועלות הקבוצה  חברות  החברה,  ידיעת  הסיכונים  -על  למיטב  הפחתת  לשם  רלבנטי  דין  כל  פי 
קבלת   לצורך  הנדרשות  הסביבתיות  התקנות  בכל  עומדות  גם  ידיעתה,  ולמיטב  הסביבתיים, 

 ההיתרים להקמת והפעלת המתקנים של החברה.  
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  על  בדגש,  הוראות הדין בנוגע לסיכונים סביבתיים רלוונטיות בעיקר בעת הקמת המערכות ופירוקן
 .  הנדרש ככל אסבסט  גותג והטמנת  פירוק

 מדיניות ניהול סיכונים סביבתיים .6.16.4

בניהול סיכונים סביבתיים מתמקדת בהתאמת המערכות לדרישות הדין  חברות הקבוצה  מדיניות  
פעילות   על  אפשריות  שליליות  השפעות  למינימום  לצמצם  מנת  על  סביבתיים,  לסיכונים  בקשר 

 .  חברות הקבוצה

על בעיקרו  מבוצע  הסיכונים  אחרי  ,  התפעול"ל  סמנכידי  - ניהול  שוטף  מעקב  באמצעות 
הנוגעות הרגולטוריות  הקבוצהלפעילות    ההתפתחויות  הסיכונים  חברות  בתחום  זה  ובכלל   ,

וכן תכנון ובניית המערכות באופן התואם את הוראות הדין,     יועציםבשיתוף    וזאת הסביבתיים 
 . הרלבנטיים בתחומים המתמחים  חיצוניים

 איכות הסביבה בקשר עם  הליכים משפטיים .6.16.5

פטיים )ובכלל זה להליך משפטי  , החברה או נושאי המשרה בה אינם צד להליכים מש"חדו למועד ה
כן,   לא היתה צד להליך  חברות הקבוצה  או מינהלי מהותי( הקשורים עם איכות הסביבה. כמו 

בדוחות הכספיים    מהותיות  לא נפסקו סכומים או הוכרו הפרשות  ,"חדו כאמור. בנוסף, למועד ה
    .אחרות החלות על חברות הקבוצה מהותיותולא היו עלויות סביבתיות לאיכות הסביבה    הנוגעות

 מגבלות ופיקוח על פעילות התאגיד   .6.17

 בישראל  התאגיד פעילות על ופיקוח מגבלות .6.17.1

בישראל הינה החקיקה הרלוונטית למשק  הקבוצה  המסגרת הרגולטורית עליה מושתת פעילות  
תשי"ד החשמל,  משק  חוק  באמצעות  התקנו1954-החשמל  וכן  ,  מכוחם,  שהוצאו  והכללים  ת 

האנרגיה  ו החלט ומשרד  ישראל  ממשלת  והחלטות  מידה  אמות  ספרי  לרבות  החשמל,  רשות  ת 
 והמים.  

כפופה לאישורי גופים רגולטוריים ומוסדות שונים,   ,בנוסף, הפעילות בתחום האנרגיה המתחדשת
ממשל משרדי  ובניה,  תכנון  גופי  החשמל,  חברת  מקומיות,  רשויות  משרד  כגון:  )כגון  שונים  ה 

החקלאות, משרד הפנים ומשרד הביטחון( והחלטות, נהלים ותקנים שהתקבלו בגופים הפועלים  
 מטעמם, אשר נדרשים בעיקר טרם הקמתו של המתקן ותחילת הפעלתו המסחרית.  

פים  ףבסעי  שתוארובתחום הפעילות    סדרותאהבהמשך לסקירת המדיניות הסביבתית, הרגולציה ו
להלן סקירה תמציתית של הרגולציה הנוספת אשר קיימת בתחום, למועד   , לעיל 6.6.2.1.2 6.6.2.1

 :  "חדוה

 חוק משק החשמל  6.17.1.1

הצ לטובת  החשמל  במשק  הפעילות  את  'מסדיר  החשמל  משק  אמינות,  חוק  הבטחת  תוך  יבור, 
זמינות, איכות, יעילות והתייעלות אנרגטית, והכל תוך יצירת תנאים לתחרות ומיזעור עלויות )ראו  

 לחוק(.   1סעיף 

ייצור,    -במסגרת חוק משק החשמל נקבע הכלל לפיו לא ניתן לבצע פעילות בתחום החשמל )דהיינו  
ללא קבלת רישיון לביצוע אותה    ,סחר בחשמל(  ניהול המערכת, הולכה, אגירה, חלוקה, הספקה או

פי  - הסמכות ליתן רישיונות ייצור חשמל נתונה על  .60פעילות, למעט מספר חריגים שהוגדרו בחוק 
וואט,  -מגה  100החוק לרשות החשמל, כאשר ביחס להקמת תחנות כח בהספק מותקן העולה על  

ק לרשות החשמל סמכות לבטל  חוק משק החשמל מעני  , נדרש גם אישור שר האנרגיה. במקביל
על   העולה  בהיקף  ייצור  ברישיון  )וכאשר מדובר  ייצור חשמל  גם    -וואט  - מגה  100רישיון  נדרש 

 
וואט )או בהספק גבוה יותר שקבעה הרשות בכללים באישור השר(,  -מגה   16לה על  כדוגמת אדם המייצר חשמל בהספק שאינו עו  60

ואינו מוכרו לאחר )שאינו בעל רישיון ספק שירות חיוני( למעט: )א( צרכן בחטיבת קרקע שמוכר חשמל לאדם אחר שיש לו זכות  
וש במקרקעין, וכן מעביר חשמל לאותו  במקרקעין הנכללים בחטיבת הקרקע, או זכות לגבי מקרקעין כאמור ובכלל זה זכות שימ

אדם; ובלבד שהשימוש העיקרי שצרכן זה עושה בחטיבת הקרקע אינו מכירת חשמל; )ב( אדם המעביר חשמל לצרכן בחטיבת קרקע,  
ובלבד שייצר את החשמל ביחידת ייצור הנמצאת באותה חטיבת קרקע, או אדם המעביר חשמל לצרכן ממיתקן חשמל המשמש  

א באותה חטיבת קרקע שבה נמצא הצרכן; )ג( אדם המעביר חשמל שיוצר ביחידת ייצור לצרכן הרוכש אנרגיה תרמית  לאגירה שנמצ
ובלבד שרשת החשמל נמצאת בתוואי שבו מונחת התשתית המשמשת להעברת   ייצור,  שנוצרה אגב ייצור החשמל באותה יחידת 

 האנרגיה התרמית, ובצמוד לתשתית האמורה. 
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שינויים    ,אישור השר( בנסיבות המפורטות בחוק. כן כולל החוק מגבלות לעניין רישיון ייצור חשמל
 .ות ברישיון ייצור חשמלמבניים בבעל הרישיון, העברת שליטה בבעל הרישיון או שיעבוד זכוי

כ'ספק   רישיון חלוקה  או  הולכה  רישיון  המערכת,  לניהול  רישיון  בעל  מגדיר  חוק משק החשמל 
וכן קובע את החובות המוטלות עליו )ליתן שירות לכל הציבור ללא אפליה, להעניק    ,שירות חיוני'

נת שיוכלו למכור חשמל  מ -שירותי תשתית לבעלי הרישיונות הפרטיים, ליתן שירותי גיבוי )הכל על
 וכן לרכוש מהם זמינות ואנרגיה בהתאם לתנאי רישיונם.    ,לצרכנים פרטיים(

בנוסף, החוק מסדיר את הקמת רשות החשמל, הרכבה, סמכויותיה, אחריותיה וסדרי עבודתה. כן  
החשמלהחוק  קובע   ברשת  השימוש  ועלויות  בישראל  החשמל  תעריפי  קביעת  אופן  ואת    ,את 

 עמידה בהוראות חוק משק החשמל. - אי  העונשים על

בהתאם להוראות חוק משק החשמל, קובעת רשות החשמל את תעריפי מכירת חשמל לצרכנים  
חח"י, תעריפי העלות המערכתית אותו נדרשים יצרני החשמל הפרטי לשלם לחח"י, מתוך    ידי-על

 . וכיוצ"ב  התעריף אותו הם גובים מצרכניהם

  )להלן: "חוק התכנון והבניה"(  1965-חוק התכנון והבניה, התשכ"ה 6.17.1.2

 כללי  .6.17.1.2.1

התכנון  ידי חברות הקבוצה בישראל, מבוצע בהתאם להוראות חוק  -פיתוח והקמת פרויקטים על 
"  1965-והבניה, תשכ"ה והבניה)להלן:  בניה,  חוק התכנון  לרישוי  הנוגע  בכל  בפרט  ותקנותיו,   )"

חלק   הקמת  פעילות  כן,  כמו  ובהיתרים.  בתכניות  בניה  ואחוזי  שטחים  חישוב  להיתר,  בקשה 
תוכנית    – מהמערכות, כפופה לתהליכים מורכבים של אישור תוכנית סטטוטורית )תב"ע או תת"ל  

הארצית  תשתי המועצה  מחוזית,  ועדת  )כגון  הרלוונטיים  והבניה  התכנון  במוסדות  לאומית(  ות 
לתכנון ולבניה או הועדה לתשתיות לאומיות(, בהתאם לסוג המערכת והוראות חוק התכנון והבניה  

 והתקנות מכוחו. 

ליהם  , חלק מחברות הפרויקטים נדרשות להסדיר את זכויותיהן במקרקעין ע לתןופע בנוסף, לצורך  
הן מקימות את המערכות. בהתאם, פעילותן מושפעת גם מדיני המקרקעין החלים במקום הקמת  

 מערכותיהן, לרבות חוק מקרקעי ישראל, חוק רשות מקרקעי ישראל וכיוצ"ב.  

  המחזיקאו ישוב חקלאי    חוכרמקרקעי ישראל,    רשות  ותידיעת החברה, בהתאם להחלט   למיטב
  החכירה  הסכם  נשוא   מקרקעין  משנה   בהשכרת  להשכיר   רשאי  נואי   חכירה  חוזה   מכוח  במקרקעין

  להתקשרות  כפופות   הקרקעיות   המערכות  הקמת,  בהתאם.  וולטאיות-פוטו  מערכתהקמת    ורךלצ
  בתנאי  ולעמידה  למערכת  המיועדים  למקרקעין  ביחס  ישראל  מקרקעי  רשות  עם  פיתוח  בהסכם

החכירה,    בהתאם,  בנוסף.  הפיתוח  הסכם הסכמי    הסכמי   נשוא  המקרקעין  השכרתלהוראות 
 ישראל.    מקרקעילאישור רשות   כפופה מכוחם הזכויות   המחאת  או החכירה 

להחזיק    חקלאי  ישוב  על,  ישראל  מקרקעי  רשותלהחלטת    בהתאםידיעת החברה,    למיטב,  כן  כמו
)זכויות בהון, זכות למינוי דירקטור וזכות    תאגיד מהזכויות ב  26%במישרין או בשרשור לפחות  

 . והחכירה הפיתוח להסכם צד שהינומרווחי התאגיד(  להינות

וקובע כי בניה ללא היתר    ,חוק התכנון והבניה אוסר על בניה ללא קבלת היתר בניה מהרשויות
תוך סטייה ממנו  או  פלילית.   ,כאמור  עבירה  תיקון  האמור  אף  על   מהווה  ובמסגרת  וק  לח  101, 

סעיף   והוראות  והבניה  מהיתר(,    24התכנון  הפטורים  ומבנים  )עבודות  והבניה  התכנון  לתקנות 
  הקמת   לרבות,  בניה  מהיתר  הפטורות  עבודות  בהגדרת  נכללות  אשר  עבודות  ישנם,  2014-התשע"ד
  עבודות   בגין.  מבנה  לכל  וואט  קילו   700  של  להיקף  עד   גגות  על   המותקנות  סולאריות   מערכות

  ביצוע   תחילת  על  לדווח  וכן,  הפטור  בהגדרת  המוגדרים   בתנאים  לעמוד  נדרש  מהיתר  הפטורות
 . המוסמך  הרגולטורי לגורם העבודות

 מתאר  תכניות .6.17.1.2.2

 (  10/ד/10תוכנית המתאר הארצית למתקנים פוטו וולטאיים )תמ"א 

המת  ,2010בנובמבר    9ביום   תכנית  עקרונות  את  ובניה  לתכנון  הארצית  המועצה  אר  אישרה 
  2010בדצמבר    26וולטאיים, אשר נכנסה לתוקף ביום  -להסדרת מתקנים פוטו  10/ד/ 10הארצית  

"(. תכנית המתאר הארצית מסדירה את הליכי התכנון  תכנית המתאר הארצית)להלן בסעיף זה: "



  

85 

למתקנים סולאריים, החל ממתקנים קטנים על גגות ועד למתקנים סולאריים קרקעיים של עד  
  מתי   ומגדירר להיקף זה תידרש תכנית מתאר ארצית או תכנית תשתית לאומית(,  דונם )מעב  750

  י מוסד התכנון הרלוונט, הכפוף לאישור  בלבד  היתרמכוח    ייעשוהקמת מערכות פוטו וולטאיות  
ומערכות על עמודים,     ,וואט  קילו  700  על  העולה   בהיקףערכות המוקמות על גגות מבנים  מ  )כדוגמת

אחסנה או מבני משק תעשייה, מתקן הנדסי ועוד(,    כגוןטרקרים או קרקע בייעודי קרקע שונים  
הארצית המתאר  בתכנית  המפורטות  למגבלות  מתי  בכפוף  וכן  פוטו,  מערכות  וולטאיות  -הקמת 

לעיתים,  , מחייבות הגשת תכנית להפקדה למוסד התכנון הרלוונטי אשר, תכניתבמסלול  במתבצע
סביבתי. ככלל לא תתאפשר הפקדתה של תכנית להקמת מערכות  -מותנית גם בהגשת מסמך נופי

וולטאיות בשטח פתוח ערכי, כגון שטח המיועד לשמורות טבע, גן לאומי ושטחי יער וייעור,  - פוטו
  התכנון  מנהל  פרסם"ח,  הדו  פרסום  למועד  נכוןובשטחים פתוחים שבמחוזות תל אביב והמרכז.  

  ניתן   שעליהם   השטחים את מגוון    רחיבת ,  לתוקף  תיכנס   אם  אשר  10/ד/10"א  לתמ  תיקון  תהצע
 בלבד.   רהית  במסלולוולטאיות -פוטו  מערכות להקים

 וולטאיים -צו ארנונה למתקנים פוטו 6.17.1.3

מרץ   ברשויות  2015בחודש  כללית  )ארנונה  המדינה  במשק  ההסדרים  תקנות  פורסמו   ,
"(. תקנות הארנונה קובעות לראשונה  תקנות הארנונה)להלן: "   2015- המקומיות()תיקון(, תשע"ו

סולאריים למתקנים  נפרד  והמקסימאליים    ,סיווג  המינימאליים  התעריפים  את  ומפרטות 
המותרים לחיוב בדמי ארנונה, תוך הפרדה בין מתקנים הממוקמים על גגות לבין מתקנים שאינם  

גגות על  התקנו-ועל  ,ממוקמים  במסגרת  המתקן.  גודל  יחסית,    תפי  נמוך  ארנונה  תעריף  נקבע 
 וולטאי בישראל. -המשקף את רצונו של המחוקק לתמרץ את הפעילות בתחום הפוטו 

 פקודת הבטיחות בעבודה 6.17.1.4

לחוקי    ותלהיות כפופ  ותעשויהן  ,  ותמעניקשחברות הקבוצה  במסגרת שירותי ההקמה והתפעול  
פיהם,  -על ביצוע עבודות רלוונטיות, וכן הצווים והתקנות שהותקנו על הבטיחות בעבודה, החלים  

"(, התקנות  פקודת הבטיחות )להלן: "  1970-, תש"ל(נוסח חדש)לרבות פקודת הבטיחות בעבודה  
על שפורסמו  עבודה- והצווים  על  הפיקוח  ארגון  תקנות  ביטחון    ,פיה,  להיבטי  הנוגעות  וכיוצ"ב, 

  ,בעבודה. הואיל וביצוע עבודות השיפוץ, הבניה וההתקנה, מבוצעות באמצעות קבלני משנה, ככלל
פי  -ות עם קבלני המשנה כוללות הוראות בדבר התחייבויות קבלני המשנה לפעול על ויההתקשר

 הוראות חוקים ותקנות אלו. 

 ואיטליה  בספרד התאגיד פעילות על ופיקוח מגבלות .6.17.2

 . לעיל  6.65.3.3-ו 6.5.3.2  פיםסעי ראה לפרטים

   הליכים משפטיים .6.18

מ .6.18.1 החברה  של  המיידיים  לדיווחים    2021  ,בדצמבר  28- ו  2021  ,בנובמבר  24  ימיםה בהמשך 
המשפטי  (בהתאמה,  2021-01-101560-ו  2021-01-101554)אסמכתאות:   ההליך  עם  בקשר   ,

פשרה  ההסכם    את "ש  ביהמ אישר    ,2022במאי,    30ביום    , מול מול מר עודד עין דור  ניהלה שהחברה  
במסגרת הסכם הפשרה הצדדים    .2022במאי,    29יום  מ   בין החברה, סולאיר ישראל ומר עין דור

כדלהלןלהסכמותהגיעו   עיקריהן  כאשר  בע,  להתחרות  שלא  התחייב  דור  עין  מר  של  :  סקיהן 
לא לנצל בשום מקרה שום הזדמנות  , החברות, לא להעביר סודות מסחריים ועסקיים של החברות

עסקית שהייתה או שקיימת לחברות, ושהגיעה אליו עת היה נושא משרה בחברות או עד למועד  
ם  סיום יחסי העבודה בין הצדדים. כמו כן, התחייב מר עין דור שלא לפנות כלל לעובדים ו/או ספקי

שהינם בלעדיים של החברה בטריטוריה הרלוונטית ו/או לקוחות שהינם בעלי משטחים שעליהם  
או    או משכירים ו/  מותקנים הפאנלים של החברות לרבות חברות בנות ונכדות ו/או מתווכים ו/ 

ן למועד חתימת  פעילים של מי מהחברות נכוקומונאל קרדיט מאוסטריה ו/או שותפים עסקיים  
זה   הצדדים  ו/הסכם  בין  העבודה  יחסי  לסיום  טרם  האחרונה  בשנה  פעילים  שהיו  בנוסף,    .או 

  מתוך המניות שנותרו   749,700מניות מתוך    17.5%)המשקפות    של החברהמניות רגילות    131,198
לאותו מועד דור(  בידי  נכון  עין  כ  מר  ללא תמורה  כן,    .פיצויהועברו לחברה    מניות   168,682כמו 
)להלן: "מניות הבטוחה"(,    המחזיק את המניות  נאמןה שארו בידי  נ  ר של החברהשבידי מר עין דו

עד   מיום  וזאת  להסכם  שנתיים  דין  פסק  של  תוקף  "המתן  )להלן:  ,  "(החסימהתקופת  פשרה 
בנוסף, הסכם הפשרה קבע    .בהסכם הפשרה  מר עין דורהתחייבויותיו של  חלק מ להבטחת    כבטוחה



  

86 

  החברהיהיה רשאי למכור את מניות הבטוחה לידי  במסגרתה    PUTכי למר עין דור תעמוד אופציית  
ימי המסחר שקדמו למתן    30-ב בבורסה    החברה מניית  שער הנעילה של  לפי מחיר הממוצע של  

, לחברה  לתום תקופת החסימה. כמו כןעד    ₪  400,000בתוספת סך של    ידיו -על  המכירה  הודעת 
לרכוש בעצמה ו/או באמצעות מי מטעמה )לרבות צד שלישי( את מניות    CALLתעמוד אופציית  

שער  לפי מחיר הממוצע של  הגבוה מבין: א(  לפי מחיר    ,החסימההבטוחה בכל עת עד תום תקופת  
של   הודעת  30-בבבורסה    החברהמניית  הנעילה  למתן  שקדמו  המסחר  - ה  אופציית  מימוש  ימי 

CALLבדבר  לפירוט נוסף  .  ש"ח(  29.86)שהינו    הפשרה שער הנעילה במועד חתימת הסכם    ב(-; ו
  2022במאי,    30-ו  2022במאי,    29מים  של החברה מי  םמיידי  יםדיווחהסכם הפשרה ואישורו, ראו  

 , בהתאמה(.2022-01-067123- ו 2022-01-066061)אסמכתאות: 

לל  ישראל  סולאיר  בין  משפטי  סכסוך  קיים  "חדוה  למועד  נכון ביחס  הציבורית  שותפות  חברה 
לפעילות    רלבנטיותלהיות    עשויה(, לו  זה"ח  דול  6.1  בסעיף)כהגדרתה    החברה הציבורית-סולאיר 

   . הפיצול הסכם  מכוחלחברה מסולאיר ישראל   שהועברה

הסכם מיזם משותף לייזום, פיתוח, הקמה, מימון, תפעול    עומדהסכסוך המשפטי האמור    בבסיס
)להלן: "-ואחזקה משותפת של פרויקטים לייצור חשמל מאנרגיה פוטו    המיזםוולטאית בישראל 

  , החברה הציבורית החברה הציבורית-שותפות סולאיר  בין   2016יולי    בחודשנחתם    אשר "(,  המשותף
  ישראל   וסולאיר  המשותףמהזכויות במיזם    70%- בכ  מחזיקה  החברה הציבוריתישראל.    וסולאיר
היתר תניית אי תחרות, במסגרתה התחייבו    בין המיזם המשותף כלל    הסכם.  מהן  30%-בכ  מחזיקה 
של    הצדדים תקופה  במהלך  כי  בתחום    48להסכם  פעילותן  ההסכם,  חתימת  ממועד  חודשים 

פוטו מאנרגיה  חשמל  ייצור  של  בישראל  -הפעילות  באמצעות  וולטאית  ורק  אך    המיזםתיעשה 
)להלן:   נטו  מונה  אסדרת  במסגרת  פעילות  כדוגמת  שהוחרגו,  לפעילויות  בכפוף  וזאת  המשותף 

 ."(התחרות  אי  תניית"

הצדדים,    במרוצת בין  דעות  חילוקי  התגלעו  של    שלווהזמן,  מפעילות    סולאירבמידורה  ישראל 
כאית סולאיר ישראל על פי הסכמי המיזם  , ואי העברת תשלומים להם ז61המיזם ומהמידע אודותיו 

זה במהלך   כנגד  זה  הגישו הצדדים  יוצא מכך,  כפועל  האחרונות תביעות    ארבע השניםהמשותף. 
.  .  צוויםמתן  סעדים הצהרתיים, ובקשות ל בקשות להדדיות, שכללו גם דרישה לפיצויים כספיים,  

אי   תניית  מכוח  הציבורית  החברה  תובעת  היתר,  הפרויקטים  בין  כל  העברת  את  התחרות, 
העצמאיים שסולאיר ישראל יזמה בתקופת אי התחרות למיזם המשותף, ובכלל זה, את פרויקטי  

  ישיבות גישור התקיימו בין הצדדים  ,  למועד הדו"ח  הגגות, שהועברו לחברה מכוח הסכם הפיצול.
תוכרע  שמצוי במחלוקת  , אשרושאלון בגילוי מסמכיםוהחל הליך  ,ישיבות קדם משפט ,שלא צלחו

   ידי בית המשפט.-על

שנמסר לחברה על ידי סולאיר ישראל, בשלב זה אין ביכולתה להעריך את סיכויי התביעה של    כפי
זאת יובהר כי להערכת החברה, גם בהינתן תרחיש קיצון )אשר ניתן לצורך    עםהחברה הציבורית.  

להעברת    החברה הציבורית-המחשה בלבד ואשר החברה בספק אם יתממש( בו תתקבל דרישתה של  
  תהיה לא, המשותף למיזם  התחרות אי בתקופתיזמה   ישראלשסולאיר   העצמאייםכל הפרויקטים 

, מלבד העובדה שלסולאיר  וזאת  הכספיות   ותוצאותיה  רההחב  פעילות  על  מהותית  השפעה  לדבר
( העובדה שהיקפי הפרויקטים  1לאור: )  ,  החברה הציבוריתישראל טענות הגנה וטענות שכנגד כלפי 

של   הנוכחיים  הפרויקטים  להיקפי  ביחס  מהותיים  להיות  צפויים  אינם  האמורים  העצמאיים 
של   בשלב  הנמצאים  ובחו"ל,  בארץ    ופיתוח   הקמה  לקראת ,  הקמה,  ריתמסח  הפעלההחברה, 

, קל וחומר ככל ובדיקה כאמור מתבצעת גם בהינתן כלל הפרויקטים של החברה הנמצאים  מתקדם
- ( העובדה שגם בהינתן קביעה כאמור, תהיה זכאית החברה בכל מקרה ל2בשלב של ייזום בלבד; )

( העובדה  3האמורים; ))שהינו חלקה של סולאיר ישראל במיזם המשותף( מרווחי הפרויקטים    30%
להחזר    בהינתן שגם   לפחות  כאמור  בתרחיש  זכאית  תהיה  כי  מעריכה  החברה  כאמור,  קביעה 

נכסי החברה נכון    היקף(  4העלויות )או חלקן מהותי( בהן נשאה הקבוצה בגין פרויקטים כאמור; )
 למועד פרסום הדו"ח.  

 

 
מעשה מנעה מסולאיר ישראל מלהנפיק בעצמה את מניותיה לציבור והביאה אותה להתקשר בהסכם הפיצול עם  פעולה שהלכה ל  61

 החברה, במסגרתו הועברה מרבית פעילותה )שאינם כוללת את המיזם( לחברה, על מנת שזו האחרונה תבצע את ההנפקה לציבור. 
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 המאזן  תאריך לאחר  התקשרויות .6.19

על מזכר הבנות לא מחייב עם חברת תשתיות גלובאלית למטרת  לפירוט בדבר חתימת חברת בת   .6.19.1
  מחייבים והענקת שירותי בניה והנדסה לצורך הקמת פרויקט  O&M- ו  EPCהתקשרות בהסכמי  

 לעיל.  6.8.11.3, ראו סעיף אנפק בצ'ילה

בדבר   .6.19.2 האנרג לפירוט  בתחום  אירופאית  השקעות  קרן  עם  מחייב  השקעה  והתשתיות  הסכם  יה 
 ;6.15.3, ראו סעיף  בפרויקטי החברה בספרד

מיליון אירו    50הסכם מחייב עם קרן השקעות גרמנית להעמדת מימון מזנין של עד  לפירוט בדבר   .6.19.3
 ;6.13.13, ראו סעיף לצורך הקמה ומימון מחדש של פרויקטי החברה בספרד ובאיטליה

חתימת   .6.19.4 בדבר  עם  סולאר   רה  חברת לפירוט  הסכם  בע"מ   AG Austria KommunalKredit על 
, ראו סעיף  2022  ביוני  30  ביום  מיליון אירו  40להעמדת מסגרת אשראי מתחדשת בהיקף כולל של  

 לעיל.   6.13.10

לפירוט בדבר חתימת רה סולאר על הסכמים להעמדת מימון מזנין, השלמת הון עצמי והשקעה עם   .6.19.5
 לעיל.  6.13.10 -ו  6.14.135.3קרן השקעות אירופאית, ראו סעיפים 

   יעדים ואסטרטגיה עסקית   .6.20

ה הינה  ,  "חדולמועד  החברה  של    הפעילות  בתחומי  פעילויותיה  את  ולקדם  לפתחהאסטרטגיה 
בבישראלוולטאי  -הפוטו פעילות  ובצ'ילה  אירופה ,  את  לקדם  ובמקביל  המאגד  בתחום    החברה, 

  לתחום  כניסה   בוחנת   החברה,  כן  כמו .  אנפקפיתוח פרויקט    עם  בקשר  הפקת אנרגיה והתפלת מים
במטרה    החברה בוחנת מכירת פרויקטיםבנוסף,    .בישראל  עליון   מתח   אגירה   ובפרט   אנרגיה  אגירת

 לממש את הפרמיה היזמית בתנאים מסוימים.

 : הבא באופן היתר ביןבהתאם לאסטרטגיה זו, חברות הקבוצה פועלות 

הפוטו  הגדלת - המערכות  לישראל וולטאיות  -צבר  בייזום    –  מחוץ  להמשיך  החברה  בכוונת 
  הגדלתללפעול    כןו)היכן שרלבנטי(  הפרויקטים אותם רכשה החברה לרבות הרחבתם    הוהקמ
של    ניהול   לבחון   החברה  בכוונת  זו  במסגרת.  אלו  ותבמדינ   פרויקטיםהצבר   ישיר  ושיווק 

החברה   במערכות  שיופק  החשמל  באמצעות  מכירת  קצה  ב ללקוחות   PPA-התקשרות 
 .  לתקופות מגוונות

יעדי החברה לחמש השנים הקרובות הינם    –  הגדלת צבר הפרויקטים של חברות הקבוצה -
הן בישראל בזכות קשרי    ליזום, לקדם ולפתח פרויקטים בהיקפים של אלפי מגה וואט נוספים,

  פולין,  איטליה  ,ספרדב  האסטרטגייםבשיתוף פעולה עם שותפיה    וכן,  המקומי  בשוקהחברה  
בהקמה  וצ'ילה החשמל,  לרשת  )מחוברים  השונים  הפיתוח  בשלבי  המתקנים  שהספק  כך   ,

כ  על  יעמוד  ובייזום(  מתקדם  בפיתוח  הקמה,  שיעור  - מגה  5,000  -ולקראת  )במונחי  וואט 
של   שנת  100%החזקה  סוף  עד  כ2025(  של  תוספת  המהווה  להספק    וואט-מגה  1,200  -, 

. על מנת לעמוד ביעדים  62"ח דובמועד ה  הפרוייקטים אותם מקדמת החברה ביחד עם שותפיה
  כדוגמתאלו, בכוונת החברה להתמקד בסקטור המתקנים הגדולים במדינות בהן היא פועלת,  

  האסטרטגיים  השותפים   עם  הפעילות  הרחבת ,  (זה  "חדול  6.8.1.2פרויקט עיט )כמפורט בסעיף  
  כמוזכר,  ותחילת פעילות בפולין  באיטליה  גדולים  בהיקפים   לפרויקטים  התרחבות   ,בספרד

 . עילל

אגירת  /וייצור    תחום -   פרויקטים   בקידום  וניסיון  ידע  לחברה  -  ההולכה  לרשת  אנרגיהאו 
טכנולוגיות תוך הערכת    וא/ו   דיסציפלינות  מספר  שילוב  הכוללים  מתחדשת  באנרגיה  מורכבים

בתחומי   שלה  הידע  מקורות  את  לעבות  שואפת  החברה  זה.  בשילוב  הטמונים  הסיכונים 
במסגרת   היחסיים  יתרונותיה  את  לחזק  מנת  על  זאת  ועוד,  אנרגיה  ניהול  מים,  האגירה, 

 .  בתחוםהתחרות מול גופים גדולים הפועלים 

  בכוונת   -  אנרגיה ירוקה והתפלת מיםפרויקטים בינלאומיים המשלבים  ייזום והקמת    קידום -
התפלת    עם  סולארי  חשמל   ייצור, שעשוי לשלב  פרויקט אנפק בצ'ילה  בקידום  להמשיך  החברה 

 
 לדו"ח.  6.1.2ולל את כלל הפרויקטים המוצגים בסעיף מניין הפרויקטים שאותם מקדמת החברה נכון למועד הדו"ח, כ  62
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 מים והולכתם ללקוחות קצה.

הרחבת פעילות בינלאומית תיעשה בדרך בה נקטה החברה    –  הפעילות הבינלאומית  הרחבת -
)ובין היתר: חקר וניתוח שוק מקומי    וצ'ילה  פולין  ,איטליה  ,טרם פתיחת זרוע הפעילות בספרד

שלטונית ויציבות  מדינתי  אשראי  דירוג  הערכת    שוק  מגמות  אחר  התחקות  חקר,  ואיזורי, 
שותפים    ,מנוסה  מקומי  שותף  לאיתור  חשיבות,  שלטוניים  ויעדים שילוב  ומקצועי(.  אמין 

הפרויקטים להבשלת  מכרעת  חשיבות  בעל  הנו  הערך  שרשרת  בכל  לכלל    ,מקומיים  שכן 
ע ואינטראקציה  חשיפה  קיימת  לתקנות    םהפרויקטים  וכן  מקומיים  וציבור  ממשל  גורמי 

  המתוארות   לחשיפות  נוסףמקומיות הרלוונטיות לכל אתר ואתר בו הפועלת החברה, כל זאת ב
 זה.    "חדוב

בכוונת החברה לפעול למיצוי הזדמנויות שיהיו בפניה למימוש פרויקטים    –פרויקטים    מימוש -
בשלבי הקמה שונים לצורך הצפת ערך וחיזוק הונה העצמי של החברה. להערכת החברה, ישנן  

תי  הזדמנויות למכירת פרויקטים בשלבי הקמה שונים במחירים אשר ישקפו לחברה רווח מהו
הזדמנויות   ניצול  לצורך  והן  החוב  שירות  לצורך  הן  העצמי,  הונה  את  לחזק  לה  ויאפשרו 

פרויקטים  עסקיות. הפרויקים אשר להערכת החברה ימכרו נכון למועד דוח זה, כוללים את  
כ של  כולל  בהספק  ולא  וואט-מגה   272-באיטליה  ימכרו  אלו  פרויקטים  כי  הכרח  אין  אך   ,

 כאמור בהזדמנויות שיעמדו בפני החברה.  אחרים, אם בכלל, כתלות 

מידע בגדר  היעדים המפורטים בסעיף זה לעיל, בדבר אסטרטגיית הפעולה של החברה הינם  
צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, המבוסס במידה מהותית על ציפיות והערכות 

ואחרות ענפיות  כלכליות,  התפתחויות  לגבי  אלו    ,החברה  יעדים  באלה.  אלה  השתלבותן  ועל 
עשויים שלא להתממש או להתממש באופן שונה, לרבות מהותית, מהערכות החברה המפורטות 

רמים שאינם בשליטת החברה, כגון: קושי באיתור מקורות מימון הדרושים לפיתוח  ולעיל, בשל ג
החברה השונים  ;פעילות  מהסוגים  מערכות  בהקמת  שו  ;קושי  באיתור  ו/או   תפיםקושי 

קושי באיתור קרקעות  בהתקשרות בהסכמי שיתופי פעולה מול גורמים מקצועיים בינלאומיים;
מערכות עם   ;  המערכות  להקמת  הנדרשים  האישוריםקבלת  -אי   ;להקמת  בהתקשרות  קושי 

לפ החברה  ויעדי  תוכניות  הוצאת  לצורך  הדרושים  שונים  הליכים  פרסום  -אי  ;עלוגורמים 
 ;בעלויות הקמת המערכותו, בתעריפי החשמל  סדרותאשינויים ב  ;כות להקמת מערתחרותיים  

וכיוצ"ב, באופן שיביא את החברה    והמגבלות שהוטלו )ויוטלו( בעקבותיו  הקורונה  משברהמשך  
וכיוצ"ב או התקיימות  לעיל    ות המפורטותאסטרטגיהלמסקנה כי אין היתכנות כלכלית למימוש  

 . להלן 6.2222אחד מגורמי הסיכון המפורטים בסעיף 

  צפי להתפתחות בשנה הקרובה .6.21

  פרויקטים   של  משמעותי  צבר  לחברה,  "חדוה  למועד:  בצבר  להקמה  המוכנים  המתקנים  חיבור
  בבעלות . ו/או הינם לקראת הקמה הקמה של שונים בשלבים הנמצאים  ואיטליה  בספרד ,בישראל

  1.4- כ  של  כולל  בהספקחוברו לחשמל    שטרםהקמה,    ולקראת   בהקמה  פרויקטים   הקבוצה   חברות
  בשנה  לפעול  החברה  בכוונת.  וואט-מגה  662-כ  עלאשר חלקה של החברה בהם עומד    וואט- ג'יגה

  בשלבי  אשר  המתקנים   יתרת  לקידום  במקביל,  החשמל  לרשת  הללו   המערכות  לחיבור  הקרובה 
 . החשמל  רשות ידי-על  שיפורסמו תחרותיים בהליכים והשתתפות  וייזום פיתוח

למען  הקיים  הצבר   הגדלת לפעול  החברה  תמשיך  הקיים,  הפרויקטים  צבר  למימוש  במקביל   :
כולות המימוש לאורך כל שרשרת הערך, זאת בחתירה לשמור על  הגדלת הצבר וכן להשביח את י

, וכן למסד  מחוץ לישראלצפויה החברה להרחיב פעילותה    כן קצב צמיחה משמעותי לטווח ארוך.  
  בשנים נוספות    ובמדינותפלטפורמה שתשמש את החברה לצורך הרחבת פעילותה במדינות אלו  

 הבאות.  

  על   עיט  פרויקט  של  והפיתוח  התכנון  שלבי את  להאיץ  מתכננת  החברה:  עיט  פרויקט  פיתוח  קידום
דסיים  הפרויקט כרוך בין היתר בביצוע עבודות וסקרים הנ  קידום.  ל " בות  להפקדה  להגישו  מנת

 המבוצעים על ידי החברה ויועצים מטעמה בארץ ובחו"ל.  

  אגירה  משולבי  סולאריים  פרוייקטים   וליזום  להמשיך   מתכננת  החברה:  בארץ  פרויקטים  ייזום
 . לבישרא



  

89 

לאגירה    החברה בוחנת השתתפות בהליך התחרותי הקרוב שעתיד להתפרסם  :עליון  מתח  אגירה
  הארץ ברחבי אסטרטגיים   אתרים  במספר התקשוריות  מקדמת  החברה. מערכתית לרשת ההולכה

 . זו פעילות מימוש לצורך

החברה ממשיכה לפתח את הפרויקט במטרה לקבל במהלך השנה    :בצ'ילה  קידום פרויקט אנפק
כל   את  פועלת  הקרובה  החברה  כן,  כמו  הפרויקט.  להקמת  הנחוצים  הרגולטוריים  האישורים 

 לאיתור שותף אסטרטגי לצורך מימון החלק הארי בהון הנדרש להקמת הפרויקט.

 

מידע צופה בגדר  הינם    ,היעדים המפורטים בסעיף זה לעיל, בדבר תוכניות החברההמידע בדבר  
ערך, ניירות  בחוק  זה  מונח  כהגדרת  עתיד,  והערכות   פני  ציפיות  על  מהותית  במידה  המבוסס 

אלה   יעדים  באלה.  אלה  השתלבותן  ועל  ואחרות  ענפיות  כלכליות,  התפתחויות  לגבי  החברה 
ידי החברה, בין היתר -יכולים שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנחזה על

מימון מקורות  באיתור  קושי  כגון:  החברה,  בשליטת  שאינם  גרמים  לפיתוח    בשל  הדרושים 
פעילות החברה, קושי בהקמת המערכות מהסוגים השוניים, קושי בקבלת האישורים הדרושים 

ב בעלויות הקמת המערכותסדרותאלהקמת המערכות, שינויים  בתעריפי החשמל,  עיכובים ,   ,
תחרותייםפרסום  ב המשך  הליכים  בעקבותיו   הקורונה   משבר,  )ויוטלו(  שהוטלו   והמגבלות 

 , וכיוצ"ב, באופן שיביא את החברה למסקנה כי אין היתכנות כלכלית להקמת המערכות וכיוצ"ב
  להלן.  6.2222המפורטים בסעיף ו/או התממשות איזה מגורמי הסיכון 
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 דיון בגורמי סיכון .6.22

 

 גורמי סיכון מאקרו כלכליים  .6.22.1

ריבית 6.22.1.1 בשערי  ושינויים  מימון  במקורות  חשמל    -  מחסור  לייצור  מערכת  להקמת  הכרחי  תנאי 
לצורך ההקמה של   יםהנדרש  ,והפעלתה המסחרית, הינו היכולת לגייס אשראי, חוב בכיר או מזנין

כלכליים של המשק בכלל ושל שוק האשראי בפרט, השפעה  -מתקני ייצור. לפיכך, לתנאים המאקרו
לכלית בארץ ובעולם ו/או הגבלת  . האטה בפעילות הכהקבוצהמהותית על יכולת גיוס החוב של  

על סיבה שהיא,  בחו"ל,  - מתן אשראי, מכל  או  בארץ  מוסדיים  גופים  או  בנקאיים  ידי תאגידים 
לייצור   המערכות  להקמת  הדרוש  הקבוצה  חברות  של  הבכיר  החוב  מקור  עיקר  את  המעמידים 

יות החברה.  חשמל, עלולה להוות מחסום ליכולת ההקמה של המערכות לייצור חשמל ומימוש תכנ 
הריבית בשיעורי  שינויים  וכן  כאמור  האטה  מימון    ,בנוסף,  בעלויות  לעליה  לגרום  עלולים 

עלולות להוות גורם  העלאות ריבית נוספות  ,  כמו כן.  הפרויקטים, דבר שיפגע בכדאיות הקמתם
 הפוגע ברווחיות הפרויקטים. 

  איטליה  ,בספרד)  מבוצעת באירומחוץ לישראל  פעילות החברה    –  חשיפה לשינויים בשערי חליפין 6.22.1.2
וב ארה"ב    -ופולין(  רווחיות  בצ'ילהדולר  על  להשפיע  צפויים  אינם  החליפין  בשערי  שינויים   .

ישפיע אלו  מדינותהפרויקטים   הם  אולם  החברה    ו,  של  הכספיים  בדוחות  הפרויקטים  שווי  על 
החברה. פעילות  לתוצאות  חלקיכן,    מוכ  ותרומתם  מרכישות  חשמל  חלק  לייצור    ,המערכות 

חשופה לשינויים  הקבוצה  מספקים בחו"ל במטבעות זרים )בעיקר דולר ואירו(. בהתאם,  מתבצעות  
היא רכשה או מתעתדת לרכוש חלקים למערכות. עם זאת,    םבשערי החליפין של המטבעות בה

ססת  )אשר הצעת המחיר שהוגשה מבובהליך התחרותי  זכיה  ההחשיפה מוגבלת לתקופה שממועד  
על הנחות בדבר שערי חליפין מסויימים( ועד למועד בו שולמה התמורה המלאה עבור הציוד נשוא  

   המערכת.

למועד  מעת לעת עסקאות גידור.    מבצעת  הקבוצה,  חליפין  בשערי   לשינויים  חשיפתה   םוצמצ  לשם
 . מהותיים לא בהיקפים גידורלקבוצה עסקאות "ח  דוה פרסום

במדד 6.22.1.3 לשינויים  המחירים    חלק  –  חשיפה  למדד  צמודים  הינם  החברה  של  השכירות  מהסכמי 
הגגות שהושכרו מכוח אותם הסכמים אינן    עללצרכן כאשר מנגד, הכנסות החברה מהמתקנים  

אג"ח  . בנוסף,  צמודות למדד המחירים לצרכן ולפיכך במקרים אלו לחברה חשיפה לעליית המדד
  . מיליון ש"ח צמודה למדד 142בסכום של  סדרה א' שלא גודרה 

פועלת החברה    במדינותמצב המשק   6.22.1.4 פעילות    - בהן  אופי  ובפרט  הקבוצה  בשל  בענף התשתיות, 
י שינויים  יבתחום  ההון,  שווקי  מצב  התעסוקה,  מצב  הכלכלית,  בפעילות  האטה  החשמל,  צור 

וכיוצ"ב, עלולים להשפיע לרעה על תוצאות    ,המרכזיים  יםבנקהבמדיניות הממשלתית ובמדיניות  
 .  הקבוצהפעילותה של 

שלילי על היכולת  הידרדרות במצב הביטחוני עלולה להשפיע באופן    -  והמדיני  המצב הביטחוני 6.22.1.5
ליזום פרויקטים חדשים ביישובים החשופים לסיכונים ביטחוניים. כמו כן, אירוע ביטחוני עלול  

בנוסף, הידרדרות ביטחונית משמעותית עלולה    לגרום לפגיעה במערכות שבבעלות חברות הקבוצה.
ועל אחרים  לתחומים  המתחדשת  האנרגיה  מתחום  תקציבים  של  להפניה  ל-לגרום  כך  פגוע  ידי 

 בהיקף השוק. 

  למדינות  הסמוכות  במדינות  ואף  החברה  פועלת  בהן  מדינותב  ומדיני  פוליטי  יציבות  חוסר,  בנוסף
 עשויים להשפיע גם כן על הכנסות החברה. החברה   פועלת בהן

השפעה  (ישראלב )לרבות  בעולם  הקורונה    משבר  של  לחידושו   -  קורונהה  משבר 6.22.1.6 להיות  עלולה   ,
"ח  דוכי למועד ה  יצויין, להוציא לפועל פרויקטים בשלבי ייזום והקמה.  הקבוצה  שלילית על יכולת  

התפרצות  . עם זאת, קיים חשש כי  הקבוצהעל פעילות    מהותית  למשבר הקורונה לא היתה השפעה
המגיפה של  באספקת    מויגר   הוהתארכות  מחודשת  ו   ציודלעיכובים  גמיובא  קחומרי    ושילם, 

 ור מקורות מימון, עליה בהוצאות המימון, ירידה בכמות העובדים וכיוצ"ב. תבאי

החברה    –  וסייבר  מידע   אבטחת  סיכוני 6.22.1.7 ומערכות  פעילות  תקשורת  תשתיות  על  בחלקה  נשענת 
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בעקבות מתקפת סייבר עלול להשפיע על תפקודן הרציף  טכנולוגיות. כשל בתשתיות אלו, לרבות  
לחברה ממונה אחראי אבטחה וסייבר פנימי ואף    .ולשבש את פעילותהוהתקין של מערכות החברה  

  רצורך שיפולבצד ג' המומחה בתחום הסייבר על מנת למנוע מתקפות סייבר ו עושה שימוש  הינה  
זאת,   עם  בחברה.  המידע  אבטחת  אינה  תהליכי  בתחום  החברה  מיוחדים  סייבר  איומי  רואה 

   פעילותה מלבד איומי הסייבר הקיימים ביחס לכלל הגופים המפוקחים.

משפטית 6.22.1.8 ינואר    –  רפורמה  נרחבת    2023בחודש  חקיקה  תוכנית  לקדם  ישראל  ממשלת  החלה 
לביצוע שינויים מהותיים במערכת המשפט בישראל. על פי פרסומים, החקיקה מעוררת מחלוקות  

מומחים מתחום הכלכלה,   ,יקורות בישראל ובעולם, ביניהם מצד ראשי המשק הישראליוזוכה לב
המשפט והאקדמיה. טרם ניתן להעריך את היקף השפעתה של החקיקה, אך לדעת גופים כלכלים,  
בארץ,   והכלכלה  החברה  המשפט,  לתחומי  ומומחים  אקדמיה  ראשי  במשק,  בכירים  כלכלנים 

הכלכלה בישראל, לרבות באמצעות הורדת דירוג האשראי של  להשפיע ולפגוע באיתנות המשק ו
ישראל וייקור עלויות מקורות הגיוס, הרחקת משקיעים זרים מישראל, הוצאת כספים והשקעות  
  מישראל לחו"ל. ככל שההערכות המתוארות לעיל תתממשנה במלואן או בחלקן, להערכת החברה

שמ העובדה  לאור  החברה  על  מהותית  השפעה  צפויה  הנכסילא  החברה   םרבית  של    והפעילות 
 הוא אירו או דולר ארה"ב.   נמצאים מחוץ לישראל ומטבע הפעילות שלהם

 גורמי סיכון ענפיים .6.22.2

  תלויה במידה ניכרת  בישראלהקבוצה  פעילות    -הליכים תחרותייםזכיה ב-אימכסות ופרסום  -אי 6.22.2.1
בהליכים  מכסות או  זכייה ב-יא  ידי רשות החשמל. בנוסף,-והליכים תחרותיים על מכסות  בפרסום

, תוכניותיה והאסטרטגיה העסקית שלה, בדבר  הקבוצהעלולים להשפיע לרעה על יעדי  תחרותיים  
 הקמת מערכות נוספות בישראל.

הרגולטורית    םשינויי 6.22.2.2 החברה    במדינותבסביבה  פועלת  בסעיפים    –בהן  לעיל,    6.5.3כמפורט 
. תחום האנרגיה המתחדשת בישראל הינו תחום  סדרהאבישראל כפופה להקבוצה  פעילותה של  

פעילות   על  ולהשפיע  להשתנות  ואף  עמו  להתפתח  להמשיך  עתידה  הרגולציה  כן  ועל  מתפתח 
חשופים לשינויים בסביבה    ן , כמו גם מימוש תוכניותיהחברות הקבוצה. לפיכך הכנסות  הקבוצה

ה   הכפופ  וצ'ילה  פולין  ,איטליה  ,בספרד  הקבוצה  פעילות בנוסף,    .הרגולטורית לרגולציה    יא גם 
זאת רגולציה בקשר עם הקמה ותפעול של מערכות לייצור    לובכל,  רלבנטיתמגוונת של הממשלה ה

ברגולציה    שינוי,  בהתאם.  חשמל, הגנת הסביבה, וכן רגולציה המסדירה תעריפים לייצור חשמל
 על פעילות הקבוצה.    להשפיע עשוי במדינות אלו 

לצורך הקמת מערכות לייצור חשמל, יש צורך בביצוע עבודות    -  תלות בקבלת היתרים ואישורים 6.22.2.3
רשות    -, לדוגמה, בישראל  ןוקבלת כל האישורים וההיתרים הרלוונטים מהרשויות השונות )כגו 

התכנון,   גופי  חשמל,  חברת  מוניציפאליים,  גופים  משרדי  רשות  החשמל,  וכן  ישראל  מקרקעי 
משרד החקלאות, המשרד להגנת הסביבה ומשרד הביטחון(. אין כל    משרד הבריאות,ממשלה כגון  

ודאות כי כל ההיתרים והאישורים אכן יינתנו או יינתנו בהתאם ללוחות הזמנים המתוכננים בכל  
פרויקט. כמו כן, ההיתרים הנ"ל עשויים להיות מותנים בתנאים שונים, דבר העלול לגרום לדחייה  

 ללא כדאי.   הפיכת הפרויקט, עד לכדי בלוחות זמנים או לייקור הליכים

  ם יתחרותי  כיםמונה נטו והליהסדר  מערכות הפועלות מכוח  לחברות הקבוצה    -  תעריפי החשמל 6.22.2.4
תעריף החשמל המשולם לחברות הקבוצה    . צריכה עצמית של החשמל המיוצר במתקן  ים המאפשר

כני החשמל באותה  ידי צר-לתעריף המשולם על   וביחס  הינו בהתאםאלו    סדרותאהפועלות מכוח  
. בהתאם, ירידה בתעריפי החשמל עלולה לפגוע  לספק החשמל שלהם )חח"י, יצרן חשמל פרטי(  עת

מכוח   הפועלות  מהמערכות  הספרדי    אלו.  סדרותאבהכנסות  שהשוק  העובדה  לאור  בנוסף, 
  להביא   לול ע  היצעים   עודף,  מכסות  הגבלת  ללא   חופשי   שוק  של  עקרונות   בסיס  על  פועל  והאיטלקי 

   .החשמל תעריפי  לירידת

אקלים 6.22.2.5 ושינויי  אויר  מזג  של    -  תנאי  במערכות  הקבוצה  יכולתה  חשמל  וולטאיות  -פוטולייצר 
ממכירת חשמל כאמור, מושפעות במידה רבה  הקבוצה  והכנסות    ,גיית שמש(ר)המבוססות על אנ

ימיים נוספים(.  מתנאי מזג האוויר )רמת הקרינה ושעות הקרינה, תנאי טמפרטורה ופרמטרים אקל 
עלולים להשפיע באופן ניכר על תפוקת    ,עננות מרובה ותנאי מזג אוויר אשר אינם אופטימאליים 

  שינוי בנוסף,  .  הקבוצהעל הכנסותיה של    -   וכפועל יוצא מכך   , ים בעונה מסוימתיהפאנלים הסולאר
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שלא להגיע ליעדי ייצור חשמל מובטחים, בין היתר, בהסכמי    חברהלבתנאי מזג האוויר עשוי לגרום  
PPA  . 

  אנרגיה  בטכנולגיות   מתחרה וולטאי  -הפוטו  הפעילות  תחום   –  אלטרנטיביים  אנרגיה   מקורות 6.22.2.6
והידרו Biomass)  ביומס,  רוח,  תרמי  סולרי  כגון,  מקבילות  מתחדשת   ייצורו  ככלאלקטרי.  -( 

יותר מבחינה כלכלית,   לכדאי  יהפוך    ורווחיות  הכנסות,  היקפיהחשמל באמצעות אנרגיות אלה 
 .  להיפגע  לוליםע החברה של  פעילותה

שימוש )ובכלל אלה מחירי  הקבוצה  עליית מחירי הרכיבים בהם עושה    -   עליית מחירי תשומות 6.22.2.7
וכפועל יוצא    ,הקבוצהחיות  עלולה להשפיע על רוו  ,וכיוצ"ב(  הממירים  וולטאיים,- הקולטים הפוטו

גם על הכדאיות הכלכלית להקמת המערכות, ככל שאין מתאם בין עלות הרכיבים לתעריף  מכך  
 המתקבל ממכירת החשמל.  

ובפרט לאחר פרוץ מלחמת רוסיה  פרוץ משבר הקורונה    מאז  –  עיכובים במועדי אספקת רכיבים 6.22.2.8
הקבוצה  יות מחירים משמעותיות.  חווה שוק ההובלה הבינלאומית קשיי אספקה ועלאוקראינה  

כתוצאה   השונים,  המערכות  רכיבי  באספקת  לשיבושים  שונותחשופה  קשיי    מסיבות  לרבות 
הקמת מערכות ובהתאם  לעיכוב . מקרים אלה עלולים לגרום לעיכוב בהקמת המערכות, האספקה

   הקבוצה.ידי חברות  - עמידה בלוחות זמנים ולחילוט ערבויות שהועמדו על- גם לאי

עבור פרויקטים שהיא מקימה וכן    O&M- ו  EPCמשמשת כקבלן    החברה  -  עלויות קבלני משנה 6.22.2.9
מבוצעת באמצעות קבלני משנה. בהתאם,    O&M-ו  EPCעבור צדדים שלישיים. פעילותה כקבלן  

זה חושף את   פעילות  לשינויים בעלות העסקת קבלני משנה להתקנת ותחזוקת  הקבוצה  מתווה 
 השונים.  יםלולות לפגוע בכדאיות הכלכלית של הפרויקט המערכות, אשר ע

הכנסות    -  צריכה עצמיתהמאפשרות    ותסדראחשיפה להיקף צריכה במערכות הפועלות מכוח   6.22.2.10
אשר    צרכניםמתקבלות מה  צריכה עצמית  ותהמאפשר   ותסדראממערכות הפועלות מכוח  הקבוצה  

ידי הצרכן או  -ירידה בהיקפי צריכת החשמל על   ,מוקמות המערכות. לכן  י הצרכנות שלהםבשטח
הצרכן כנגד  פירעון  חדלות  הליכי  בהכנסות  לעלולה    ,נקיטת  הפרויקטפגוע  ובהתאם  תאגיד   ,

למכור את החשמל  לחברות הקבוצה  השונות מאפשרות    סדרותאהיש לציין כי  .  הקבוצהבהכנסות 
 ים יותר.  נמוכתעריפי החשמל הינם  אולםלחח"י, 

קיים סיכון  הקרובות צפויה חח"י להפוך ללקוח מהותי של החברה.    בשנים  –  תלות בחברת החשמל 6.22.2.11
כי במקרה של נקיטת הליכי חדלות פירעון כנגד חח"י תיפגענה הכנסות חברות הקבוצה. עם זאת,  

ו  לאור חשיבותה של חח"י למשק הישראלי הסיכון לפיו חח"י לא תפרע את התחיייבויותיה אינ 
 גבוה. 

הקבוצה  הזרמת החשמל המיוצר במתקניה של    -  הפרות מצד מנהל המערכת או ספק שירות חיוני 6.22.2.12
ומכירתו החשמל  האמור.    ,לרשת  החשמל  את  לקלוט  החשמל  רשת  בזמינות  היתר,  בין  תלויה, 

הפרות מצד מנהל רשת החשמל או ספק שירות חיוני האחראי על תפעול הרשת וקליטת החשמל  
עשויו לגרום  המיוצר,  ילקבוצה  ת  לא  אשר  חשמל  בגין  בגינו  ילחשיפה  תתקבל  ולא  ברשת  קלט 

 תמורה.  

תלויות בתקינות מתקניה  הקבוצה  הכנסות    -וטרור    קרקע  סיכוני,  תקינות המתקנים, פגעי טבע 6.22.2.13
חשופה לבלאי טבעי וכן לבעיות בתקינות מתקניה,  הקבוצה  ובהפקת חשמל מהמתקנים. לפיכך,  

עשויה להיות חשופה  הקבוצה  כולל תקלות בפעולת תחנות המשנה להעברת החשמל לרשת. כמו כן,  
וכיוצ"ב.   שריפות,  גניבות,  תאונות,  לחבלות,  טרור,    של  לגילוי  חשופה  החברה,  בנוסףלאירועי 

ימצאותם של  וה  במיוחד  סלעית  קרקע,  וםזיה ,  גבוהה  חומציות)דוג'    בקרקע  בעייתיים  ממצאים
. כל אלו עלולים לעכב פיתוח פרויקט ולייקר את  (נפלים בשטחים עליהם מתוכננים לקום מתקנים

תחתיו.   חליפי  פרויקט  אילוץ החברה לאתר  תוך  לביטולו  להביא  אף  קיצוניים  ובמקרים  עלותו 
כי   מיצויין,  נזיקיים  חלק  מכוסי  כאמור אירועים  להיות  בחלקם,  אמורים  לפחות  ביטוחים  בם, 

 השונים. 

  שהחברהככל    -  תחרותיים  להקמת מתקני ייצור שזכו במסגרת הליכים  בלוחות זמנים  עמידה-אי 6.22.2.14
לצורך הקמת    שנקבעובלוחות הזמנים    יעמדולא  קבלני משנה מהותים עימם תתקשר החברה    או
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התחרותי,   ההליך  מכוח  המוקמות  עלולה  מערכות  ערבויות  הקבוצה  לחילוט  חשופה  להיות 
וכן עלולות להיות מושתות  - שניתנות על ידי חברות הקבוצה במסגרת הזכייה בהליך התחרותי, 

 עליה עלויות נוספות שלא תוכננו מראש.  

דאיות ההשקעה בתחום  ירידה במחירי הגז והנפט עלולה להשפיע לרעה על כ  -מחירי הגז והנפט   6.22.2.15
המתחדשת יקרה    ,האנרגיה  אלטרנטיבה  יהווה  הסולארית  האנרגיה  שתחום  לכך  יותר  ולגרום 

)ולהיפך(.   כלכלית  מבחינה  אטרקטיבית    והירידה  הקורונה  משבר  פרוץ  לאחרזאת,    עםופחות 
 . בחדות עלו  הנפט מחירי , אוקראינה רוסיה  מלחמת פרוץ לאחר ובפרט, הנפט  במחירי הזמניות

ולפיכך התחרות    ,תחום האנרגיה המתחדשת הולך ומתפתח, ומושך אליו יוזמות רבות  -  תחרות 6.22.2.16
על יכולת   לזכות  הקבוצה  בענף רבה וצפויה להתגבר. תחרות נרחבת בענף עלולה להשפיע לרעה 

ייצור מכסות  לקבל  או  ברשת  בפרויקטים  מקום  הכנסותיה    ו/או  תוכניותיה,  על  יוצא  וכפועל 
 מזומנים שלה. ותזרים ה

בלאי  6.22.2.17 מוגבלת,  יצרן  תיקון הציוד  ,אחריות  והוצאות  הציוד אשר    -  אובדן תפוקה  יצרני  אחריות 
החשמל לייצור  המערכות  ולתפעול  להקמת  תקופת    , משמש  חלוף  בשל  אם  )בין  מוגבלת  הינה 

אי בשל  ובין אם  היצרן  אירוע  -אחריות  בקרות  רכיב מסוים(. משכך,  על  היצרן  תחולת אחריות 
להיווצר לחברות הקבוצה עלויות כספיות, דבר אשר   לולותע   ,רש תיקון ו/או החלפה של הציודהדו

. בנוסף, הקבוצה עלולה להידרש להשקיע כספים  הקבוצהעלול לפגוע בתוצאותיה הכספיות של  
תחת הסכמי התחזוקה    יםנכלל   םככל שהציוד ו/או התקלה הדורשת תיקון אינ  ,בהחלפת רכיבים

 הספקים. אחריות ו/או 

ע   -בכללי מיסוי    שינויים 6.22.2.18   להשפיע   לולשינוי בכללי מיסוי במדינות בהן פעולות חברות הקבוצה 
 לרעה על הכנסות החברה.  

החברה בפעילותה חשופה למצבם הכלכלי של    –פיננסית של לקוחות החברה    לאיתנות   חשיפה 6.22.2.19
 בספרד(. PPA להם הסכמים מהותיים עם החברה )דוג' הסכמי לקוחותיה, בדגש על לקוחות 

בקרקעות מתאימות להקמת מתקני    חוסרו  החשמל   רשת  של  פנויה  קיבולת   של זמינות    היעדר 6.22.2.20
  בין ,  ייצור  מתקני  להקמת  מתאימות  קרקעות  איתור  הינו  החברה  בפעילות  מרכזי  חלק  –ייצור  
, ומשכך חשופה לחוסרים ולקושי באיתור בקרקעות  החשמל  ברשת  פנויה  קיבולת  של  בהיבט  היתר

 מתאימות כאמור.  

ובטיחותית    חשיפה 6.22.2.21 בריאותית  סביבתית,  חקיקה  מכוח  בפעילותה    החברה  –להליכים  חשופה 
להליכים מצד רשויות ממשלתיות, ארגונים סביבתיים וגופים פרטיים בקשר עם חקיקה סביבתית,  

 בריאותית ובטיחותית.  

  גורמי סיכון ייחודים .6.22.3

מצויות על מקרקעין    ,הקבוצהידי  -המערכות המוחזקות על  -  סיום מוקדם של הסכמי שכירות 6.22.3.1
שנים. חלק מהסכמי השכירות    20-25-לתקופות של כ  השימוששבבעלות צד שלישי, מכוח הסכמי  

על לביטול  ניתנים  השכירות  הסכמי  בנוסף,  מפסיקים.  ותנאים  מתלים  תנאים  מי  - כוללים  ידי 
תאגיד    ,מהצדדים במקרים של הפרות יסודיות של הסכמי השכירות. במקרה של ביטול ההסכם

ים המפורט בכל הסכם. עם זאת, )בעל המערכת( מחוייב לפנות את המקרקעין בלוח זמנ   הפרויקט
פיזור המערכות ברחבי הארץ )בקרב שוכרים שונים(   הקשרים העסקיים של החברה עם  ולנוכח 

   .הסיכון של סיום מוקדם של הסכם שכירות אינו גבוה ,בעלי המקרקעין, להערכת החברה

קבל 6.22.3.2 עם  התקשרות  ותחזוקתן  לעיל   כאמור  –  המשנה  ניהפסקת  המערכות  הקמת  מבוצעת  , 
קבלני משנה    עם . קיים סיכון כי במקרה של סיום מוקדם של התקשרויות  משנהבאמצעות קבלני  

ברווחיות   ו/או  המערכות  בהקמת  לעיכוב  יגרום  הדבר  התחזוקה,  ו/או  ההקמה  תקופת  במהלך 
ים כאמור, כמו  הקבוצה מבצעת קודם להתקשרותה בהסכמ שהקבוצה. יצויין, כי לאור הבדיקות  

גם היכרות של הקבוצה את תחום האנרגיה המתחדשת, להערכת החברה, במקרה של ביטול הסכם  
חלופיים, באופן שהפגיעה שתיגרם לקבוצה במקרה    משנה  כאמור, החברה תצליח לאתר קבלני

 כאמור לא תהיה משמעותית.
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  המיזם עם הליוס  ,טליהאי  ,בספרד)הפעילות  פעילות הקבוצה  מ  חלק  –פעילות ביחד עם שותפים   6.22.3.3
מבוססת על הסכמי שיתוף פעולה עם צדדים שלישים בנוגע להקמת מערכות  (  וזה המתוכנן בפולין

יי כי  בין החברה לשותפיה באופן שיעוומסוגים שונים. קיים חשש  ב את הקמת  כצרו מחלוקות 
על פעילות  המערכות על ידם. בנוסף, קיים חשש כי אחד מהשותפים יקלע לקשיים, אשר ישפיעו  

 החברה.  

ידי    על אודות התביעה האמורה שהוגשה כנגד סולאיר ישראל    לפרטים  –  הציבורית   החברה   תביעת 6.22.3.4
סולאיר הציבורית,  - שותפות  הצהרתי    במסגרתה   ואשר החברה  צו  להוציא  המשפט  בית  נתבקש 

במסגרת הסכם הפיצול    לחברה  שהועברהמהפרויקטים הנכללים בפעילות    שחלקהמורה על כך  
 .  לעיל 6.18  סעיף ראה, עם החברה הציבורית מיזם המשותף ל יועברו

   הקבוצההערכות החברה בדבר מידת השפעתה של גורמי הסיכון האמורים על   .6.22.4

  מידת ההשפעה של גורם הסיכון 

השפעה  
 קטנה 

השפעה  
 בינונית 

השפעה  
 גדולה 

 סיכוני מאקרו כלכליים  

   X   במקורות מימון ושינויים בשערי הריביתמחסור 

 X   חשיפה לשינויים בשערי החליפין 

 X   חשיפה לשינויים במדד 

 X    וספרד  בישראל מצב המשק 

X   המצב הביטחוני והמדיני 

X   הקורונה משבר   

X   וסייבר  מידע אבטחת סיכוני 

X   רפורמה משפטית 

 סיכונים ענפיים  

X    מכסות וזכיה בהליכים תחרותייםאי פרסום 

 X   שינויים בסביבה הרגולטורית בישראל ובספרד 

  X  תלות בקבלת היתרים ואישורים 

  X  תעריפי החשמל 

 X   תנאי מזג אוויר ושינויי אקלים 

  X אלטרנטיביים  אנרגיה מקורות 

 X   עליית מחירי תשומות 

 X   עיכובים במועדי אספקת רכיבים 

 X  ת קבלני משנה יועלו 

X    צריכה עצמית  ותהפועלות מכוח אסדרות המאפשר מערכות חשיפה להיקף צריכה ב 

X   החשמל  ברת תלות בח 

X    הפרות מצד מנהל המערכת או ספק שירות חיוני 

X     ,וטרור  קרקע  סיכוניתקינות המתקנים, פגעי טבע 

  X   מחירי הגז 

 X   תחרות 

X    מוגבלת, בלאי, ואובדן תפוקה והוצאות תיקון הציודאחריות יצרן 

 X  המיסוי  בכללי שינויים 

X   החברה  לקוחות של פיננסית לאיתנות  חשיפה 

 X  ייצור מתקני  להקמת  מתאימות  בקרקעות  וחוסר  החשמל  רשת   של  פנויה  קיבולת של   זמינות היעדר 

X   ובטיחותית  בריאותית, סביבתית  חקיקה  מכוח להליכים  חשיפה 

 סיכונים ייחודיים    

 X   סיום מוקדם של הסכמי שכירות 

X    המשנה קבלני עם  התקשרות  הפסקת 

  X שותפים  עם ביחד  פעילות 
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  מידת ההשפעה של גורם הסיכון 

השפעה  
 קטנה 

השפעה  
 בינונית 

השפעה  
 גדולה 

 סיכוני מאקרו כלכליים  

X    הציבורית  החברה  תביעת 

הינו  המידע החברה  על  והשפעתם  שלעיל  הסיכון  גורמי  עתיד,    בגדר  בדבר  פני  צופה  מידע 
כהגדרתו בחוק ניירות ערך. מידע זה נסמך, בין היתר, על הערכות החברה המבוססות על ניסיון 
העבר והיכרות את השווקים הרלבנטיים לתחומי פעילותה ומידע בנושא התפתחויות רגולטוריות 

לגו רמי סיכון הרלוונטיות לתחומי הפעילות של החברה. החברה עשויה להיות חשופה בעתיד 
החברה.   מהערכות  שונה  להיות  עשויה  ויתממש,  היה  סיכון,  גורם  כל  של  והשפעתו  נוספים 

. התוצאות  "חהדו  מועדמידע צופה פני עתיד הוא מידע המבוסס על מידע הקיים בחברה ב  ,כאמור
 בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מן התוצאות המוערכות או משתמעות ממידע זה.

 



 

 

 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ 

   2202 דצמברב  13דוח דירקטוריון החברה ליום 

  3 ות בתקנ ותהמנוי ות החברה נסחרת במדד טק עילית, ובהתאם דירקטוריון החברה בחר לאמץ את ההקל
, בקשר עם 2016- עילית(, תשע"ו -טקלתקנות ניירות ערך )דוחות תאגיד שמניותיו כלולות במדד ת"א    5-ו 

נדרשת החברה  להם  ההשוואתיים  תקנה  הפרטים  מכוח  וההקלות  הנהלה,  הצהרות  מצירוף  פטור   ,
ין נההקלה לע )א(: הכוללות  1970-, התש"ל( תקופתיים ומיידים  דוחות ( לתקנות ניירות ערך )4)- (1ד)ב()5

ההקלה    ; )ג(כלולה  צירוף דוחות כספים של חברהין  נההקלה לע; )ב(  צירוף הערכת שווי מהותית מאוד
 ;  ימיתנהבקרה הפ ין הדיווח בדבר אפקטיביותנלע

 

 

  דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה

בע"מדירקטוריון   מתחדשות  אנרגיות  ")  סולאיר  דוח    "( החברהלהלן:  את  להגיש  מתכבד 
ביום  הדירקטוריון   שהסתיימה  לשנה  החברה  ענייני  מצב  "  2022בדצמבר    31על  תקופת  )להלן: 

  , הסוקר את תיאור החברה והתפתחות עסקיה בתקופת הדוח, ", לפי העניין(מועד הדו"ח"-" והדוח
 "(.  הדיווחים  תקנות )להלן: "  1970-(, התש"לבהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומידיים

 

  



 
 

תאגיד, תוצאות  ה הסברי הדירקטוריון למצב עסקי  -חלק ראשון 
 פעולותיו, הונו העצמי ותזרימי המזומנים שלו 

 כללי  .א

ביום   בישראל  התאגדה  החברות,  2019בספטמבר    26החברה  חוק  לפי  פרטית  כחברה   ,
  2ביום    . 2020בספטמבר    30והחלה את פעילותה ביום    )להלן: "חוק החברות"(,  1999- התשנ"ט

על פי התשקיף   1הושלמה הנפקה ראשונה לציבור והצעת מכר של מניות החברה   2021בפברואר  
 (. 2021-01-013947)מס' אסמכתא:  2021בפברואר  2ועל פי הודעה משלימה לו מיום 

 
 ת סולאירפעילות קבוצסקירת התפתחות  .ב

ראה סעיף  מהלך השנים האחרונות  עסקי הקבוצה בב לתיאור ההתפתחויות העיקריות שחלו  
 . דו"ח תיאור עסקי התאגידל 6.1.3

 
 תחומי פעילות  .ג

 : בפרק א' לדוח זה,  6.1.2כמפורט בסעיף   נכון למועד הדוח, החברה פועלת בשני תחומי פעילות

 וולטאי בישראל; -תחום הפעילות הפוטו .1

 וולטאיות בספרד, איטליה, פולין וצ'ילה; - ייזום מערכות פוטותחום פעילות של   .2

לדו"ח תיאור עסקי   6.1.2ילות החברה ראה סעיף  מערכות הנכללות בפעאודות כלל ה לפרטים 
 התאגיד.  

 השפעת משבר הקורונה  .ד

העסקית,   והסביבה  החברה  על  והשפעתו  הקורונה  משבר  אודות  סעיף  לפירוט    6.5.12ראו 
  דו"ח תיאור עסקי התאגיד. ל

 ח ולמועד אישור הדו"ח"יים בתקופת הדוראירועים עיק .ה

הפוטו .1 הפרויקטים  בדבר  הדו"ח  -לפירוט  בתקופת  החברה  התקשרה  בהם  וולטאיים 
 . לפרק תיאור פעילות התאגיד .א6.7.1ולמועד אישורו בספרד, ראו סעיף 

הפוטו .2 הפרויקטים  בדבר  הדו"ח  -לפירוט  בתקופת  החברה  התקשרה  בהם  וולטאיים 
  .תיאור פעילות התאגיד, בהתאמה  לפרק  ב.6.7.1, ראו סעיף באיטליה ולמועד אישורו

הפוטו .3 הפרויקטים  בדבר  הדו"ח  -לפירוט  בתקופת  החברה  התקשרה  בהם  וולטאיים 
 .לפרק תיאור פעילות התאגיד .ג6.7.1, ראו סעיף פוליןולמועד אישורו ב

הפוטו .4 הפרויקטים  בדבר  הדו"ח  -לפירוט  בתקופת  החברה  התקשרה  בהם  וולטאיים 
 . לפרק תיאור פעילות התאגיד .ד6.7.1סעיף , ראו  צ'ילהולמועד אישורו ב

של אגרות חוב )סדרה א'( לציבור    לראשונה  השלימה החברה הנפקה  2022בינואר    19ביום   .5
 , כאשר"(תמורת ההנפקהמיליון ש"ח )להלן: "  242מכוח דוח הצעת מדף בסך כולל של  

כ של  האשראי    30,165  -סך  מסגרת  לפירעון  שימש  ההנפקה  מתמורת  אירו  אלפי 
   .תיאור פעילות החברה בפרק 6.13.9בסעיף  כמפורט  התאגידית מהבנק האוסטרי 

שישולמו בימים    ,לא שוויםתשלומים     5-בלפירעון )קרן(   עומדותאגרות החוב )סדרה א'( 
מהשנים    שלבדצמבר    31 הראשוןבאופן    ל(,)כול   2023-2027כל אחת  יהווה    שהתשלום 

  15%; כל אחד מהתשלומים השני והשלישי יהווה  אגרות החוב  הערך הנקוב של  מ  10%
  אגרות   של  הנקוב  מהערך  20%; התשלום הרביעי יהווה  החוב  אגרות   של   הנקוב  מהערך

יהווה    החוב והאחרון  החמישי  )להלן    החוב  אגרות  של  הנקוב   מהערך  40%והתשלום 
 ."(ד הפירעוןמועיחדיו: "

היתרה הבלתי מסולקת של קרן אגרות החוב )סדרה א'(, כפי שתהא מעת לעת, תישא 

 
(  009501-01-2022)מספר אסמכתא  2022בינואר  23לפרטים נוספים בדבר אגרות החוב )סדרה א'(, ראו שטר הנאמנות מיום   2

 "( ומובא בדוח זה על דרך ההפניה. שטר הנאמנות)להלן: "



 
 

ביוני    30, אשר תשולם פעמיים בשנה בימים  צמוד למדד  2.3%של  ריבית שנתית בשיעור  
 )כולל(.   2022-2027בדצמבר של כל אחת מהשנים  31-ו

שנת   בסך    החברהביצעה  ,  2022במהלך  החוב,  לאגרות  באופן    100גידור  ש"ח,  מיליון 
 לאורך חיי האג"ח.   4.96%-המשקף לסכום האמור ריבית קבועה של כ

שורים הנדרשים מהרשויות בספרד לצורך קיבלה החברה כל האי  2022בפברואר    4ביום   .6
וולטאית  - מערכת לייצור חשמל באנרגיה פוטו הכולל 1פרויקט אליזרסאן   חיבור פרויקט

, אשר "(1אליזרסאן  מגה וואט, הממוקם במחוז סרגוסה בספרד )להלן: "  50בהספק של  
 רבפברוא  7וביום    ,מגה וואט נוספים לרשת החשמל  50בעל פוטנציאל הרחבה של    הנו

לחשמל הפרויקט  סעיף  חובר  ראו  אליזרסאן  פרויקט  עם  בקשר  לפירוט  )ב( 6.7.1.1.1. 
 לפרק תיאור פעילות התאגיד.

מגה    50בהתאם לאמור לעיל, נכון למועד הדוח, לחברה פרויקט מחובר בספרד בהיקף של  
  ( לעיל, וכן פרויקטים נוספים בספרד, איטליה, פולין וצ'ילה3וואט, כאמור בסעיף קטן )

וואט בשלבי ייזום שונים, וזאת בנוסף לצבר הפרויקטים -מגה  1,847-בהיקף מצטבר של כ 
-הנמצאים בשלבי בחינה על ידי החברה בספרד, איטליה, פולין וצ'ילה בהיקף נוסף של כ

 וואט.  -מגה 1,676

והנתונים    כי  יודגש האבשהוהמידע  אודות  לעיל,  בפרויקטים   יםהספקו  הצפויים 
, ערך  ניירות  ונתונים נוספים בגינם, מהווים מידע צופה פני עתיד, כהגדרת המונח  בחוק

 םמי היז  ידי  עללה    נמסראשר הינו כפי שידוע לחברה במועד זה וכפי ש,  1968-ח"התשכ
מהותי  באופן  שונים  להיות  עלולים  בפועל  ההספקים  האמורים.  הפרויקטים  של 

 את הפרויקטים, המצב בשטח וכו'.  ל החברה כתוצאה מבחינה ש

, חתמה החברה על הסכם השקעות מחייב עם קרן השקעות אירופאית  2023בינואר   4ביום   .7

וואט. במסגרת ההסכם נקבע, כי קרן  - מגה  300ביחס לפרויקטי החברה בספרד בהספק של  

כ של  סכום  תשקיע  ל  30-40-ההשקעות  בתמורה  אירו,  בח   49%- מיליון  ברות  מהזכויות 

ללא   הפרויקטים  את  להקים  לקבוצה  תאפשר  ההשקעה  תמורת  בפרויקטים.  ההחזקה 

כ של  פרמיה  משקפת  התמורה  מטעמה.  נוספת  מהותית  למחיר    200%-השקעת  מעל 

הרכישה המקורי לפיו נרכשו הפרויקטים ע"י החברה. בנוסף, הצדדים במגעים מתקדמים  

נוספי  לפרויקטים  ביחס  מחייב  השקעה  הסכם  כלחתימת  של  בהספק  וואט  -מגה  300-ם 

דומים  מיום    בתנאים  מיידי  דיווח  ראו  אסמכתא2023בינואר    5)לפירוט   ,:  2023-01-

002880)  . 

 

עד    (מזנין)החברה הסכם מימון  , חתמה  2023בפברואר    3ביום   .8 אירו    50בסך של  מיליון 

, המיועד להשלים חלק מההון העצמי הנדרש להקמת 6.9%בריבית שנתית קבועה בשיעור  

מועד פירעון    וואט.-מגה  300עד  בהספק כולל של  פרויקטים של החברה בספרד ואיטליה  

שנים    4  )ב( שנים מיום חתימת ההסכם או    15  )א(  : ההלוואה הסופי יהיה כמוקדם מבין

)לפירוט ראו   האחרון שיחתם בגין הפרויקטים נשוא הלוואת המזנין PPA - ום ה מתום סי 

 .(2023-01-012259, אסמכתא 2023בפברואר  5דיווח מיידי מיום  

 
 

ביחס למחצית מצבר   מצד רוכש פוטנציאלי  הסתיימה בדיקת נאותות  2023מרץ  ב  29  יוםב .9

  להלן בסעיף )  וואט-מגה  272של  בהספק כולל    בשלבי פיתוח באיטליהשל החברה    פרויקטים

" למכירה זה  החודש  ,"( הפרויקטים  באותו  שנחתם  הבנות  מזכר  פרסום  .  מכוח  למועד 

נאותות  בדיקות  בתהליך  נמצאת  הצבר  יתרת  בגין    .הדו"ח,  הצפויה  הכוללת  התמורה 

)חלק החברה, נטו ממס, מוערך   ,מיליוני אירו   49- על סך של כעומדת    הפרויקטים למכירה



 
 

אירו(  30-בכ נאותות  בכפוף   ,מיליוני  בדיקות  מכוח  התאמות  הנהלת    .לביצוע  להערכת 

גבוהה   האמורה  המכירה  ,החברה וודאות  ברמת  הרוכש   מאוד  צפויה  זהות  לאור  וזאת 

 הפוטנציאלי ומיקום הפרויקטים הרלוונטיים.  

יודגש כי המידע לעיל בדבר הפרויקטים למכירה והתמורה בגינם, מהווים מידע צופה פני 

, אשר הינו מבוסס על הערכות 1968-עתיד, כהגדרת המונח  בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

הפוטנ הרוכש  מול  והמו"מ  ניסיונה  ע"פ  האמורות החברה  הערכות  התממשות  ציאלי, 

יכולות להיות שונות בפועל בצורה מהותית כתוצאה מגורמים שאינם בשליטת החברה, 

על  החלים  הסיכון  מגורמי  אילו  אי  התממשות  רגולטורים,  שינויים  השוק,  תנאי  כגון 

 . בפרק א' לדוח זה וכו' 6.22החברה, כמפורט בסעיף 

 

 

 

 

 



 

 : של החברה הסכמי מימון, הסכמי מכירת חשמל והסכמי השקעות עיקריים

 פרויקט
 הספק 

(MW ) 

צפי  
תחילת  
 הקמה 

חלק  
 החברה 

חלק אפקטיבי  
)שקלול הלוואת  

 בעלים(* 
PPA מימון 

JV    עם קרן
השקעות  
 אירופאית 

מזנין להשלמת 
 הון עצמי 

רווח  
 קבלני 

 EBITDA FFO הכנסות 

חלק  
 החברה 

החזקה   100%-ביחס ל   

Alizarsun 50  91.4% 71.3% מחובר 

  70%אירו ) 34-שנים כ 10
שנים   3-כ מהתפוקה(, 

  25%אירו ) 83.6
 מהתפוקה(

מיליון אירו    24-חוב בכיר של כ 
- ל  2.75%בריבית קבועה של 

 שנים 16
 14 16 21 -  מיליון אירו   5-כ  

Roof-Tops (Israel) 70  93%  93% מחובר 
אגורות לקוט"ש    24-45

  23-לתקופת האסדרה )כ 
 שנים(

חוב בכיר מהפניקס לתקופה  
מיליון   220-שנים. כ  23-של כ

מעל    2.6%- כ ש"ח בריבית של
 אג"ח ממשלתי במח"מ דומה  

 18 24 34 -  לא נדרש  

Calasparra&Villena 48 2023 47.4% 84.2% 
- אירו ל  50- מזכר הבנות. כ

  70%- 60%שנים ) 10
 מהתפוקה(

  -בשלבי סגירה פיננסית. ויינה 
הסכם מחייב חתום. מקיננזה 

מזכר הבנות   -וקלספארה  
חתום. חוב בכיר לתקופה של 

שנים בריבית קבועה של   18-כ
 5.5%-5%-כ

  

הסכם חתום עם  
קרן השקעות  

אירופאית למימון  
בריבית קבועה  

  6.9%של 
 15-לתקופה של כ

 שנים

5 27 23 17 

Mequinenza (RE 11) 125 2023 47.4% 84.2% 
- אירו ל  50- מזכר הבנות. כ

  70%- 60%שנים ) 10
 מהתפוקה(

14 70 60 43 

Alfonso El Sabio 1 
(RE 9) 

200 2023 
47.4%  

(24.2%)** 
84.2% (43%)** 

  15הסכם מחייב חתום. 
- אירו )ביחס לכ  50-שנים כ
 מהתפוקה(  70%- 60%

הסכם מחייב    
חתום למכירת  

- עבור כ  49%
מיליון    30-40

- אירו ביחס ל 
 מגה וואט  300

לא צפויה  
השקעה נוספת  
לצורך הקמת  

 יקט הפרו

22 119 101 81 

Alfonso El Sabio 2 
(RE 10) 

200 2023 
47.4%  

(24.2%)** 
84.2% (43%)** 

  15הסכם מחייב חתום. 
- אירו )ביחס לכ  50-שנים כ
מהתפוקה(  70%- 60%
  200מגה מתוך   50-ביחס ל 

 מגה 

  22 119 101 81 

Alfonso El Sabio 3 
(RE 13) 

200 2024 
47.4%  

(24.2%)** 
84.2% (43%)**     

מזכר הבנות  
חתום עם קרן  

השקעות  
אירופאית  

להשקעת הון.  
הסכם סופי  

צפוי להיחתם 
עד לסוף 

הרבעון השני 
 השנה 

22 119 101 81 

 
   זרים שעולה מהפרויקטים לחברה ואת חלקה האפקטיבי ברווחים בהתאם.הת מיליון ש"ח והיא מגדילה את  125-היא כ 2022בדצמבר  31ליום  יתרת הלוואת בעלים עבור חלק השותפים*

ת קרן ההשקעות האירופאית. בהנחת השקעחלק החברה ברווח ובהון  **



 

 נתונים כספיים . ו

  2202  בדצמבר   13ליום  של החברה  מאוחדים    כספיים  דוחותעל פי    דוח על המצב כספי  .1
   (מבוקרים)

 

 31.12.2022ליום  סעיף 
ליום 

31.12.2021 
 הסברי הדירקטוריון

 אלפי ש"ח 

 נכסים שוטפים 

מזומנים ושווי 
  48,526 69,616 מזומנים

ינואר   בחודש  אג"ח  מהנפקת  בעיקרו  נובע  הגידול 
,  2022ומשיכה מהלוואת הפיתוח בחודש יוני    2022

זכויות   רכישת  לצורך  מזומנים  השקעות  ומנגד 
. להרחבה ולצורך תפעול שוטף  בפרויקטים בפיתוח

בדבר תזרימי מזומנים  (3בסעיף ו) ראה להלן פירוט
 מאוחדים.

פ  2,148 339 פיקדונות בהיקף  מירידה  נובע  הקיטון  בגין  יעיקר  קדונות 
 התחייבויות גידורי מטבע. 

 13,101 8,738 פיקדונות משועבדים
עיקר הקיטון נובע מפיקדונות משועבדים ששוחררו 
בחודש  בספרד  אליזרסאן  פרויקט  חיבור  עם 

 ועם השלמת פרויקטי הגגות בישראל.  2022פברואר  

 4,932 12,284 לקוחות
המערכות  בהיקף  מעלייה  נובע  הגידול  עיקר 
מרבית   כאשר  בגינן,  המיוצר  והחשמל  המחוברות 

 היתרה בגין חוב של חח"י. 

הקיטון 29,149 23,998 חייבים ויתרות חובה הקמת נובע    עיקר  בגין  תמורה  מקבלת 
 . חו"ז מע"ממערכות קבלניות לצדדי ג' וכן 

נכסים מוחזקים 
 -  22,442 למכירה

פרויקטים באיטליה שמסווגים כנכסים  היתרה בגין  
במהלך  להימכר  ומיועדים  למכירה  המוחזקים 

 שנה הקרובה. ה

סך הכל נכסים  
  97,856 137,417 שוטפים 

  נכסים לא שוטפים 

פקדונות משועבדים 
של    4,709 14,235 לזמן ארוך חלקי  גידור  בגין  מפיקדון  נובע  הגידול  עיקר 

 . 2022אג"ח סדרה א' מחודש אוגוסט  

השקעה בחברות 
מוחזקות המטופלות 

לפי שיטת השווי  
 המאזני

323 1,133   

   622 502 רכוש קבוע

מערכות לייצור חשמל  
 129,125 193,756 מחוברות

שהתחברו  המערכות  במספר  מעלייה  נובע  הגידול 
ההוגן   בשווי  המוצגות  בישראל  החשמל  לרשת 

 שלהן. 

מערכות לייצור חשמל  
בספרד  -  168,452 מחוברות קרקעיות  אליזרסאן  פרויקט  מחיבור  נובעת  היתרה 

 . IAS 16-ושערוכו בהתאם ל 2022בחודש פברואר 

מערכות לייצור חשמל  
503,213 בהקמה וייזום  374,949 

אליזרסאן  פרויקט  מחיבור  בעיקרו  נובע  הקיטון 
מחוברות  חשמל  לייצור  "מערכות  בסעיף  וסיווגו 

בישראל. מערכות  חיבור  וכן  כן,  קרקעיות"   כמו 
ווגו כנכסים מוחזקים  מספר פרויקטים באיטליה ס

כספים  ובנוסף  למכירה הקמה   הושקעו  לצורך 
נוספים פרויקטים  של  כ  וייזום  של  סך   90-ובפרט 

 מיליון ש"ח בפרויקטי "אל סאביו" בספרד.

מקדמות לרכישת  
 47,227 36,103 פרויקטים

בעיקרו   נובע  פרויקטהקיטון  רכישת    ימהשלמת 
ב"מערכות לייצור וסיווגם    בספרדספארה  וקלויינה  

וייזום",   בהקמה  טרם  חשמל  קודמות  שבתקופות 
 .  ע"י החברה םרכישת ושלמהה

נכס חוזה בגין הסדר 
  12,712 12,635 זיכיון



 
 

ליום  31.12.2022ליום  סעיף 
31.12.2021 

 הסברי הדירקטוריון
 אלפי ש"ח 

 נכסים שוטפים 

והיוון  97,887 133,582 נכסי זכות שימוש  בישראל  מערכות  מחיבור  נובע  הגידול 
 תשלומי השכירות העתידיים בגין הגגות בהתאם. 

  1,073 1,144 מוניטין

  484 2,446 מיסים נדחים

חייבים ויתרות חובה 
 184 5,943 לזמן ארוך

בסך   מסכום  בעיקרו  נובע  כהגידול     אלפי   750-של 
אירו ששולם לקונה החשמל כדי לשמור על הסכם 

- מכירת החשמל בפרויקט אליזרסאן לתקופה של כ
ארוך  10 לזמן  וסווג  שניתנו  שנים  מקדמות  וכן   ,

אנפק שטרם נרכשה ע"י כהלוואה לחברת הפרויקט  
 החברה. 

  5,652 6,292 לצד קשור הלוואה 

סך הכל נכסים לא  
  675,757 896,916 שוטפים 

  773,613 1,034,333 סך הכל נכסים 

  התחייבויות שוטפות: 

אשראי וחלויות 
שוטפות מתאגידים 

 בנקאיים ואחרים
27,694 123,375 

נובע מפירעון   2021בדצמבר    31הקיטון ביחס ליום  
שסווגה    2022הלוואת הבנק האוסטרי בחודש ינואר  

כ על  עמדה  ויתרתה  קצר  ש"ח.   103-לזמן  מיליוני 
 .ההלוואה נפרעה במלואה מתמורת האג"ח

חלויות שוטפות בגין  
נובע מהנפקת אגרות חוב סדרה א' -  25,402 אגרות חוב בחודש    הגידול 

 . 2022ינואר 

ספקים ונותני 
 12,193 4,777 שירותים

הקיטון נובע בעיקרו מתשלומים לספקים בעקבות  
עמדו  בגינם  התקופה,  במהלך  פרויקטים  השלמת 

 .יתרות פתוחות מול ספקים בתקופות קודמות

 17,847 13,255 זכאים ויתרות זכות 
משנת   מע"מ  מיתרת  בעיקרו  נובע    2021הקיטון 

בשנת   בתוך    2022ששולמה  מערכות  מכירת  בגין 
 הקבוצה. 

חלויות שוטפות של  
התחייבויות בגין  

 חכירה
בגין   7,080 9,019 חדשים  חכירה  מהסכמי  בעיקרו  נובע  הגידול 

 לרשת החשמל.  מערכות נוספות שחוברו

סך הכל התחייבויות 
  160,495 80,147 שוטפות

  התחייבויות לזמן ארוך

התחייבויות 
לתאגידים בנקאיים 
 ונותני אשראי אחרים

ליום   287,814 373,884 ביחס  הגידול  נובע    2021בדצמבר    31עיקר 
 מיליון אירו מהלוואת הפיתוח.  20-ממשיכה בסך כ

היתרה נובעת מהנפקת אג"ח סדרה א' בחודש ינואר   -  225,200 אגרות חוב
2022 . 

התחייבות בשל סיום 
  511 286 מעביד, נטו -עובדיחסי 

מיסים התחייבות 
  33,305 44,123 נדחים 

התחייבויות לזמן 
 90,573 125,299 ארוך בגין חכירה

בגין   חדשים  חכירה  מהסכמי  בעיקרו  נובע  הגידול 
 לרשת החשמל. מערכות נוספות שחוברו 

 



 
 

ליום  31.12.2022ליום  סעיף 
31.12.2021 

 הסברי הדירקטוריון
 אלפי ש"ח 

 נכסים שוטפים 

התחייבות לפירוק 
בשיעור   1,234 596 ושיקום מעליה  נובע  הקיטון  של עיקר  ההיוון 

 ההתחייבות. 

סך הכל התחייבויות 
  413,437 769,388 לא שוטפות

  199,681 184,798 סך הכל הון  

סך הכל הון  
  773,613 1,034,333 והתחייבויות

 
הפעילות .2 ש"ח(  תוצאות  באלפי  כספיים  של    )נתונים  מאוחדים  כספיים  דוחות  פי  על 

   )מבוקרים( 2202בדצמבר  31החברה ליום 
 

  31נתונים באלפי ש"ח ליום  
  בדצמבר 

 הסברי הדירקטוריון 2021 2022 

 13,741 38,694 הכנסות

הגידול ביחס לתקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקרו  
 פרויקטמעליה בהיקף מכירת החשמל ובפרט מחיבור  

פברואר בחודש  מערכות   2022  אליזרסאן  וחיבור 
 בישראל.

עיקר הגידול נובע מעלייה בהוצאות תחזוקה כתוצאה   ( 9,090) ( 13,610) עלות ההכנסות 
 מגידול בהיקף המערכות המחוברות.

המערכות   ( 4,324) ( 16,043) והפחתות פחת  בהיקף  מעלייה  נובע  הגידול  עיקר 
 המחוברות.

היתרה נובעת משערוך מערכות בהתאם למודל השווי   ( 429) ( 4,295) ירידת ערך מערכות 
 .ההוגן, שהכנסותיהן אינן צמודות, ששווין ההוגן ירד

  ( 102) 4,746 רווח )הפסד( גולמי
הוצאות פיתוח 

הקיטון נובע מירידה ברכישת פרויקטים חדשים ביחס  ( 5,560) ( 3,770) פרויקטים
 .רכישתם בהתאם טרוםהוצאות ירידה בו 2021לשנת 

הוצאות הנהלה  
 ( 17,698) ( 20,037) וכלליות 

הגידול ביחס לתקופה המקבילה אשתקד נובע בעיקרו  
כתוצאה   המקצועיים  השירותים  בהיקף  מעלייה 

 -כ  . סך שלחברות הקבוצה ללוקסמבורגממעבר מבנה  
הוצאות חד מהווה    הוצאות אלה  ךמתו  מיליון ש"ח  1.5

 פעמיות. 

  1,992 -  הכנסות אחרות, נטו 

הפסד לפני מימון  
( 061,91) ומיסים   (21,368 )  

 ( 24,121) ( 48,417) הוצאות מימון

והפרשי  ריבית  מהוצאות  בעיקרה  מורכבת  היתרה 
כ של  בסך  בנוסף,    43-הצמדה  ש"ח.  מיליון    4מיליון 

מתוך סך הוצאות המימון .  ש"ח הוצאות בגין חכירה
מיליון    _13-החלק התזרימי היה כ,  שנרשמו בתקופה

 . ש"ח

 .הפרשי שער מעיקר הגידול נובע  9,081 25,266 הכנסות מימון 

( 212,24) הפסד לאחר מימון, נטו  (36,408 )  

חלק החברה בהפסדי  
מוחזקות  חברות 

המטופלות בשיטת 
 השווי המאזני 

71 -   

רווח )הפסד( לפני  
  ( 36,408) ( 42,141) מיסים על ההכנסה 

 )הוצאות( הכנסות
  4,755 ( 916) מיסים על ההכנסה 



 
 

  31נתונים באלפי ש"ח ליום  
 בדצמבר 

 

 הסברי הדירקטוריון 2021 2022 

( 057,43) רווח )הפסד( לשנה   (31,653 )  

רווח מהערכה מחדש 
של מערכות לייצור 

 חשמל מחוברות
20,359 14,507 

משערוך פרויקט אליזרסאן בספרד, זאת  הגידול נובע  
הנדרשים   האישורים  כל  את  קיבל  שהפרויקט  לאחר 
לצורך אישרור חיבורו לרשת החשמל ברבעון השלישי 

 . 2022לשנת 
)הפסד( ממדידה מחדש 
בגין תוכניות להטבה 

 מוגדרת
186 (117)  

הפרשים מתרגום  
דוחות כספיים של 

 פעילות חוץ 
0125, כתוצאה   (10,591)  בנות  בחברות  נכסים  משערוך  נובע  הגידול 

 מעליית שער האירו. 

חלק החברה ברווח  
כולל אחר של חברות 
מוחזקות המטופלות 

לפי שיטת השווי  
 המאזני

(882 )  1,133  

שינוי נטו בשווי ההוגן 
של מכשירים פיננסים  

המשמשים לגידור  
 תזרימי מזומנים 

(154 )   -  

סך רווח כולל אחר 
  4,932 24,521 לשנה

רווח )הפסד( כולל  
  ( 26,721) ( 18,536) לשנה

 

 
 ומקורות מימון מהותיים נזילות .3

 
 : )באלפי ש"ח( תזרים מזומנים

 

 

 

 

 31לתקופה שהסתיימה ביום  
 הסבר הדירקטוריון בדצמבר )באלפי ש"ח( 

 

 2022 2021  

מזומנים נטו ששימשו 
 (23,103) ( 11,376) לפעילות שוטפת

מגידולעיקר   נובעת  נסות  בהכ הירידה 
חשמל ועלייה  ו  ממכירת  פחת  הוצאות 

 .בהוצאות ריבית שלא שולמו
 

מזומנים נטו ששימשו 
( 838162,) לפעילות השקעה   (287,921 ) 

נובע   הקיטון  כעיקר  של    115-מירידה 
ש"ח ההשקעות   מיליון  בהיקף 

 הקמה וייזום., בפיתוחבפרויקטים 
 

מזומנים נטו שנבעו 
,066196 מפעילות מימון  337,496 

מהנפקת   בעיקרו  הפרש בין השנים נובע
מניות החברה לראשונה והנפקה פרטית 

כ  2021בשנת  נוספת   של  כולל  - בסכום 
 מיליון ש"ח.  169

 

השפעת תנודות בשער 
חליפין על יתרות 

 מזומנים ושווי מזומנים
(762 )  (1,237)   

   25,235 21,090 סה"כ תזרים מזומנים 



 
 

 מקורות מימון 

החברה  2021בפברואר    2ביום   - מניות  של  מכר  והצעת  לציבור  ראשונה  הנפקה  .  הושלמה 
ו  2,475,000 הנפקה  של  בדרך  החברה  ידי  על  נמכרו  ידי    275,000-מניות  על  נמכרו  מניות 

המציעים בדרך של הצעת מכר. התמורה הכוללת ברוטו שהתקבלה בחברה הסתכמה לסך  
 מיליון ש"ח.  119-כשל 

  "ח. שי  מיליונ   70-כ עומדת על סך של  , יתרת המזומנים  2022  בדצמבר   31ליום    -מזומנים   -
ופקדונות    )פקדונות משועבדים(  מוגבלים בשימושומזומנים  פקדונות  לחברה יתרות    ,בנוסף

מתמורת  במהלך תקופת הדוח, פעילות החברה מומנה בעיקרה    ש"ח.   מיליוני   9- סך של כב
 מתואר בטבלה לעיל. כבנקאיים גופים ההנפקה ו 

יתרת    .ח " ליון שי מ  443-כ  סך של  על  לזמן ארוך  הממוצעת  עמדה יתרת האשראי  2022בשנת   -
 מיליון ש"ח.    88-כ היתה  לזמן קצרהממוצעת  האשראי 

פרק  ל 6.13.6ף  שניטלו על ידי חברות הקבוצה, ראו סעילוואות המהותיות ה לפרטים בדבר ה -
 . התאגיד תיאור פעילות

,  2022  ינואר לראשונה לציבור, שבוצעה על ידי החברה ב  אגרות חוב לפרטים אודות הנפקת   -
ה'  מיליון ש"ח, ראה סעיף      242-כ   לסך שלואשר תמורתה הכוללת לחברה, ברוטו, הסתכמה  

 לעיל. (6)

 31דו"חות כספיים מאוחדים ליום  ל  15המימון ראה באור  לפרטים נוספים בדבר מקורות   -
 התאגיד. תיאור פעילות פרקל 6.13סעיף  וכן    2022בדצמבר 

 

 תזרים מזומנים חזוי 

 ( לתקנות הדיווחים, החברה בחנה את קיומם של סימני אזהרה.14)ב()10בהתאם לתקנה 

בדוחותיה הכספיים    שוטפת  מזומנים שלילי מפעילותלחברה תזרים  פרסום הדוח,    נכון למועד
   אלפי ש"ח. 11,376בסך של  2022בדצמבר   31  -המאוחדים ל

  31מפעילות שוטפת בדוחותיה הכספיים הנפרדים )סולו( ליום    שלילילחברה תזרים מזומנים  
 אלפי ש"ח.   26,397-בסך של כ 2022בדצמבר, 

   .ש"ח מיליוני  57- כסך של עומד על ,  2022בדצמבר,   31ליום ההון החוזר של החברה כמו כן, 

את 2023  במרץ  28מיום  בישיבתו   סקר  החזוי,  המזומנים  בתזרים  החברה  דירקטוריון  דן   ,
והצפויים, וכן סקר את מקורות המימון והיקפי המימון   וצרכי המזומנים הקיימים  מקורות 
את  החברה,  של  המזומנים  יתרת  את  השאר  בין  הכוללים  לחברה,  הזמינים  הפוטנציאליים 

טים הצפוי בשנים הקרובות הכולל  מזכרי ההבנות שנחתמו ואת תזרים הפרויקהסכמי המימון ו
 החזר הלוואת בעלים שהועמדו לשותפים. 

בהסתמך על בחינת נתונים אלה, דירקטוריון החברה קבע כי אין חשש סביר כי במהלך תקופת  
והצפויות בהגיע מועד   תזרים המזומנים החזוי לא תעמוד החברה בהתחייבויותיה הקיימות 

   בעיית נזילות.קיומן, וכן קבע כי אין לחברה כל 

יודגש כי, האמור בסעיף זה בדבר תזרים המזומנים הצפוי מהפרויקטים והתפתחויות בסביבה 
כלכלית של הקבוצה אשר עלולים להשפיע על תזרים המזומנים החזוי, הינו בגדר -המאקרו

מידע צופה פני עתיד, כהגדרת מונח זה בחוק ניירות ערך, התלויים בגורמים שאינם בשליטת  
והחב ודאי,  אינו  הוא  וככזה  מן רה,  מהותי  באופן  שונות  להיות  עשויות  בפועל  התוצאות 

 . התוצאות המוערכות או משתמעות ממידע זה

 אשראי ספקים ולקוחות 

ועד    60לחברה התקשרויות עם ספקים רבים אשר תנאי התשלום שלהם נעים לרוב בין שוטף+
. עם זאת, לחברה מספר מצומצם של ספקים ונותני שירות, אשר תנאי התשלום עימם  90שוטף+



 
 

 . החברה פועלת באופן שוטף להגדלת ימי אשראי ספקים.  30קצר יותר ונעים בין שוטף לשוטף +

החברה   לקוחות  מוניציפליירוב  לקוחות  הנם  חשמל  תנאי    םמייצור  אשר  החשמל  חברת  או 
 .     60לשוטף +   30התשלום  שלהם נעים בין שוטף + 

   כלכלייםסיכונים 

בסעיף   האמור  על  החברה  פרקל  6.22נוסף  פעילות  לתיאור  נלווים  ,  החברה  סיכון  פעילות  גורמי 
 : כדלקמן , הקשורים לנזילות ומקורות מימון

 

  נזילות סיכוני .1

הפיננסיות  ס התחייבויותיה  בפירעון  לעמוד  תתקשה  שהקבוצה  הסיכון  הוא  נזילות  יכון 
סיכוני   לניהול  בנוגע  הקבוצה  גישת  אחר.  פיננסי  נכס  או  מזומן  מסירת  ידי  על  המסולקות 

בהתחייבויותיה  הנזילות שלה היא להבטיח, ככל הניתן, את מידת הנזילות המספקת לעמוד  
פגיעה   או  רצויים  בלתי  הפסדים  לה  שיגרמו  מבלי  לחץ  ובתנאי  הרגילים  בתנאים  במועד, 

 במוניטין. 

תחזית תזרימי מזומנים נקבעת לרב ברמת הקבוצה המאוחדת. החברה בוחנת תחזיות שוטפות  
  של דרישות הנזילות שלה כדי לוודא שקיימים די מזומנים לצרכים התפעוליים, תוך הקפדה

האשראי   ממסגרות  תחרוג  לא  שהחברה  כך  מנוצלות  לא  אשראי  מסגרות  די  יהיו  עת  שבכל 
מימון   לצורך  בחוב  להשתמש  החברה  תוכנית  את  בחשבון  מביאות  אלו  תחזיות  שנקבעו. 
חוב   כיסוי  יחסי  על  שמירה  מחייבות  פיננסיות  מידה  באמות  עמידה  כך,  ומתוך  פעילותה, 

 מספקים. 

הנזילות חלה על הנהלת החברה, אשר מנהלת תוכנית ניהול סיכוני    האחריות על ניהול סיכוני
היא   הקבוצה  מטרת  החברה.  לצורכי  בהתאם  והארוך  הבינוני  הקצר,  לטווח  ונזילות  מימון 
לבין הגמישות הקיימת באמצעות שימוש   מימון מתמשך  בין קבלת  היחס הקיים  לשמר את 

 באשראי.  

חל נזילות  סיכון  לניהול  הסופית  נזילות  האחריות  סיכון  ניהול  במסגרת  הדירקטוריון,  על  ה 
  ביחס לדרישות ההנהלה לגבי מימון ונזילות בטווח הקצר, בטווח הבינוני ובטווח הארוך.

וספרד   בישראל  החשמל  לרשת  מחוברות  מערכות  לחברה  הכספיים,  הדוחות  אישור  למועד 
בהקמה ולקראת הקמה בישראל,  מגה וואט, וכן פרויקטים בפיתוח,    120- בהספק כולל של כ

  כולל לתקופההפסד    חברהל  .מגה וואט 3,800-ספרד, איטליה, צ'ילה ופולין בהספק כולל של כ
בדצמבר   31מיליוני ש''ח לשנה שהסתיימה ביום   11-כ מיליוני ש''ח ותזרים שלילי של 18-כשל 

מייזום    .2022 הכנסות  היתר,  בין  כולל,  החברה  של  העסקי  כאשר המודל  יזמיות,  ופרמיות 
החברה, בכל נקודת זמן בחיי הפרויקט, בוחנת למקסם את ערכו, זאת באמצעות מימוש מלא  

   .או חלקי של הפרויקט בשלבים שונים

 סיכוני שוק .2

כגון  הקבוצה  חשופה  אליהם  השוק  במחירי  משינוי  הנובע  הסיכון  הוא  שוק  תעריף    :סיכון 
שיעורי ריבית ומדד המחירים    ,שערי החליפין של מטבע חוץ  ,מכירת חשמל, מחירי חומרי גלם

ב  ,לצרכן יש  במכשירים    הםאשר  החזקותיה  ערך  על  או  הקבוצה  הכנסות  על  להשפיע  כדי 
שוק באמצעות    .פיננסיים לסיכוני  על החשיפה  ולפקח  לנהל  הינה  סיכוני השוק  ניהול  מטרת 

   .תוך כדי מקסום התשואה ,פרמטרים מקובלים

, בין  , וזאתבמהלך עסקיה חשופה החברה לשינוי במדד המחירים לצרכן  לצרכן:  מדד המחירים
ומנגד התקבולים הנובעים מהפרויקט  היתר,   הינם צמודי מדד  במקרים בהם דמי השכירות 

שכן רק חלק    ו בגין דמי השכירות אינה מהותיתז  חשיפה  המוקם במושכר אינם צמודים למדד.
בסך של  צמודה למדד  קטן מהצבר שייכים לקטגוריה זו. עם זאת, לחברה יתרת אג"ח סדרה א'  

 מיליון מגודרים ולא חשופים לעליית המדד.  100-מיליוני ש"ח, מתוכם כ 242-כ

חשמל מכירת  בעיקר  :  תעריף  החשמל  מחירי  בירידת  הכרוכים  לסיכונים  חשופה  החברה 
)כדוגמת פרויקטים במסגרת אסדרת   מכירת החשמל מבוצעת ללקוח הקצה  םבפרויקטים בה



 
 

נטו( במח  מונה  לרשת החשמל  הסיכון,    למזעור  .בספרד()כדוגמת הפרויקטים    רי הספוטיאו 
כמות מירבית של פרויקטי החברה למסגרת אסדרות שונות של רשות  להכללת  פועלת החברה  

החשמל, המבטיחות תעריפי חשמל קבועים לאורך חיי הפרויקט. כמו כן, בקשר עם הפרויקטים  
בספרד, דואגת החברה להתקשר בהסכמי מכירת חשמל במחירים קבועים מול גופים מסחריים  

   .לטווח ארוך  יקטיםמרבית היקף הייצור של הפרו לאיתנים פיננסית, 

פעילות החברה תלויה ברכישת ציוד בהיקפים מהותיים לצורכי הקמת הפרויקטים  :  חומרי גלם
בעלות   עלייה  הגלם.  חומרי  וזמינות  בעלות  רבה  במידה  החברה  תלויה  שכך,  כיוון  השונים. 
חומרי הגלם וכן ירידה בזמינות שלהם תביא לפגיעה ברווחיות הפרויקטים שאותם מקדמת 

חברה, וכן תקשה על השלמת הקמת הפרויקטים בזמן. לצורך מזעור הסיכון, פועלת החברה  ה
באופן הבא: )א( יצירת יתרות לכל רכיב עיקרי באמצעות התקשרות עם מאגר ספקים נרחב;  
)ב( התקשרות בהסכמי מסגרת הנועדים לקבע מחיר וזמינות לטווח הקצר והבינוני; )ג( תזמון  

 ים מתבצע בהתאם לזמינות חומרי הגלם.     כניסת החברה לפרויקט

סיכון בגין שינוי בשיעור הריבית נובע מהלוואות הנושאות שיעורי ריבית משתנים  :  סיכון ריבית
לחברה ולתאגידים בבעלותה הלוואות בריבית  החושפים את החברה לסיכון תזרים מזומנים.  

נחתם הסכם הלוואה עם חברת    2020באוקטובר    13ביום  משתנה הצמודות לריבית היוריבור.  
ולכן אינה מושפעת    . הלוואה זו נושאת ריבית קבועהט הגגותביטוח ישראלית, למימון פרויק
בנוסף לחברה מסגרת אשראי של חוב בכיר בפרויקט אליזרסאן    משינוי בשיעור הריבית במשק.

ריבית מעל ריבית היוריבר שלא תפחת    6.5%והלוואת מזנין הנושאת    2.75%בריבית קבועה של  
פיתוח מ חתמה רה סולאר על    ,2022ביוני     29כן, ביום      (. כמו-2.5%)  -מ סגרת  סוג  הלוואת 

של   כולל  בהיקף  מתחדשת    Austria AG  KommunalKreditמבנק    אירו  מיליון  40אשראי 
. בגין הלוואה זו, כל שינוי  Euribor+6.5%ריבית שנתית כוללת של  בחודשים    24לתקופה של  

  אלפי אירו בהוצאות הריבית השנתית. בנוסף,   200בריבית היוריבור תגרום לגידול של    0.5%של  
הסכם עם קרן השקעות גרמנית להעמדת    חתמה רה סולאר עלחתמה    2023בפברואר    3ביום  

מיליון אירו לצרוך השלמת הון עצמי לפרויקטים של החבר באירופה    50מימון מזנין של עד  
 ולכן אינה חשופה לסיכון ריבית בגין הלוואה זו.  6.9%של  ה בריבית שנתית קבוע

סך אשר    צמוד למדד   2.3%( לעיל, לחברה אגרות חוב בריבית של  6כמו כן, בכאמור בסעיף ה) 
לאורך חיי   4.96%-, באופן המשקף לסכום האמור ריבית קבועה של כגודר מיליון ש"ח  100של 

 . האג"ח

אירו. על כן, שינויים    –סי של החברה ניטל במטבע זר  חלק מהחוב הפיננ:  סיכון שערי חליפין
שקל החליפין  על  -בשער  יוצא,  וכפועל  החברה,  של  המימון  עלויות  על  להשפיע  עשויים  אירו 

   רווחיות החברה.

ואילו    פעילותה בפולין מבוצעת בזלוטי  ,מבוצעת באירוואיטליה  בנוסף, פעילות החברה בספרד  
שינויים בשערי החליפין אינם צפויים להשפיע על רווחיות הפרויקטים  .  דולר ארה"בבצ'ילה ב

, אולם הם ישפיעו על שווי הפרויקטים בדוחות הכספיים של החברה ותרומתם  מדינות אלוב
 לתוצאות פעילות החברה. 

לייצור חשמל, מתבצעות מספקים בחו"ל במטבעות   כן, חלק מרכישות חלקי המערכות  כמו 
ירו(. בהתאם, הקבוצה חשופה לשינויים בשערי החליפין של המטבעות  זרים )בעיקר דולר וא

לתקופה   מוגבלת  זאת, החשיפה  עם  למערכות.  לרכוש חלקים  או מתעתדת  רכשה  היא  בהם 
שממועד הזכיה בהליך התחרותי )כאשר הצעת המחיר שהוגשה מבוססת על הנחות בדבר שערי  

 אה עבור הציוד נשוא המערכת. חליפין מסויימים( ועד למועד בו שולמה התמורה המל

באיר  ברובם  הם  החברה  של  המימון  שהסכמי  הגלם    ומאחר  חומרי  שעלות  העובדה  ולאור 
  בפרויקטים בהקמה ולקראת הקמה היא גם ברובה באירו, לחברה לא קיימת חשיפה מהותית 

 מהיחלשות השקל. 

לשם צמצום חשיפתה לשינויים בשערי חליפין, הקבוצה מבצעת מעת לעת עסקאות גידור ובין  
 היתר ביצעה כאמור לעיל גידור לאגרות החוב של החברה. 

 לקרן האג"ח.מיליון ש"ח    100למעט גידור של    ,גידורעסקאות  לא קיימות    לחברהח  "למועד הדו



 
 

 .פעילות החברהתיאור  פרק ל 6.22ראו סעיף לפרטים נוספים בדבר גורמי סיכון פיננסיים 

עתיד,   פני  צופה  מידע  בגדר  הינו  החברה  על  והשפעתם  לעיל  הסיכון  גורמי  בדבר  המידע 
על  על הערכות החברה המבוססות  היתר,  בין  נסמך,  זה  מידע  ערך.  ניירות  בחוק  כהגדרתו 

והיכרות את השווקים הרלבנטיים לתחומי פעילותה ומידע בנושא התפתחויות ניסיון העבר  
רגולטוריות הרלוונטיות לתחומי הפעילות של החברה. החברה עשויה להיות חשופה בעתיד 
שונה  להיות  עשויה  ויתממש,  היה  סיכון,  גורם  כל  של  והשפעתו  נוספים  סיכון  לגורמי 

יד הוא מידע המבוסס על מידע הקיים בחברה  מהערכות החברה. כאמור, מידע צופה פני עת
במועד הדו"ח. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות באופן מהותי מן התוצאות המוערכות או 

 משתמעות ממידע זה. 

 

  



 
 

 

 היבטי ממשל תאגידי  - ניחלק ש

 תרומות .א

  סכומים שאינם מהותיים   החברה תורמת  אין לחברה מדיניות בנושא תרומות.דו"ח  למועד ה
למע לעת  ות  שוניםעמותות  קשורים  ,  ארגונים  שהואשאינם  אופן  ונושאי    בכל  העניין  לבעלי 

   .המשרה בחברה

 דירקטורים בעלי מומחיות חשבונאית ופיננסית  .ב

סעיף   החברות,12)א()92לפי  לחוק  קבע  (  החברה  של    דירקטוריון  הראוי  המזערי  המספר  כי 
הוא   הדח"צים,  לרבות  ופיננסית,  חשבונאית  מומחיות  בעלי  דח"צים(    2דירקטורים  )כולל 

 "(. המספר המזערי הראוי)להלן: "

וטיב   פעילותה  תחומי  החברה,  בגודל  השאר,  בין  בהתחשב,  נקבע  הראוי  המזערי  המספר 
מ בבדיקת  המתעוררות  והפיננסיות  החשבונאיות  עריכת  הסוגיות  החברה,  של  הכספי  צבה 

 דוחותיה הכספיים ואישורם. 

דירקטוריון החברה כדירקטורים בעל מומחיות חשבונאית   רואה  חברי הדירקטוריון, אותם 
.  , מר דניאל אבידן וגברת ג'קלין סטרומינגרעמית חיות  , מראבישי מלכהמר    ,ינםופיננסית ה

 . זה ח"לדו  המצורף חברהנוספים על הח פרטים "דו ל 26 תקנהלפרטים אודותיהם ראה 

   בלתי תלויים דירקטורים .ג

ור הדירקטורים הבלתי תלויים,  למועד הדו"ח, החברה לא אימצה בתקנונה הוראה בדבר שיע
 .  בחברה בלתי תלוי . יצוין כי מר עמית חיות מכהן כדירקטור כהגדרת המונח בחוק החברות

 מבקר פנימי  .ד

 )רו"ח(. : רוגוזינסקי גיל  שם המבקר

 . 2021אפריל, ב  8: תאריך תחילת כהונה

סעיף   בהוראות  עומד  הפנים  מבקר  החברה,  ידיעת  ובהוראות  146למיטב  החברות  לחוק  )ב( 

,  "(חוק הביקורת הפנימית)להלן: "  1999-לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב  8  - )א( ו3סעיפים  

בניירות ערך של החברה או גוף קשור  כמו כן, למיטב ידיעת החברה, מבקר הפנים אינו מחזיק  

גוף קשור לה ממלא כל תפקיד נוסף  ואינו    לה, ואין לו כל קשר עסקי מהותי עם החברה או 

    .בחברה מעבר לכהונתו כמבקר הפנים של החברה

בהתאם   2021אפריל,    8: דירקטוריון החברה אישר את מינוי מבקר הפנים ביום  דרך המינוי

הנימוקים לאישור המינוי היו, בעיקר, בשל אופן עבודתו, ניסיונו של  להמלצת וועדת הביקורת.  

המבקר הפנימי, מקצועיותו וכן בשל סבירות תנאי הצעתו, ובהתחשב, בין היתר, בסוג ההחברה  

 גודלה, היקף פעילותה ומורכבות פעילותה. 

 החברה.   : כממונה ארגוני על המבקר נקבע יו"ר הדירקטוריון של  הממונה הארגוני על המבקר 

: תוכנית העבודה של מבקר הפנים הנה שנתית. נכון למועד  תוכנית העבודה של המבקר הפנימי

רשאי לסטות מתוכנית העבודה    מימבקר הפניה  .2022  לשנת  העבודה  תוכנית  הושלמהדוח זה  

 עדכון יו"ר הועדה.    ולאחרלאחר שיקול דעת מקצועית  

מוחזקים: תאגידים  של  לתאגידים    ביקורת  גם  מתייחסת  הפנים  מבקר  של  העבודה  תכנית 

 . ידי החברה בישראל ובחו"ל-המוחזקים על 

עסקאות    בנושא"ח  דו :  כלהלן  עבודות  שלוש  בוצעו  הדוח  בתקופת  :העסקה  היקף בחינת 

דוח  מהותיות וחוסן מערכות מידע  בנושא ,  בנושא  חדירות  בנושא    וכן  יישום המלצות  מעקב 

 . ייזום פרויקטים



 
 

לדעת הדירקטוריון,  .  בביקורת פנימית של החברהשעות    360כללה    2022תוכנית העבודה לשנת  

. בנוסף, היקף  נכון למועד הדוח  היקף זה מתאים לפעילות המסוקרת על ידי המבקר הפנימי

סקר  בין היתר בשים לב לקבע בכל שנה עם אישור תכנית העבודה,  תהעסקת המבקר הפנימי  

ולרגישות  הסיכונים,   העבודה  תכנית  למורכבות  הרלבנטית,  לשנה  העבודה  תכנית  היקף 

היקף   החברה,  דירקטוריון  להערכת  שנה.  באותה  הנבדקים  של הנושאים  הנוכחית    עבודתו 

הפני עבודתו    םמבקר  ותכנית  החברה  בהנוכחית  של  בהתחשב  סבירים  הנפקת  הינם  מועד 

, המבנה הארגוני שלה, מהות פעילויותיה העסקיות והיקפן, ויש בה כדי להגשים  הגודל החברה,  

 את מטרות הביקורת הפנימית בחברה. 

המבקר הפנימי על פי הודעתו אשר הניחה את דעת ועדת הביקורת, עורך    תקנים מקצועיים:

כ המקובלים  המקצועיים  לתקנים  בהתאם  הפנימית  הביקורת  בסעיף  את  לחוק  4אמור  )ב( 

המבקר  הדירקטוריון,  לדעת  המקצועיים.  התקנים  של  בדרישות  ועומד  הפנימית,  הביקורת 

הפנימי עומד בדרישות שנקבעו בתקנים הנ"ל, וזאת בשים לב למקצועיותו של המבקר הפנימי,  

 . הכישוריו, תקופת העסקתו על ידי החבר

מרץ    מהותיות:  עסקאות בחינת בחודש  מהותיות  הושלם    2023כאמור  בנושא עסקאות  דוח 

הביקורת   ועדת  לתוספת5בסעיף   כהגדרתןלחברי  שביצעה   של הרביעית )ו(  הדוחות,  תקנות 

   .2023מרץ ב 28ביום   נדוןהדוח   .אישורןהחברה במהלך תקופת הדוח, לרבות הליך 

לחוק הביקורת הפנימית ובכלל    9למבקר הפנימי גישה חופשית כאמור בסעיף    גישה למידע:

 זה גישה מתמדת ובלתי אמצעית למערכת המידע של החברה, לרבות נתונים כספיים. 

  2022תוכנית עבודה לשנת  השירותים שניתנו על ידו בגין  : שכרו של המבקר הפנימי בגין תגמול

הפנימי לא משפיע על הפעלת שיקול    הדירקטוריון, תגמול המבקר  לדעת  אלפי ש"ח.  90-כהינו  

על ידו עד  מהדוח שהוגש  דעתו המקצועי, וזאת בין היתר, בשים לב להתרשמות הדירקטוריון  

 . כה, וכן למיטב ידיעת החברה בשים לב להיקף שכרו כמבקר הפנימי של החברה

   פרטים בדבר המבקר של התאגיד .ה

 "(. משרד רוה"ח)להלן: " סומך חייקין KPMGמשרד  ו הינהחשבון המבקר של החברה  הרוא

ושירותים נוספים    2022השירותים שניתנו על ידי משרד רוה"ח כוללים את דוח הביקורת לשנת  
 . מהותילא  כמו כן, ניתנו שירותי מס בהיקף . בביקורתהקשורים 

בשנים   המבקר  רו"ח  טרחת  קשורים    2022- ו  2021שכר  ושירותים  ומס  ביקורת  שרותי  בגין 
  2021בשנת    בהתאמה.  ש"ח, אלפי    628- אלפי ש"ח ו  645לשירותי ביקורת ומס עמדו על סך של  

   . שטיינמץ עמינח ושות'כרו"ח המבקר של החברה שימש משרד 

גובה שכר הטרחה  .  שכר הטרחה של רואי החשבון המבקרים מובא לאישור דירקטוריון החברה
נקבע בהתבסס, בין היתר, על תנאי השוק ולדעת הנהלת החברה הינו סביר ומקובל בהתאם  

   לאופי החברה ולהיקף הפעילות שלה.

 מורשי חתימה עצמאיים  . ו

)ד( לחוק ניירות  37, אין בחברה מורשי חתימה עצמאיים )כהגדרת המונח בסעיף  דו"חהלמועד  
   (.1968-ערך, התשכ"ח 

  



 
 

   הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד -לישי חלק ש

חשבונ .א באומדנים  החברה  משתמשת  הכספיים  על  יים  אבדוחותיה  מהותית  השפעה  בעלי 
וולטאיות ליצור  -שווי הוגן של מערכות פוטו כגון בחינה קיומה של שליטה,  תוצאות החברה  

,  מדידת ההתחייבות בגין חכירותחשמל, מדידת נכס והתחיבויות מסים, שיעורי היוון לצורך  
 וכד'.   בחינת ירידת ערך מוניטין

 .  2022בדצמבר   31הכספיים ליום  לדוחות 3ראה ביאור  לפרטים נוספים 

 

 מהותיות ומהותיות מאוד הערכות שווי .ב

ת  ולצורך קביעת ערכם של נתונים בדוחותיה הכספיים, החברה עשתה, בין היתר, שימוש בהערכ
לצורך בחינה לירידת  מלבד הערכת השווי  .  סכום בר ההשבה של פרויקט אלצ'השל    הוגןשווי  

אלצ'ה פרויקט  של  אינן    ערך  השווי  הערכות  יתר  מאוד,  מהותית  שהינה  להלן,  המתוארת 
  . מהותיות או מהותיות מאוד

 

 : בפרויקט אלצ'ה לסכום בר ההשבההלן פרטים בדבר הערכת השווי שנעשתה ביחס  

 

   בחינה לירידת ערך מוניטין פרויקט אלצ'ה ההערכה:זיהוי נושא 

של יחידה   לבחון ולהעריך האם יש צורך להכיר בהפסד בגין ירידת ערך מוניטין נושא ההערכה: תיאור
אלצ'ה  פרויקט  מזומנים,  לתקן    2022בדצמבר    31ליום    המניבה  בהתאם  וזאת 

 (. IAS 36ירידת ערך נכסים ) 36חשבונאות בינלאומי 

  עיתוי ההערכה:

31/12/2022 

שווי נושא ההערכה בהתאם להערכת 
 השווי: 

 פרויקט אלצ'ה 

 זיהוי מעריך השווי:  

 

צוות   ומנהל  שותף  מזרחי,  שגיב  רו"ח  בראשות  צוות  ידי  על  בוצעה  העבודה 
ה  במתמטיקה   .Corporate Finance-במחלקת  ראשון  תואר  בעל  הינו  שגיב 

בר   מאוניברסיטת  עסקים שימושית  במנהל  שני  תואר  ובעל   (MBA) אילן 
בהצטיינות עם התמחות בניהול פיננסי מאוניברסיטת תל אביב. שגיב בעל ניסיון  

מ למעלה  חברות    10-של  שווי  הערכות  והעסקי,  הכלכלי  הייעוץ  בתחומי  שנים 
חשבונאיות מסוגים שונים בהתאם לכללי - ומכשירים פיננסים ועבודות כלכליות

החשבונא הבינלאומיתהתקינה  בעבר  .(US GAAP) והאמריקאית (IFRS) ית 
 .שגיב הרצה באוניברסיטת בר אילן בחשבונאות והערכות שווי

BDO    זיו האפט, ייעוץ וניהול בע"מ אשר הינה חלק מרשתBDO    ,הבינלאומית
לאומיים   לעסקים  הנדרשים  עסקיים  שירותים  של  רחב  מגוון  המספקת 

היתר בין  מגזר,  בכל  נאותות  ובינלאומיים  בדיקות  עסקים,  שווי  הערכות   :
פיננסיות ובדיקת נאותות מסויית, הערכות שווי מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים,  

 מיזוגים ורכישות ועוד. 

התייחסות להסכמי שיפוי עם מעריך 
 השווי: 

סכום כלשהו לצד  מעריך השווי יחויב לשלם  , באםההתקשרות להסכם בהתאם
המפורטים   השירותים  ביצוע  עם  בקשר  בהליך   בהסכםשלישי  ההתקשרות 

בגין  את מעריך השווי    , לשפות סולאירמשפטי או בהליך מחייב אחר, מתחייבת  
מעבר לסכום השווה לפי שלושה משכר טרחתו    ו, כל סכום כאמור שישולם על יד

או   אפשרות להתגונן, והכל למעטלסולאיר  ובלבד שניתנה     מקרים של רשלנות 
 שאז לא יחול שיפוי או פיצוי כלשהו. BDOשל  זדון

 

 מודל ההערכה: 

 
DCF היוון תזרימי המזומנים . 

 הנחות לפיהן בוצעה הערכת השווי: 
 

שנים  33 -שנות התחזית  
8.5% – שיעור היוון    

25%-שיעור מס   
כמפורט בהערכת השווי  –תחזית מחירי מכירה   

   כמפורט בהערכת השוויהסתברויות 



 
 

 

 

 BDO Consulting and Managementמעריך השווי העיקרי של נכסי החברה הוא  כן יצוין כי  

Ltd " :להלן(BOD שיעור הנכסים שהושפעו ישירות מהערכות השווי של מעריך  יעוץ וניהול .)"
 . מעריך השווי  2022דצמבר  ב  31משווי הנכסים במאזן החברה ליום    57.9%-השווי מהווה כ

BDO    ,השווי מעריך  עם  ההתקשרות  פרטי  אודות  לפרטים  בחברה.  תלוי  אינו  וניהול  יעוץ 
 לתוספת השלישית לתקנות הדיווחים ראו להלן:    2בהתאם לסעיף 

 
השווי   הערכות  שהזמין את  התאגיד  זהות 

כאמור שהחליט על וזהות האורגן בתאגיד  
 ההתקשרות עם מעריך השווי; 

  החברה, באמצעות מר יאיר אייזן, סמנכ"ל הכספים של החברה.  

ההערכות   מזמין  בין  ההתקשרות  מועד 
 למעריך השווי; 

במספר מועדים שונים  הערכות השווי הוזמנו על ידי החברה ממעריך השווי  
   לאורך השנה.

התאגיד   הזמין  שבעטיין  הערכות  הסיבות 
 שווי; 

 שנתי.  דוח 

 יעוץ וניהול בע"מ.   BDO שם מעריך השווי  
 מעריך השווי  פרטי 

  
 ראה טבלה לעיל.  

השכלתם מעריכי    םוניסיונ  פרטי  של 
 השווי; 

 ראה טבלה לעיל.  

שכר   לגבי  כאלה,  היום  אם  התניות, 
כן,   כמו  השווי;  מעריך  לו  שזכאי  הטרחה 

להתניות   שיש  ההשפעה  על  מידת  כאמור 
 תוצאות הערכת השווי; 

 שכר טרחה נקבע מראש במסגרת ההתקשרות ללא התניות. 

השווי   מעריך  לשיפוי  ישנה,  אם  הסכמה, 
כאמור,   הסכמה  הייתה  עבודתו;  בעד 

 יפורטו תנאי השיפוי וזהות נותן השיפוי; 

בהתאם להסכם ההתקשרות, באם מעריך השווי יחויב לשלם  סכום כלשהו  
שלישי בקשר השירותים המפורטים בהסכם ההתקשרות    לצד  ביצוע  עם 

בהליך משפטי או בהליך מחייב אחר, מתחייבת סולאיר, לשפות את מעריך  
לפי   השווה  לסכום  מעבר  ידו,  על  שישולם  כאמור  סכום  כל  בגין  השווי 
והכל   להתגונן,  אפשרות  לסולאיר  שניתנה  ובלבד  טרחתו  משכר  שלושה 

שאז לא יחול שיפוי או פיצוי    BDOל  למעט מקרים של רשלנות או זדון ש
 כלשהו.

  

 

 סמוך למועד פרסום הדוח:החברה  שהנפיקהמצ"ב פירוט בדבר אגרות החוב )סדרה א'(   .ג

 

 2אגרות החוב )סדרה א'( 

 19.01.2022 מועד הנפקה ראשונה 

)באלפי   ההנפקה  במועד  נקוב  שווי  סך 

 (ש"ח

242,000 

 242,000 ( ש"חסך שווי נקוב במועד הדו"ח )באלפי  

ההצמדה  תנאי  לפי  מוערך  נקוב    שווי 

 במועד הדוח )באלפי ש"ח( 

256,778 

  אישור    במועדאגרות החוב בבורסה    שווי 

 "ח הדו

200,860 

 לצרכן  המחירים  למדד מוצמדת  קבועה 2.3% הריבית  סוג

בדצמבר של כל אחת    31-ביוני ו   30פעמיים בשנה בימים   ריבית  תשלום  מועדי

 
(  009501-01-2022)מספר אסמכתא  2022בינואר  23לפרטים נוספים בדבר אגרות החוב )סדרה א'(, ראו שטר הנאמנות מיום   2

 "( ומובא בדוח זה על דרך ההפניה. שטר הנאמנות)להלן: "



 
 

 2אגרות החוב )סדרה א'( 

 .( כולל2027-2022מהשנים )

בימים    5-ב קרן  תשלום  מועדי שישולמו  שווים,  לא  בדצמבר    31תשלומים 

מהשנים   אחת  כל  באופן    2027-2023של  )כולל(, 

מהערך הנקוב של אגרות    10%שהתשלום הראשון יהווה  

  15%ישי יהווה  החוב; כל אחד מהתשלומים השני והשל

מהערך הנקוב של אגרות החוב; התשלום הרביעי יהווה  

מהערך הנקוב של אגרות החוב והתשלום החמישי    20%

 מהערך הנקוב של אגרות החוב.   40%והאחרון יהווה  

התחייבויות   )סך  מהותית  הסדרה  האם 

התאגיד על פיה לתום שנת הדיווח מהוות  

 התאגיד( או יותר מסך התחייבויות  5%

 כן

 242,000 "ח( ש  באלפי)   31.12.2022  ליום  נומנלי.נ  ע

  ליום "ח  האג  יתרת  של  בספרים  ערך

 "ח( ש  באלפי) 31.12.2022

250,602 

  ליום   לשלם  ריבית  של  בספרים  ערך

 "ח( ש  אלפי)ב 31.12.2022

- 

  באלפי )  31.12.2022  ליום  הבורסאי  השווי

 "ח(ש

217,413 

ידי הבורסה על מחיקה מהרישום למסחר  -יוחלט על  אם מוקדם  פדיון

של אגרות החוב מפני ששווי אגרות החוב )סדרה א'( פחת  

מהסכום שנקבע בהנחיות הבורסה, תבצע החברה פדיון  

תפדה החברה את אגרות החוב )סדרה    במסגרתומוקדם  

א'( שהמחזיקים בהן ביקשו לפדותן. תמורת הפדיון לא  

המתואם   הערך  מסכום  )היינו, תפחת  החוב  אגרות  של 

הערך הנקוב של אגרות החוב )סדרה א'( בתוספת הפרשי  

הצמדה וריבית שנצברו עד ליום התשלום בפועל, כקבוע  

 בתנאי אגרות החוב(. 

כן, החברה תהא רשאית, לפי שיקול דעתה הבלעדי,    כמו

ימים ממועד    30לבצע פדיון מוקדם בכל עת, החל מתום  

ה אגרות  של  למסחר  ובמקרה  הרישום  א'(,  )סדרה  חוב 

ההוראות   יחולו    בשטר   12.2  בסעיף   המפורטות כאמור 

  אודות   נוספים)לפרטים    23/01/2022  מיום,  הנאמנות

(,  2022-02-009501  מספר  מיידי  דווח  ראה  הנאמנות  שטר

רשות  הנאמנות  שטר"   להלן להנחיות  בכפוף  והכל   ,"

 ניירות ערך ולהוראות תקנון הבורסה וההנחיות מכוחו.

אגרות   בטחונות  הנאמנות  שטר  של  לתוקף  כניסתו  למועד  נכון 

החוב )סדרה א'( אינן מובטחות בבטוחות ו/או בערבויות  



 
 

 2אגרות החוב )סדרה א'( 

ו/או בשעבודים מכל מין וסוג שהוא. מעמדם של מחזיקי  

של   מובטחים  בלתי  נושים  של  הינו מעמד  אגרות החוב 

 החברה, על כל המשתמע מכך.

הסילוק המלא, הסופי והמדויק של החוב על פי  ד לאחר  ע   מידה פיננסיות אמות

כלפי  מתחייבת  החברה  א'(,  )סדרה  החוב  אגרות  תנאי 

אחת   בכל  לעמוד  א'(,  )סדרה  החוב  אגרות  מחזיקי 

 :ןמאמות המידה הפיננסיות המפורטות להל

של   - המאוחדים  הדוחות  )ע"פ  העצמי  ההון 

מיליון ש"ח במשך    85החברה( לא יפחת מסך של  

של   רצופיםתקופה  רבעונים  ליום    – שני  נכון 

  159-ההון העצמי עומד על סך של כ  31.12.2022

 מיליון ש"ח. החברה עומדת באמת המידה. 

היחס בין ההון העצמי סולו לבין סך המאזן נטו   -

יפחת משיעור של   במשך תקופה    25%סולו לא 

  31.12.2022נכון ליום    של שני רבעונים רצופים.

העצמי סולו לבין סך המאזן נטו  היחס בין ההון  

החברה עומדת  .  36.7%-סולו עומד על סך של כ

 באמת המידה. 

מהדוח - ליום  החל  הכספיים  בדצמבר    31ות 

ל ,  2023 נטו, מאוחד  הפיננסי  בין החוב  -היחס 

EBITDA     על יעלה  לא  מתואם    15מאוחד 

 .במשך תקופה של שני רבעונים רצופים

מגבלות על חלוקת דיבידנד למעט הדרישה לעמידה  אין   דיבידנד  חלוקת על  מגבלות

 באמות המידה הפיננסיות כאמור לעיל. 

  לפי   וההתחייבויות  התנאים  בכל  עמידה

  הדוח   תקופת  בתום  הנאמנות  שטר

 ובמהלכה 

 .כן

  עילה   המקימים  תנאים   התקיימו  האם

  לפירעון '(  א)סדרה    החוב   אגרות  להעמדת 

 ? מיידי

 .לא

  .מחברה לשירותי נאמנות בע" -משמרת  הנאמן  פרטי
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 סומך חייקין 
 KPMGמגדל המילניום 
 609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 
8000   684   03 

KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   חברה פירמה  ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ    סו
KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d ת ו רי באח בלת  ג מו ת  רטי פ ת  י ל ג אנ רה   , חב

 
 

   לבעלי המניות של המבקרים רואי החשבון  דוח
 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ

 
על המצב הכספי  את    ביקרנו של סולאיר אנרגיות מתחדשות  המצורפים  הדוחות המאוחדים 

והפסד, רווח  המאוחדים על הדוחות  הואת    2022  בדצמבר  31  ום לי)  "החברה"  –   (להלן  בע"מ
בדצמבר   31ביום    השהסתיימ  לשנהתזרימי המזומנים  הכולל, השינויים בהון העצמי והרווח  

אלה הינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא    כספייםדוחות    .2022
 דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו. עללחוות דעה 

 
בדצמבר   31ולשנים שהסתיימו בימים    2021בדצמבר    31הדוחות הכספיים של החברה ליום  

 30בוקרו על ידי רואי חשבון מבקרים קודמים, אשר הדוח שלהם עליהם מיום    2020  -ו  2021
 כלל חוות דעת בלתי מסויגת. 2022במרץ 

 
השווי המאזני  לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

כ  הינה  בהן  ההשקעה  החברה  2022בדצמבר    31ליום  ש"ח    אלפי   323 - אשר  של  וחלקה   ,
הדוחות הכספיים  .  לשנה שהסתיימה באותו תאריך אלפי ש"ח    811 - הינו כבהפסדיהן הכולל  

בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל    חברות של אותן  
החשבון    מתייחסת שהיא   רואי  דוחות  על  מבוססת  חברות,  אותן  בגין  שנכללו  לסכומים 

 האחרים. 
 

שנקבעו בתקנות  תקנים, לרבות בישראל את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים ערכנו
(דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל" פי תקנים אלה נדרש מאיתנו   על.  1973-ג רואי חשבון 

שאין בדוחות הכספיים   ביטחוןלתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של  
התומכות בסכומים ובמידע   ראיותהצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של  

כללי   של  בחינה  גם  כוללת  ביקורת  ושל האומדני   החשבונאותשבדוחות הכספיים.  ם שיושמו 
של   וההנהלה  הדירקטוריון  ידי  על  שנעשו  ההצגה   החברההמשמעותיים  נאותות  הערכת  וכן 

החשבון האחרים מספקים   רואיבדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו ודוחות  
 בסיס נאות לחוות דעתנו. 

 
חשבון  לדעתנו רואי  של  הדוחות  ועל  ביקורתנו  על  בהתבסס  הכספייםאחרים,  הדוחות   , 

של החברה הבחינות המהותיות, את המצב הכספי    מכל משקפים באופן נאות,    להנ"  אוחדיםהמ
שלה המאוחדות  פעולות  2022בדצמבר    31  וםלי  והחברות  תוצאות  בהון ואת  השינויים  יהן, 

לתקני דיווח בהתאם    2022בדצמבר    31ה ביום  שהסתיימ  לשנהשלהן  זרימי המזומנים  ות  העצמי
 . 2010  -והוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע )  IFRSכספי בינלאומיים (

 
 
 

 חייקין סומך
 חשבון רואי

 
 2023מרץ, ב 28
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 בדצמבר 31ליום  
 2022 2021 

 אלפי ש"ח  באור נכסים שוטפים 

   48,526    69,616  4 מזומנים ושווי מזומנים
   2,148    339   פקדונות

   13,101    8,738   פקדונות משועבדים
   4,932    12,284  5 לקוחות

   29,149    23,998  6 חייבים ויתרות חובה 
  -    22,442  ב1 נכסים מוחזקים למכירה

   137,417    97,856   
 נכסים שאינם שוטפים 

   4,709    14,235   פקדונות משועבדים לזמן ארוך
השקעה בחברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי  

   1,133    323  ב7 המאזני
   622    502   רכוש קבוע, נטו

   129,125    193,756  א8 מערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות
  -    168,452  ב8 מערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות 

   374,949    321,503  ג 8 מערכות לייצור חשמל בהקמה וייזום 
   47,227    36,103  9 מקדמות לרכישת פרויקטים 

   12,712    12,635  10 נכס חוזה בגין הסדר זיכיון 
   97,887    133,582  11 נכסי זכות שימוש

   1,073    1,144  ב7 מוניטין
 )*(  484    2,446  17 נכסי מיסים נדחים

   184    5,943  12 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך
   5,652    6,292  2ד29 הלוואה לצד קשור 

   896,916    675,757   

   1,034,333    773,613   

 )*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 
 
 
 
 
 
 

       2023במרץ  28
 תאריך אישור 

 הדוחות הכספיים 
 פאולה וילין שגב  

 יו"ר דירקטוריון
 אלון שגב  

 מנכ"ל 
 יאיר אייזן 

 סמנכ"ל כספים
 
 
 

 המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 
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 באור 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
 התחייבויות שוטפות

   123,375    27,694  15 אשראי וחלויות שוטפות מתאגידים בנקאיים ואחרים
  -    25,402  15 חלויות שוטפות בגין אגרות חוב

   12,193    4,777  14 ספקים ונותני שירותים
   17,847    13,255  13 זכאים ויתרות זכות 

   7,080    9,019  15 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

   80,147    160,495   
 התחייבויות שאינן שוטפות

   287,814    373,884  15 התחייבויות לתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים
  -    225,200  15 אגרות חוב

   511    286  4ג 29 מעביד, נטו -התחייבות בשל סיום יחסי עובד 
 )*(  33,305    44,123  17 התחייבות מסים נדחים

   90,573    125,299  15 התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירה
   1,234    596   התחייבות לפירוק ושיקום 

   769,388    413,437   
 הון

 )**( -  )**( -  20 הון מניות
   165,786    168,938   פרמיה על מניות 

   36,539    54,984   קרנות הון
 ( 37,468) ( 64,943)  יתרת הפסדים

   164,857    158,979   סך הכל הון המיוחס לבעלים של החברה
   34,824    25,819   זכויות שאינן מקנות שליטה

   199,681    184,798   סך הכל הון

   773,613    1,034,333  סך הכל התחייבויות והון
 

 )*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 
 

 אלפי ש"ח.  1-)**( מייצג סכום הנמוך מ
 
 
 
 

 הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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 לשנה שהסתיימה ביום 

 בדצמבר  31

  2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח  באור  

  10,320   13,741   38,694  22 הכנסות 
     עלות המכר: 

 ( 7,981) ()*( 9,090) ( 13,610) 23 עלות ההכנסות 
 ()*( 1,913) ()*( 4,324) ( 16,043)  פחת והפחתות 

   -  ()*( 429) ( 4,295) א8 ירידת ערך מערכות 

 ( 9,894) ( 13,843) ( 33,948)  סך עלות המכר 

   426  ( 102)  4,746   רווח )הפסד( גולמי 
 ()*( 968) ( 5,560) ( 3,770) 24 הוצאות פיתוח פרויקטים 

 ()*( 10,058) ( 17,698) ( 20,037) 25 הוצאות הנהלה וכלליות 
   -  )*( 1,992    -   הכנסות )הוצאות( אחרות, נטו 

 ( 10,600) ( 21,368) ( 19,061)  הפסד תפעולי 
 ( 16,283) ( 24,121) ( 48,417) 26 הוצאות מימון 
  1,123   9,081   25,266  27 הכנסות מימון 

 ( 15,160) ( 15,040) ( 23,151)  הוצאות מימון, נטו 

 ( 25,760) ( 36,408) ( 42,212)  הפסד לאחר מימון, נטו 
  50,052    -    -  ב7 רווח מעלייה לשליטה 

חלק החברה ברווחי )הפסדי( חברה מוחזקת  
 ( 871)   -    71  ב7 המטופלת בשיטת השווי המאזני 

  23,421  ( 36,408) ( 42,141)  הפסד לפני מיסים על הכנסה 
   469   4,755  ( 916) 17 הכנסות )הוצאות( מיסים על ההכנסה 

  23,890  ( 31,653) ( 43,057)  רווח )הפסד( לשנה 
     רווח )הפסד( כולל אחר 

סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או  
     הפסד )נטו ממס(: 

רווח מהערכה מחדש של מערכות לייצור חשמל  
  3,233   14,507   20,359   מחוברות 

חלק הקבוצה ברווח )הפסד( כולל אחר של  
חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי  

   -   1,133  ( 882)  המאזני 
רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכניות  

 ( 243) ( 117)   186   להטבה מוגדרת 
סכומים אשר עשויים להיות מסווגים מחדש  

     לרווח או הפסד: 
הפרשים מתרגום דוחות כספיים של פעילויות  

 ( 546) ( 10,591)  5,012   חוץ
שינוי נטו בשווי ההוגן של מכשירים פיננסים  

   -    -  ( 154)  המשמשים לגידור תזרימי מזומנים

  2,444   4,932   24,521   סך רווח כולל אחר לשנה 

  26,334  ( 26,721) ( 18,536)  רווח )הפסד( כולל לתקופה נטו ממס
 

 )*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 
 

 הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 רווח )הפסד( לשנה מיוחס ל: 
  17,894 ( 25,699) ( 28,811) בעלים של החברה 

  5,996 ( 5,954) ( 14,246) זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (43,057 ) (31,653 )  23,890  

 רווח )הפסד( כולל לשנה מיוחס ל:
  20,555 ( 16,072) ( 9,413) בעלים של החברה 

  5,779 ( 10,649) ( 9,123) זכויות שאינן מקנות שליטה 

 (18,536 ) (26,721 )  26,334  

 רווח )הפסד( למניה המיוחס לבעלים של החברה  
 האם )בש"ח(:  

  1.8 ( 1.97) ( 2.08) הפסד בסיסי ומדולל למניה 

 סכום של הון המניות ששימש בחישוב הרווח  
 )ההפסד( למניה: 

 10,000,000 13,020,884 13,883,616 בסיסי ומדולל למניה 
 

 המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים 
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 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
2022 

 

 

הון  
 מניות

פרמיה  
 על מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן בגין  
מדידה  
מחדש  

של  
תוכניות  
להטבה  
 מוגדרת 

קרן הון  
בגין 

תשלום  
מבוסס  

 מניות

קרן הון  
מהפרשי  

 תרגום

קרן הון  
בגין 

עסקאות  
עם 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה

תקבולים  
על חשבון  

כתבי  
 אופציה 

קרן הון  
מעסקאות  

 גידור
יתרת  

 הפסדים

סך הכל  
הון  

מיוחס 
 לבעלים

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך ההון  שליטה

 מבוקר  

 אלפי ש"ח  

  199,681   34,824   164,857  ( 37,468)   -   3,152   19,205  ( 6,847)   -  ( 476)  21,505   165,786  )*( -  2022בינואר  1יתרה ליום 
 ( 43,057) ( 14,246) ( 28,811) ( 28,811)   -    -    -    -    -    -    -    -    -  הפסד לשנה 

  24,521   5,123   19,398    -  ( 154)   -    -   3,065    -    186   16,301    -    -  רווח כולל אחר לשנה 
הפחתת קרן הערכה מחדש  

   -    -    -   1,336    -    -    -    -    -    -  ( 1,336)   -    -  לעודפים
   -    -    -    -    -  ( 3,152)   -    -    -    -    -   3,152    -  פקיעת אופציות 

מקנות  עסקאות עם זכויות שאינן 
   225    118    107    -    -    -    107    -    -    -    -    -    -  שליטה 

  3,428    -   3,428    -    -    -    -    -   3,428    -    -    -    -  תשלום מבוסס מניות 

  184,789   25,819   158,979  ( 64,943) ( 154)   -   19,312  ( 3,782)  3,428  ( 290)  36,470   168,938  )*( -  2022בדצמבר  31יתרה ליום 
 

 אלפי ש"ח.  1 -)*( מייצג סכום הנמוך מ
 

 הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 לשנה שהסתיימה ביום 
 בדצמבר  31

2021 

 
הון  

 מניות
פרמיה  
 על מניות 

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן בגין  
מדידה  
מחדש  

של  
תוכניות  
להטבה  
 מוגדרת 

קרן הון  
מהפרשי  

 תרגום

קרן הון  
בגין 

עסקאות  
עם 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה

תקבולים  
על חשבון  

כתבי  
 אופציה 

יתרת  
 הפסדים

סך הכל  
הון מיוחס  

 לבעלים

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך ההון  שליטה

 מבוקר  

 אלפי ש"ח  

  57,369   45,428   11,941  ( 12,206)   -   19,155  ( 951) ( 359)  6,302    -  )*( -  2021בינואר  1יתרה ליום 
 ( 31,653) ( 5,954) ( 25,699) ( 25,699)   -    -    -    -    -    -    -  הפסד לשנה 

  4,932  ( 4,695)  9,627    -    -    -  ( 5,896) ( 117)  15,640    -    -  רווח )הפסד( כולל אחר לשנה 
   -    -    -    437    -    -    -    -  ( 437)   -    -  הערכה מחדש לעודפיםהפחתת קרן 

  168,938    -   168,938    -   3,152    -    -    -    -   165,786    -  הנפקת מניות 
   -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -  פקיעת אופציות 

עסקאות עם זכויות שאינן מקנות  
   95    45    50    -    -    50    -    -    -    -    -  שליטה 

  199,681   34,824   164,857  ( 37,468)  3,152   19,205  ( 6,847) ( 476)  21,505   165,786  )*( -  2021בדצמבר  31יתרה ליום 
 

 אלפי ש"ח.  1 -)*( מייצג סכום הנמוך מ
 

 בלתי נפרד מהם. הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק 
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 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר  31
2020 

 

הון  
 מניות

קרן  
הערכה  
 מחדש 

קרן בגין  
מדידה  
מחדש  

של  
תוכניות  
להטבה  
 מוגדרת 

קרן הון  
מהפרשי  

 תרגום

קרן הון  
בגין 

עסקאות  
עם 

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 שליטה

יתרת  
 הפסדים

סך הכל  
הון  

מיוחס 
 לבעלים

זכויות  
שאינן  
מקנות  
 סך ההון  שליטה

 מבוקר  
 אלפי ש"ח  

 ( 4,212)   520  ( 4,732) ( 30,272)  23,037  ( 544) ( 116)  3,163  )*( -  2020בינואר  1יתרה ליום 
העברת נכסים והתחייבויות במסגרת שינוי  

 ( 3,964)   -  ( 3,964)   -  ( 3,964)   -    -    -    -  מבני 
  23,890   5,996   17,894   17,894    -    -    -    -    -  רווח לתקופה 

  2,444  ( 217)  2,661    -    -  ( 407) ( 243)  3,311    -  רווח )הפסד( כולל אחר לשנה 
   -    -    -    172    -    -    -  ( 172)   -  הפחתת קרן הערכה מחדש לעודפים

   -    -    -    -    -    -    -    -    -  פקיעת אופציות 
   815    733    82    -    82    -    -    -    -  זכויות שאינן מקנות שליטה עסקאות עם 

 ( 476) ( 476)   -    -    -    -    -    -    -  רכישת זכויות שאינן מקנות שליטה
זכויות שאינן מקנות שליטה הנובעות  

  38,872   38,872    -    -    -    -    -    -    -  מצירופי עסקים

  57,369   45,428   11,941  ( 12,206)  19,155  ( 951) ( 359)  6,302  )*( -  2020בדצמבר  31יתרה ליום 
 

 אלפי ש"ח.  1 -)*( מייצג סכום הנמוך מ
 

 הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם. 
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 לשנה שהסתיימה ביום  

בדצמבר 31  
 2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים לפעילות שוטפת
( 43,057) רווח )הפסד( לשנה   (31,653 )   23,890   

    הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים
   2,817    5,512    17,505  פחת והפחתות 

( 4,755)   916  מיסים על הכנסה   (469 )  
( 50,052)  -   -  רווח מעלייה לשליטה   

   15,160    15,040    23,151  הוצאות מימון, נטו
חלק ברווחי חברה מוחזקת המטופלת בשיטת השווי 

 המאזני
(71 )   -   871   

  -   -    3,428  עסקאות תשלום מבוסס מניות 
הפסד מירידת ערך כתוצאה מהערכה מחדש של מערכות 

 מחוברות
 4,295    429    -  

  49,224    16,226   (31,673 )  
    שינויים בסעיפי רכוש והתחיבויות

( 7,586) עליה בלקוחות  (2,320 )  (1,734 )  
( 8,892)   6,178  ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה   (16,296 )  

ויתרות חובה לזמן ארוך עליה בחייבים   (1,080 )   -   -  
( 3,792)   3,576  עליה )ירידה( בספקים ובנותני שירותים   7,325   

( 4,926) עליה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות   10,535   (8,216 )  
( 926)   138   77  ירידה )עליה( בנכס חוזה בגין הסדר זיכיון  

( 3,596)  -   -  עליה בחייבים בגין פרוייקט בביצוע   
 (3,761 )  (4,331 )  (23,443 )  
    

( 13,731) ריבית ששולמה  (3,345 )  (4,897 )  
( 51) מיסים ששולמו   -   -  

 (13,782 )  (3,345 )  (4,897 )  
( 11,376) מזומנים נטו ששימשו לפעילות שוטפת  (23,103 )  (36,123 )  
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 לשנה שהסתיימה ביום  
בדצמבר 31    
 2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים לפעילות השקעה 
( 32) רכישת רכוש קבוע  (174 )  (300 )  

  -   -    1,558  תמורה שהתקבלה ממכירת מערכות מחוברות 
( 146,592) השקעה במערכות לייצור חשמל בהקמה וייזום   (222,520 )  (86,360 )  

( 12,078) מקדמות לרכישת פרויקטים   (51,102 )   -  
( 7,898)  -  תשלומים לזכאים בגין רכישת חברות מאוחדות   (8,747 )  

( 8,353)   2,014  משיכה )הפקדה( בפיקדונות משועבדים, נטו   (8,564 )  
( 6,415) הפקדה בפיקדונות משועבדים לזמן ארוך   -  (933 )  

( 1,874)   1,809  משיכה )הפקדה( בפקדונות לזמן קצר, נטו  (355 )  
מותנית בגין רכישת השקעה בחברה  תשלום תמורה 

 מוחזקת
 -   -  (1,663 )  

( 7,000)   4,000   -  פירעון הלוואה שניתנה לצד קשור  
( 3,102) הלוואה שניתנה לאחר   -   -  

( 162,838) מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה   (287,921 )  (113,922 )  
    תזרימי מזומנים מפעולות מימון

  -    168,938   -  הנפקת מניות
( 1,933) תשלום בגין סילוק מכשירים פיננסיים נגזרים   (699 )   -  

  -   -    899  אשראי לזמן קצר מבנקים, נטו 
( 1,037)  -   -  רכישת זכויות מזכויות שאינן מקנות שליטה  

  -   -    237,918  הנפקת אגרות חוב
   300,549    172,051    81,954  קבלת הלוואות לזמן ארוך

( 4,931) פירעון קרן התחייבות בגין חכירה  (1,401 )  (3,173 )  
( 3,964)  -   -  העברת נכסים נטו במסגרת שינוי מבני  

( 1,393)  -  פירעון הלוואה מאחר   -  
( 117,841) פירעון הלוואות לזמן ארוך   -  (121,000 )  

   171,375    337,496    196,066  מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון
השפעת תנודות בשער חליפין על יתרות מזומנים ושווי 

 מזומנים
   

השפעת תנודות בשער חליפין על יתרות מזומנים ושווי 
 מזומנים

(762 )  (1,237 )   218   

   21,548    25,235    21,090  עליה במזומנים ושווי מזומנים 
   1,743    23,291    48,526  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

   23,291    48,526    69,616  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
 
 

 הביאורים המצורפים לדוחות הכספיים המאוחדים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
 
 

 )א( פעולות מהותיות שלא במזומן
 26,562 7,919 2,397 בהקמה וייזום אשראי ספקים בגין מערכות לייצור חשמל 

גידול בנכס זכות שימוש כנגד התחייבויות בגין חכירה  
 15,337 44,025 37,554 כתוצאה מהסכמי חכירה חדשים

 8,466  -  - זכאים בגין רכישת השקעה בחברות מוחזקות 
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 כללי  - 1באור 

 
 תיאור כללי של החברה ופעילותה  א. 

  
)להלן: "מועד   2019ביוני    26סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ )להלן: "החברה"( הוקמה והתאגדה בישראל ביום   

 .  1999-ההקמה"(, כחברה פרטית בערבון מוגבל לפי חוק החברות, התשנ"ט
   
השלמת   במועד  פעילות,  כל  לחברה  הייתה  לא  לציבור  הראשונה  ההנפקה  למועד  ועד  החברה  הקמת  ממועד 

והח אחות"(  "חברה  )להלן:  בע"מ  ישראל  מסולאיר  פעילות  החברה  לבעלות  הועברה  בישויות  ההנפקה  זקה 
העוסקות בתחומי הייזום, פיתוח, תכנון, רישוי, ניהול הליכי מימון, הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של מערכות  

 לפקודת מס הכנסה. 105לייצור חשמל ממקורות אנרגיה מתחדשת, בהתאם לסעיף 
  
"הקבוצה"( עוסקת בייזום,  החברה, לרבות באמצעות תאגידים המוחזקים על ידה במישרין ובעקיפין )להלן ביחד: 

ממקורות   חשמל  לייצור  מערכות  של  ותחזוקה  הפעלה  ניהול,  הקמה,  מימון,  הליכי  ניהול  רישוי,  תכנון,  פיתוח, 
במדינות   פעולה  ושיתופי  הזדמנויות  בוחנת  החברה  וצ'ילה.  פולין  איטליה,  ספרד,  בישראל,  מתחדשת  אנרגיה 

 נוספות ברחבי העולם.  
 
  עילותה העסקית של החברהתיאור התפתחות פ ב. 

 
מיליוני ש''ח לשנה שהסתיימה   11מיליוני ש"ח ותזרים שלילי מפעילות שוטפת של    18-לקבוצה הפסד כולל של כ

 .  2022בדצמבר  31ביום 
 

  120-למועד אישור הדוחות הכספיים, לקבוצה מערכות מחוברות לרשת החשמל בישראל וספרד בהספק כולל של כ
מגה וואט, וכן פרויקטים בפיתוח, בהקמה ולקראת הקמה בישראל, ספרד, איטליה, צ'ילה ופולין בהספק כולל של  

וואט. צבר הפרויקטים שבבעלותה הנו בעל ערך כלכלי רב ולאור הביקושים בשווקי היעד הנו בעל   3,986-כ מגה 
 סחירות גבוהה. 

 
מ הכנסות  היתר,  בין  כולל,  החברה  של  העסקי  מייזום המודל  הכנסות  לצד  מניבים  פרויקטים  ותפעול  החזקה 

מההשקעה  ההון  תשואת  את  למקסם  בוחנת  הפרויקט,  בחיי  זמן  נקודת  בכל  החברה,  כאשר  יזמיות,  ופרמיות 
 בפרויקט, זאת באמצעות מימוש מלא או חלקי של הפרויקט בשלבים שונים או ביצוע מימון מחדש של הפרויקט. 

 
רה הקבוצה במספר הסכמי מכירה ומימון במטרה להקים את צבר הפרויקטים שלה בסמוך למועד הדוח, התקש

 ולחזק את הונה העצמי, כדלקמן:
לפרויקטי 2023בינואר    4ביום   • ביחס  אירופאית  השקעות  קרן  עם  מחייב  השקעות  הסכם  על  החברה  חתמה   ,

  30-40-שקיע סכום של כוואט. במסגרת ההסכם נקבע, כי קרן ההשקעות ת-מגה  300החברה בספרד בהספק של  
מהזכויות בחברות ההחזקה בפרויקטים. תמורת ההשקעה תאפשר לקבוצה להקים    49%-מיליון אירו, בתמורה ל

מעל למחיר הרכישה   200%-את הפרויקטים ללא השקעת מהותית נוספת מטעמה. התמורה משקפת פרמיה של כ
מגעים מתקדמים לחתימת הסכם השקעה מחייב  המקורי לפיו נרכשו הפרויקטים ע"י החברה. בנוסף, הצדדים ב

 וואט בתנאים דומים. -מגה  300-ביחס לפרויקטים נוספים בהספק של כ
עד  2023בפברואר    3ביום   • של  )מזנין( בסך  בריבית שנתית קבועה   50, חתמה החברה הסכם מימון  מיליון אירו 

פרויקטי6.9%בשיעור   להקמת  הנדרש  העצמי  מההון  חלק  להשלים  המיועד  ואיטליה ,  בספרד  החברה  של  ם 
שנים מיום חתימת   15וואט. מועד פירעון ההלוואה הסופי יהיה כמוקדם מבין: )א(  -מגה   300בהספק כולל של עד  

 .האחרון שיחתם בגין הפרויקטים נשוא הלוואת המזנין PPA - שנים מתום סיום ה 4ההסכם או )ב( 
פוטנציאלי ביחס למחצית מצבר פרויקטים של החברה    הסתיימה בדיקת נאותות מצד רוכש  2023במרץ    29ביום   •

פיתוח באיטליה בהספק כולל של   "-מגה   272בשלבי  זה  )להלן בסעיף  למכירהוואט  "(, מכוח מזכר הפרויקטים 
התמורה  נאותות.  בדיקות  בתהליך  נמצאת  הצבר  יתרת  הדו"ח,  אישור  למועד  החודש.  באותו  שנחתם  הבנות 

מיליוני אירו )חלק החברה, נטו ממס, מוערך    49-למכירה עומדת על סך של כ  הכוללת הצפויה בגין הפרויקטים
מכירת    30-בכ החברה,   הנהלת  להערכת  נאותות.  בדיקות  מכוח  התאמות  לביצוע  בכפוף  אירו(,  מיליוני 

הפרויקטים  ומיקום  הפוטנציאלי  הרוכש  זהות  לאור  וזאת  מאוד  גבוהה  וודאות  ברמת  צפויה  הפרויקטים 
גורמים נוספים בתמורה צפויה דומה, כך שככל    3  -יצוין כי החברה קיבלה מזכרי הבנות חתומים מהרלוונטיים.  

 שמזכר הבנות לעיל לא ישתכלל לכדי השלמת העסקה, לחברה תהיינה חלופות נוספות להשלמת המכירה. 
 

 ה העסקית.להערכת הנהלת החברה, קיימים לה הגמישות והמקורות הכספיים הנדרשים כדי למצות את תכנית
 

 ג.  השפעות השינויים במדדי האינפלציה והריבית על פעילות החברה 
 

התאפיינה בסביבת אינפלציה גבוהה ביחס לשנים האחרונות. כחלק מהצעדים שננקטו על מנת לבלום   2022שנת  
עליית   הריבית.  שיעור  את  להעלות  ישראל,  בנק  ובכללם  בעולם,  המרכזיים  הבנקים  החלו  המחירים,  עליית  את 

  41%  -החברה גידרה כ   המדד השפיעה על אגרות חוב והלוואה ממוסד פיננסי צמודות מדד. מאידך, בתקופת הדוח
כן, לחברה הכנסות ממכירת חשמל שגם הן מוצמדות למדד כך שעליית המדד מגדילה  מקרן אגרות החוב. כמו 

 16מחד את תשלומי ההלוואה, ומאידך מגדילה את ההכנסות מיצור חשמל על פני זמן. לפרטים נוספים ראה באור 
 בדבר מכשירים פיננסיים.
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החוב הפיננסי של החברה בתקופת הדוח הינו בריבית קבועה. יחד עם זאת, בתקופת   לגבי השפעות ריבית, עיקר
הדיווח, נלקחה הלוואה חדשה הצמודה לריבית היוריבור וכן ישנה הלוואה נוספת הצמודה לריבית היוריבור, כך  

ה בעתיד. ששיעור ההלוואות המושפעות משינויים בריבית גדל משמעותית, מה שעלול להשפיע על תוצאות החבר
 בדבר מכשירים פיננסיים.  16לפרטים נוספים ראה באור 

 
 הגדרות  ד. 

 
 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ. - החברה 

   
 החברה וחברות מאוחדות בדוח הכספי.   - הקבוצה 

   
 סולאיר ישראל בע"מ. - סולאיר ישראל

   
 חברת החשמל לישראל בע"מ.  - חח"י 

   
 בדבר צדדים קשורים.  24כהגדרתם בתקן חשבונאות בינלאומי מספר  - צדדים קשורים

   
לחוק   1להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף  1כמשמעותם בפסקה  -"בעל עניין"  - בעל עניין 

 . 1968-ניירות ערך, התשכ"ח 
   

 חשמל.  -הרשות לשירותים ציבוריים   - רשות החשמל 
   

KWP/MWP -  וואט המשמשות למדידת גודל המערכות.-קילוואט/מגה יחידות 
   

חברות מאוחדות/חברות 
 בנות

חברות, לרבות שותפויות, שדוחותיהן מאוחדים באופן מלא, במישרין חברות בנות   -
 או בעקיפין עם דוחות החברה. 

   
 מדד המחירים לצרכן בישראל שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.  - מדד

   
 
 

 
 

 בסיס עריכת הדוחות הכספיים  - 2באור 
 

 א.   הצהרה על עמידה בתקני דיווח כספי בינלאומיים  
)להלן:  בינלאומיים  כספי  דיווח  לתקני  בהתאם  הקבוצה  ידי  על  הוכנו  המאוחדים  הכספיים  הדוחות 

""IFRS .) 
 . 2010-עדוחות כספיים אלו נערכו גם בהתאם לתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש" 

 . 2023במרץ  28הדוחות המאוחדים אושרו לפרסום על ידי דירקטוריון החברה ביום 
 

 מטבע פעילות ומטבע ההצגה  ב. 
 

הקרוב,   לאלף  ומעוגלים  החברה,  של  הפעילות  מטבע  שהינו  בש"ח,  מוצגים  המאוחדים  הכספיים  הדוחות 
 למעט אם צוין אחרת.

 הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה. השקל הינו המטבע שמייצג את הסביבה 
 

 בסיס המדידה ג. 
 

 דוחות כספיים אלה הוכנו על בסיס העלות ההיסטורית, למעט הנכסים וההתחייבויות הבאים:  
 נכסים והתחייבויות בגין הטבות לעובדים  •
 נכסים פיננסיים והתחייבויות פיננסיות אשר נמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד •
 הנמדד לפי שווי הוגןרכוש קבוע  •
 נכסי והתחייבויות מסים נדחים •
 הפרשות  •
 השקעות בחברות כלולות ובעסקאות משותפות  •

 
 תקופת המחזור התפעולי ד. 

 
המחזור התפעולי של הקבוצה אינו עולה על שנה. לפיכך, הנכסים השוטפים וההתחייבויות השוטפות כוללים   

 עד הדוחות הכספיים. פריטים המיועדים והצפויים להתממש תוך שנה ממו
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 שימוש באומדנים ושיקול דעת ה.
 

 שימוש באומדנים
ל בהתאם  הכספיים  הדוחות  בהערכות,  IFRS  -בעריכת  דעת,  בשיקול  להשתמש  החברה  הנהלת  נדרשת   ,

והתחייבויות,   נכסים  של  סכומים  ועל  החשבונאית  המדיניות  יישום  על  משפיעים  אשר  והנחות  אומדנים 
 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה.הכנסות 

 
הנהלת  נדרשה  הקבוצה,  של  הכספיים  הדוחות  בהכנת  המשמשים  חשבונאיים  אומדנים  של  גיבושם  בעת 
דעתה בקביעת  וודאות משמעותית. בשיקול  באי  ואירועים הכרוכים  לנסיבות  הנחות באשר  להניח  החברה 

לת החברה על ניסיון העבר, עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות  האומדנים, מתבססת הנה
שינויים  שוטף.  באופן  נסקרים  שבבסיסם  וההנחות  האומדנים  אומדן.  לכל  המתאימות  לנסיבות  בהתאם 

 באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.
 

הנחו בדבר  מידע  בקשר  להלן  ודאות  לחוסר  אחרים  עיקריים  וגורמים  העתיד  לגבי  החברה  שהניחה  ת 
לאומדנים שקיים סיכון משמעותי שתוצאתם תהייה תיאום מהותי לערכים בספרים של נכסים והתחייבויות  

 במהלך השנה הכספית הבאה: 
  

 הערכה מחדש של מערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות וקרקעיות .1
 

מערכות ליצור חשמל מוצגות בדוח על המצב הכספי בסכומים משוערכים. הסכומים המשוערכים מהווים את 
שווים ההוגן של אותם נכסים במועד ביצוע ההערכה מחדש, הנקבע על פי היוון תזרימי המזומנים העתידיים  

כוי פחת שנצבר לאחר  באמצעות הערכת שווי המבוצעת על ידי מעריכי שווי מוסמכים, בני (DCF) הצפויים
כך שהערך  באופן סדיר מספיק,  לאחר מכן. שערוכים מבוצעים  שנצברו  ערך  הפסדים מירידת  ובניכוי  מכן, 
בספרים של אותם נכסים אינו שונה באופן מהותי מהערך שהיה נקבע לפי שווי הוגן בתום תקופת הדיווח. 

חדש נזקף לרווח הכולל האחר, פרט לגידול גידול בערך בספרים של פריטי הרכוש הקבוע כתוצאה מהערכה מ
שהוכר  נכסים,  אותם  של  מחדש  מהערכה  כתוצאה  הפסד  מתבטל  שבו  לסכום  עד  הפסד  או  ברווח  שמוכר 

 .קודם לכן ברווח או הפסד
 

החברה שואפת לקבוע שווי הוגן אובייקטיבי במידת האפשר, אולם התהליך של אומדן השווי ההוגן של רכוש  
ם סובייקטיביים שמקורם, בין השאר, מניסיון העבר של הנהלת החברה וההבנה שלה של  קבוע כולל מרכיבי

ולאור   לכך  אי  ההוגן.  השווי  אומדן  ביצוע  במועד  הרלוונטיים  בשווקים  ולתרחישים  להתפתחויות  הציפיות 
ם האמור לעיל הקביעה של השווי ההוגן של רכוש קבוע של החברה מחייבת הפעלת שיקול דעת ולכן שינויי 
בהנחות ששימשו בקביעה של השווי ההוגן עלולים להשפיע באופן מהותי על השווי ההוגן של הרכוש הקבוע. 



 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים  

16 

 

 . עמדות מס לא ודאיות 2

( והסיכון כי תישא בהוצאות  uncertain tax positionsמידת הוודאות לעניין קבלת עמדות המס של החברה )
גור ניתוח של מספר  על  נוספות מתבססת  וריבית  וניסיון העבר של מס  מים, לרבות פרשנויות של חוקי המס 

 החברה. ההשלכות האפשריות על הדוחות הכספיים הם הכרה בהוצאות מיסים על הכנסה נוספות. 

 . הכרה בנכס מס נדחה בגין הפסדים לצרכי מס3

צפי לרווחים חייבים במס בעתיד שכנגדם ניתן    החברה מכירה בנכס מס בדוח על המצב הכספי כאשר קיים 
מס   כנכס  מועברים שהוכרו  הפסדים  ינוצלו  לא  כי  צופה  והחברה  ככל  המעוברים.  ההפסדים  את  לנצל  יהיה 

 בתקופות קודמות, החברה מבצעת ביטול של נכס מס נדחה לרווח והפסד.  

 . קביעה האם נכס הינו כשיר להוון 4

ההיתרים  מערכת  האם  אומדן  החברה  הנהלת  מבצעת  להיוון  כשיר  נכס  הינו  פרויקט  האם  הקביעה  לצורך 
הסטטוריים, הזיקה לקרקע, יכולת חיבור החשמל וכד' הקיימת לפרויקט מביאה למסקנה כי צפוי שהפרויקט 

מסחר והפעלה  הקמה  השלמת  לכדי  יגיע  שהפרויקט  צפוי  )קרי,  לחברה  כלכליות  הטבות  לא  יניב  כאשר  ית(. 
 קיים צפי לקבלת אישורים רגולטורים החברה מפחיתה את עלויות הפיתוח לדוח רווח והפסד.

 .  קביעת שווי הוגן  5

מסוימים.  והתחייבויות  נכסים  של  ההוגן  השווי  את  לקבוע  הקבוצה  נדרשת  הכספיים,  דוחות  הכנת  לצורך 
 בביאורים הבאים: מידע נוסף אודות ההנחות ששימשו בקביעת שווי הוגן נכלל 

 בדבר מערכות לייצור חשמל מחוברות;  -9ביאור  •

 בדבר הסדרי תשלומים מבוססי מניות; -22ביאור  •

 בדבר מכשירים פיננסיים; וכן  -17ביאור  •

בקביעת השווי ההוגן של נכס או התחייבות, משתמשת הקבוצה בנתונים נצפים מהשוק ככל שניתן. מדידות  
 שווי הוגן מחולקות לשלוש רמות במידרג השווי ההוגן בהתבסס על הנתונים ששימשו בהערכה, כדלקמן: 

 : מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל  לנכסים או התחייבויות זהים. 1רמה  •

 לעיל.  1: נתונים נצפים מהשוק, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולים ברמה 2 רמה •

 : נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים. 3רמה  •

 שינוי באומדנים  ו.
 
ייצור   63704פרסמה רשות החשמל את החלטה מספר    2022באוגוסט    30. ביום  1 , בדבר מודל שוק למתקני 

משולבים ברשת החלוקה. ההחלטה מאפשרת, בין היתר, לכל מתקן ייצור, בין אם חובר ואגירה המחוברים או  
 . 2024בינואר  1ובין אם לאו, מכירת חשמל בילטרלית לצרכנים, זאת החל מיום 

 
פוטו גבוה בישראל תוכלנה להמשיך  -לגישת החברה, מכוח ההחלטה, מערכות  ובמתח  נמוך  וולטאיות במתח 

המיוצר   החשמל  את  באסדרה  למכור  השתתפותן  את  לבטל  ואף  האסדרה,  תקופת  בתום  פרטית  במכירה 
גגות,  גבי  על  מחוברות  חשמל  לייצור  למערכות  גרט  ערך  החברה  עדכנה  כנגזרת,  לכך.  קודם  העניין  לטובת 

 שנים נוספות לאחר תום תקופת האסדרה הרלוונטית. 5-המשקף הפעלה של המערכות למשך כ
 

המשיכה המגמה העולמית להעלאת ריבית. לפיכך מדדה מחדש החברה את שווי כמו כן במהלך תקופת הדיווח  
המערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות,  באמצעות מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי אשר הביא לכדי ביטוי 

 את ההשלכות האמורות בהערכת השווי. 

אלפי ש"ח    4,294  -תעריפיות בסך של כ תוצאות הערכת השווי הצביעו על ירידת ערך בגין חלק מהמערכות ה 
שנזקף לדוח רווח והפסד כחלק מהרווח הגולמי. מנגד, בגין חלק מהמערכות, בעיקר מונה נטו ומכרזיות אשר  
של  בסך  נטו  ערך  עליית  על  הצביעו  השווי  הערכת  תוצאות  לצרכן,  המחירים  למדד  צמודות  בגינן  ההכנסות 

 טו ממס.  אלפי ש"ח שנזקפה לקרן שערוך נ 9,287-כ
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המימון 2  הסכם  תחת  להסכמות  בהתאם  הצפויה  הריבית  את  החברה  עדכנה  הדיווח,  תקופת  במהלך   .

הפרויקטלי. בעקבות שינוי האומדן והשפעותיו על תחזית התשלומים הצפויה, רשמה החברה, הכנסות מימון 
 להלן.  2)ג( 15אלפי ש"ח. לפרטים נוספים, ראה באור  8,144-בסך של כ

 
 שינוי בסיווג 

  
והפסד, מהוצאות אחרות   2022בשנת   רווח  ירידת ערך מערכות בדוח  בגין  שינתה הקבוצה את סיווג הוצאות 

 לעלות המכר על מנת לשקף באופן נאות יותר את עלות המכר והרווח הגולמי. 
 

אלפי סווג מחדש לעלות המכר בשנה שהסתיימה    429  -כ  מספרי ההשוואה סווגו לשם עקביות, כך שסכוםשל
 . 2021בדצמבר  31ביום 

 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית - 3באור 
 
    

כללי המדיניות החשבונאית המפורטת להלן יושמו בעקביות לכל התקופות המוצגות בדוחות מאוחדים אלה על  
 ידי ישויות הקבוצה, אלא אם צוין אחרת.

 
 כספיים מאוחדים דוחות  . א
 

 חברות בנות וצירופי עסקים
חברות בנות הן ישויות הנשלטות על ידי החברה. החברה שולטת בישות כאשר לחברה קיים כוח השפעה על  
יכולת   לה  יש  וכן  בישות  ממעורבותה  משתנות  לתשואות  זכויות  או  חשיפה  לה  יש  המושקעת,  הישות 

כ המושקעת  הישות  על  שלה  ההשפעה  בכוח  מאותה להשתמש  לה  שינבעו  התשואות  סכום  על  להשפיע  די 
מושגת  שבו  מהמועד  החל  המאוחדים  הכספיים  בדוחות  נכללים  בנות  חברות  של  הכספיים  הדוחות  ישות. 

 השליטה בהן על ידי החברה, ועד למועד אובדן השליטה. 
 

הח למדיניות  להתאימה  מנת  על  הצורך  במידת  שונתה  בנות  חברות  של  החשבונאית  שבונאית  המדיניות 
 שאומצה על ידי הקבוצה. 

 
שמועברת   התמורה  הרכישה.  בשיטת  שימוש  תוך  מתבצע  עסקים  בצירופי  הקבוצה  של  החשבונאי  הטיפול 
הנכסים   של  ההוגן  השווי  ערכי  של  כסיכום  מחושבת  הנרכשת"(,  "החברה  )להלן:  בת  חברה  רכישת  בגין 

מו לקבוצה  שמתהוות  ההתחייבויות  הקבוצה,  ידי  על  הנרכשת  שמועברים  של החברה  הבעלים הקודמים  ל 
או   נכס  כל  של  ההוגן  השווי  את  כוללת  שמועברת  התמורה  הקבוצה.  ידי  על  שמונפקות  ההוניות  והזכויות 
התחייבות, שנובעים כתוצאה מהסדר תמורה מותנית. עלויות הקשורות לרכישה מוכרות ברווח או הפסד עם 

התחייבוי וכן  שנרכשים  מזוהים  נכסים  עצמה  התהוותן.  על  הקבוצה  שנוטלת  תלויות  והתחייבויות  ות 
" צירופי עסקים"  3במסגרת צירוף עסקים למעט חריגים מסוימים המפורטים בתקן דיווח כספי בינלאומי  

עסקים, קובעת הקבוצה באם   צירוף  עסקת  כל  במועד הרכישה. במסגרת  ההוגן  בשווים  לראשונה  נמדדים 
רה הנרכשת שהן זכויות בעלות בהווה ומזכות את מחזיקיהן בחלק להכיר בזכויות שאינן מקנות שליטה בחב

יחסי מהנכסים נטו של הישות בעת פירוק לפי שוויין ההוגן או לפי החלק היחסי של מכשירי הבעלות בהווה  
עסקה   כל  לגבי  נעשית  זו  הנרכשת. קביעה  של החברה  לזיהוי  הניתנים  נטו  הנכסים  בגין  בסכומים שהוכרו 

כ בנפרד.  למועד  ועסקה  ההוגן  בשוויים  נמדדים  שליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  של  האחרים  הרכיבים  ל 
 .IFRSהרכישה אלא אם כן בסיס מדידה אחר נדרש על פי תקני 

בנרכשת  ההוניות  הזכויות  של  הרכישה  למועד  ההוגן  השווי  בין  ההפרש  בשלבים,  שהושג  עסקים  בצירוף 
הפנקסני לאותו מועד, נזקף לדוח רווח והפסד במסגרת סעיף  שהוחזקו קודם לכן על ידי הקבוצה לבין הערך  

הכנסות או הוצאות אחרות. כמו כן, התמורה שהועברה כוללת את השווי ההוגן של תמורה מותנית. לאחר 
פיננסית  כהתחייבות  המסווגת  מותנית  תמורה  של  ההוגן  בשווי  בשינויים  מכירה  הקבוצה  הרכישה,  מועד 

 בדוח רווח והפסד. 
הס הנרכשת, עודף  בחברה  שליטה  מקנות  שאינן  כלשהן  זכויות  סכום  המועברת,  התמורה  של  הכולל  כום 

למועד  נטו,  לסכום  מעל  הנרכשת,  החברה  בהון  כלשהן  קודמות  זכויות  של  הרכישה  ליום  ההוגן  והשווי 
מוכר הרכישה, של הנכסים הניתנים לזיהוי שנרכשו ושל ההתחייבויות שניטלו, שנמדדים כולם כאמור לעיל,  

כמוניטין. אם, לאחר הערכה חוזרת, סך זכויות הקבוצה בשווי ההוגן נטו בנכסים המזוהים, בהתחייבויות 
במחיר   רכישה  בגין  רווח  שהינו  העודף  העסקים,  צירוף  עלות  על  עולה  שהוכרו  התלויות  ובהתחייבויות 

 הזדמנותי מוכר מיידית ברווח או הפסד במסגרת סעיף הכנסות אחרות. 
 

יתרות ועסקאות תוך קבוצתיות, כולל הכנסות, הוצאות ודיבידנדים בגין עסקות בין חברות הקבוצה בוטלו.  
רווחים והפסדים, הנובעים מעסקות תוך קבוצתיות, ואשר הוכרו בנכסים )כגון רכוש קבוע( בוטלו אף הם.  

ומטופלת כמפורט בביאור הפסדים תוך קבוצתיים כאמור עשויים להצביע על ירידת ערך נכסים אשר נבחנת  
 )י"א( להלן. 3
 

 זכויות שאינן מקנות שליטה
 זכויות שאינן מקנות שליטה הן ההון בחברה בת שאינו ניתן לייחוס, במישרין או בעקיפין, לחברה האם. 
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 מדידת זכויות שאינן מקנות שליטה במועד צירוף העסקים
זכו המקנים  מכשירים  שהינן  שליטה,  מקנות  שאינן  חלק זכויות  בהן  למחזיק  והמעניקים  בהווה  בעלות  ת 

)לדוגמה: מניות רגילות(, נמדדות במועד צירוף העסקים בשווי הוגן או לפי   בנכסים נטו במקרה של פירוק 
במדיניות  בחירה  בנפרד.  עסקה  כל  בסיס  על  הנרכשת,  של  המזוהים  והתחייבויות  בנכסים  היחסי  חלקן 

מכשירים   עבור  מותרת  אינה  זו  שליטה  חשבונאית  מקנות  שאינן  זכויות  של  בהגדרה  העומדים  אחרים 
רלוונטיים   IFRS)לדוגמה: אופציות למניות רגילות(. מכשירים אלו ימדדו בשווי הוגן או לפי הוראות תקני  

 אחרים.
 

 הקצאת רווח או הפסד ורווח כולל אחר בין בעלי המניות  
ם של החברה ולזכויות שאינן מקנות שליטה. סך  רווח או הפסד וכל רכיב של רווח כולל אחר מיוחסים לבעלי

גם אם   ולזכויות שאינן מקנות שליטה  של החברה  לבעלים  מיוחס  הכולל האחר  והרווח  או ההפסד  הרווח 
 כתוצאה מכך יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה תהיה שלילית.

 
 

 עסקאות שבוטלו באיחוד
הנובעות מעסקאות בין חברתיות, בוטלו במסגרת יתרות הדדיות בקבוצה והכנסות והוצאות שטרם מומשו,  

ועם  כלולות  חברות  עם  מעסקאות  הנובעים  מומשו  שטרם  רווחים  המאוחדים.  הכספיים  הדוחות  הכנת 
עסקאות משותפות, בוטלו כנגד ההשקעה לפי זכויות הקבוצה בהשקעות אלו . הפסדים שטרם מומשו בוטלו 

 כל עוד לא הייתה ראיה לירידת ערך. באותו אופן לפיו בוטלו רווחים שטרם מומשו,
 

 רכישת חברת נכס 
לצורך  נכס,  או  עסק  ברכישת  מדובר  האם  בבחינה  דעת  שיקול  מפעילה  הקבוצה  נכס,  חברת  רכישת  בעת 
נכס מהווה עסק, הקבוצה בוחנת, בין היתר, האם  קביעת הטיפול החשבונאי בעסקה. בבחינה האם חברת 

הנכס, לרבות היקף ומהות שירותי ניהול, אבטחה, ניקיון ותחזוקה   התהליך או התהליכים הקיימים בחברת
הניתנים לשוכרים. עסקאות בהן החברה הנרכשת הינה עסק, העסקה מטופלת כצירוף עסקים כמפורט לעיל.  
והתחייבויות.   נכסים  של  כרכישת קבוצה  עסק מטופלות  אינה  הנרכשת  בהן החברה  עסקאות  זאת,  לעומת 

עלות   כאמור  ולהתחייבויות  בעסקאות  לנכסים  יחסי  באופן  מוקצית  עסקה,  עלויות  הכוללת  הרכישה, 
המזוהים שנרכשו, בהתבסס על שווים ההוגן היחסי במועד הרכישה. במקרה האחרון, לא מוכר מוניטין וכן  

 לא מוכרים מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים הקיימים במועד הרכישה. 
 

 ובעסקאות משותפות ב. השקעות בחברות כלולות  
  

לא  אך  והתפעולית,  הכספית  המדיניות  על  מהותית  השפעה  לקבוצה  יש  בהן  ישויות  הינן  כלולות  חברות 
לפיה החזקה בשיעור של   עד    20%הושגה בהן שליטה או שליטה משותפת. קיימת הנחה הניתנת לסתירה, 

הצבעה    במוחזקת מקנה השפעה מהותית. בבחינת קיומה של השפעה מהותית, מובאות בחשבון זכויות  50%
 פוטנציאליות, הניתנות למימוש או להמרה באופן מיידי למניות החברה המוחזקת. 

 
 עסקאות משותפות הינן הסדרים משותפים בהם לקבוצה יש זכויות לנכסים נטו של ההסדר.

 
השקעות בחברות כלולות ובעסקאות משותפות מטופלות בהתאם לשיטת השווי המאזני ומוכרות לראשונה 

צפויה של  לפי עלות. ע ישיר לרכישה  עלויות עסקה המתייחסות באופן  עלויות עסקה.  לות ההשקעה כוללת 
חברה כלולה או עסקה משותפת מוכרות כנכס במסגרת סעיף הוצאות נדחות בדוח על המצב הכספי . עלויות  
אלה מתווספות לעלות ההשקעה במועד הרכישה. כאשר חברה משיגה לראשונה השפעה מהותית או שליטה 
משותפת בהשקעה שטופלה כנכס פיננסי הנמדד בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר עד למועד השגת ההשפעה  
המהותית או השליטה המשותפת, רווח כולל אחר שנצבר בגין ההשקעה ייזקף ליתרת העודפים באותו מועד .  

או   ובהוצאות ברווח  וברווח  הדוחות הכספיים המאוחדים כוללים את חלקה של הקבוצה בהכנסות  הפסד 
כולל אחר של חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת שווי המאזני, לאחר תיאומים הנדרשים כדי להתאים  
את המדיניות החשבונאית לזו של הקבוצה, מהיום בו מתקיימת ההשפעה המהותית או השליטה המשותפת 

 ועד ליום שבו לא מתקיימת עוד ההשפעה המהותית או השליטה המשותפת. 
 

 טבע חוץ מג. 
 

 עסקאות במטבע חוץ 
החליפין   שער  לפי  הקבוצה  חברות  של  הרלוונטיים  הפעילות  למטבעות  מתורגמות  חוץ  במטבע  עסקאות 
שבתוקף בתאריכי העסקאות. נכסים והתחייבויות כספיים הנקובים במטבע חוץ במועד הדיווח, מתורגמים 

הפרשי שער בגין הפריטים הכספיים הינם ההפרש למטבע הפעילות לפי שער החליפין שבתוקף לאותו יום.  
שבין העלות המופחתת במטבע הפעילות לתחילת השנה, כשהיא מתואמת לריבית האפקטיבית ולתשלומים  

 במשך השנה, לבין העלות המופחתת במטבע חוץ מתורגמת לפי שער החליפין לסוף השנה. 
 

והנמ חוץ  במטבעות  הנקובים  כספיים  לא  והתחייבויות  למטבע  נכסים  מתורגמים  הוגן,  שווי  לפי  דדים 
הפעילות לפי שער החליפין שבתוקף ביום בו נקבע השווי ההוגן.  פריטים לא כספיים הנקובים במטבע חוץ 

 והנמדדים לפי עלות היסטורית, מתורגמים לפי שער החליפין שבתוקף למועד העסקה.
 

ברווח והפסד, פרט להפרשים הבאים אשר   הפרשי שער הנובעים מתרגום למטבע הפעילות מוכרים בדרך כלל
 מוכרים ברווח כולל אחר, הנובעים מתרגום של: 
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 מכשירים פיננסיים הוניים אשר יועדו לשווי הוגן דרך רווח כולל אחר;  •

 התחייבויות פיננסיות המגדרות השקעות בפעילות חוץ, בגין החלק האפקטיבי בגידור;  •

 בגין החלק האפקטיבי בגידור.נגזרים המשמשים בגידורי תזרים מזומנים,  •

 
 פעילות חוץ

הנכסים וההתחייבויות של פעילויות חוץ, כולל מוניטין והתאמות לשווי הוגן שנוצרו ברכישה, תורגמו לש"ח  
לפי שערי החליפין שבתוקף למועד הדיווח. ההכנסות וההוצאות של פעילויות החוץ, תורגמו לש"ח לפי שערי  

 ות.  החליפין שבתוקף במועדי העסקא
)להלן:  חוץ  פעילויות  של  תרגום  בהון בקרן  ומוצגים  כולל אחר  ברווח  בגין התרגום מוכרים  הפרשי השער 

 "קרן תרגום"(. 
 

בגין   פעילות חוץ הינה חברה בת שאינה בבעלות מלאה של החברה, החלק היחסי של הפרשי השער  כאשר 
 פעילות החוץ מוקצה לזכויות שאינן מקנות שליטה.

פעילות חוץ המביא לאובדן שליטה, השפעה מהותית או שליטה משותפת, הסכום המצטבר    בעת מימוש של 
 בקרן התרגום שנובע מפעילות החוץ מסווג מחדש לרווח והפסד כחלק מהרווח או ההפסד מהמימוש. 

 
השליטה  שימור  תוך  חוץ,  פעילות  הכוללת  בת  בחברה  החברה  של  ההחזקה  בשיעור  שינויים  בעת  בנוסף, 

יחסי של הסכום המצטבר של הפרשי השער שהוכרו ברווח הכולל האחר מיוחס מחדש בחברה הב ת, חלק 
 לזכויות שאינן מקנות שליטה. 

 
פעילות חוץ, תוך  כאשר הקבוצה מממשת חלק מהשקעה שהינה חברה כלולה או עסקה משותפת הכוללת 

של   המצטבר  הסכום  של  היחסי  החלק  משותפת,  שליטה  או  מהותית  השפעה  מסווג שימור  השער  הפרשי 
 מחדש לרווח והפסד. 

 
חברות  שהינן  חוץ  פעילויות  לרבות  חוץ,  לפעילויות  הועמדו  או  שנתקבלו  הלוואות  בגין  שער  הפרשי  ככלל, 

 בנות, מוכרים ברווח והפסד בדוחות המאוחדים. 
בעתיד הנראה לעין, כאשר סילוקן של הלוואות שנתקבלו או שהועמדו לפעילות חוץ אינו מתוכנן ואינו צפוי  

החוץ,   בפעילות  נכללים כחלק מההשקעה  הנובעים מפריטים כספיים אלה  והפסדים מהפרשי שער  רווחים 
 נטו, מוכרים ברווח כולל אחר ומוצגים בהון כחלק מקרן תרגום.
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 מכשירים פיננסיים  ד. 
 

 נכסים פיננסיים שאינם נגזרים ( 1)
 

 הכרה ומדידה לראשונה בנכסים פיננסיים  
הפיננסים   הנכסים  יתר  היווצרותם.  במועד  שהונפקו  חוב  ומכשירי  בלקוחות  לראשונה  מכירה  הקבוצה 

 מוכרים לראשונה במועד בו הקבוצה הופכת לצד לתנאים החוזיים של המכשיר.  
במישרין לרכישה או להנפקה של    נכס פיננסי נמדד לראשונה בשווי הוגן בתוספת עלויות עסקה שניתן לייחס

חייבים   שלו.  העסקה  מחיר  לפי  לראשונה  נמדד  משמעותי  מימון  רכיב  כולל  שאינו  לקוח  הפיננסי.  הנכס 
שמקורם בנכסי חוזה, נמדדים לראשונה לפי ערכם בספרים של נכסי החוזה במועד שינוי הסיווג מנכס חוזה  

 לחייבים. 
 

 גריעת נכסים פיננסיים 
נכסים פיננסיים נגרעים כאשר הזכויות החוזיות של הקבוצה לתזרימי המזומנים הנובעים מהנכס הפיננסי 
הפיננסי  מהנכס  הנובעים  המזומנים  תזרימי  את  לקבל  הזכויות  את  מעבירה  הקבוצה  כאשר  או  פוקעות, 

 בעסקה בה כל הסיכונים וההטבות מהבעלות על הנכס הפיננסי הועברו באופן מהותי. 
ידי הקבוצה נותרו באופן מהותי כל הסיכונים וההטבות הנובעים מהבעלות על הנכס הפיננסי, הקבוצה אם ב

 ממשיכה להכיר בנכס הפיננסי. 
 

 סיווג נכסים פיננסיים לקבוצות והטיפול החשבונאי בכל קבוצה
ת; שווי במועד ההכרה לראשונה, נכסים פיננסיים מסווגים לאחת מקטגוריות המדידה הבאות: עלות מופחת

כולל אחר   רווח  דרך  אחר    -הוגן  כולל  רווח  דרך  הוגן  שווי  חוב;  השקעות במכשירים    -השקעות במכשירי 
 הוניים; או שווי הוגן דרך רווח והפסד. 

 
המודל   את  משנה  הקבוצה  כאשר,  ורק  אם,  אלא  עוקבות  בתקופות  מחדש  מסווגים  לא  פיננסיים  נכסים 

, ובמקרה כאמור נכסי החוב הפיננסיים המושפעים מסווגים מחדש העסקי שלה לניהול נכסי חוב פיננסיים
 בתחילת תקופת הדיווח העוקבת לשינוי במודל העסקי. 

 
נכס פיננסי נמדד בעלות מופחתת אם הוא מקיים את שני התנאים המצטברים להלן וכן אינו מיועד למדידה 

 בשווי הוגן דרך רווח והפסד: 
 חזיק בנכסים כדי לגבות את תזרימי המזומנים החוזיים; וכן מוחזק במסגרת מודל עסקי שמטרתו לה -
רק  - שהם  מזומנים  לתזרימי  מוגדרים  במועדים  זכאות  מספקים  הפיננסי  הנכס  של  החוזיים  התנאים 

 תשלומי קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה. 
 

צטברים להלן וכן אינו  מכשיר חוב נמדד בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר אם הוא מקיים את שני התנאים המ 
 מיועד למדידה בשווי הוגן דרך רווח והפסד: 

מוחזק במסגרת מודל עסקי שמטרתו מושגת הן על ידי גביית תזרימי מזומנים חוזיים והן על ידי מכירת  -
 נכסים פיננסיים; וכן  

לומי  התנאים החוזיים של מכשיר החוב מספקים זכאות במועדים מוגדרים לתזרימי מזומנים שהם רק תש -
 קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה. 

 
הקבוצה  למסחר,  מוחזק  שאינו  הוני  במכשיר  השקעה  של  לראשונה  ההכרה  במועד  מסוימים,  במקרים 
בוחרת באופן שאינו ניתן לשינוי, להציג שינויים עוקבים בשווי ההוגן של המכשיר ברווח כולל אחר. בחירה 

 זו מתבצעת על בסיס כל השקעה בנפרד.
 

כל הנכסים הפיננסיים שאינם מסווגים למדידה בעלות מופחתת או בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר כמתואר 
לעיל, וכן נכסים פיננסיים שייועדו לשווי הוגן דרך רווח והפסד, נמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד. במועד  

רווח והפסד כאשר ייעוד כאמור מבטל  ההכרה לראשונה, הקבוצה מייעדת נכסים פיננסיים לשווי הוגן דרך  
 או מקטין באופן משמעותי חוסר הקבלה חשבונאית.

 
לקבוצה יתרות לקוחות, חייבים אחרים ופיקדונות המוחזקים במסגרת מודל עסקי שמטרתו גביית תזרימי  

תשלומי   ורק  אך  כוללים  אלו,  פיננסיים  נכסים  בגין  החוזיים  המזומנים  תזרימי  החוזיים.  קרן  המזומנים 
וריבית אשר משקפת תמורה עבור ערך הזמן של הכסף וסיכון האשראי. בהתאם לכך, נכסים פיננסיים אלו 

 נמדדים בעלות מופחתת.
 

 הערכה האם תזרימי מזומנים כוללים קרן וריבית בלבד
נסי לצורך הבחינה האם תזרימי המזומנים כוללים קרן וריבית בלבד, 'קרן' הינה השווי ההוגן של הנכס הפינ

במועד ההכרה לראשונה. 'ריבית' מורכבת מתמורה עבור ערך הזמן של הכסף, עבור סיכון האשראי המיוחס  
לסכום הקרן שטרם נפרעה במהלך תקופת זמן מסוימת ועבור סיכונים ועלויות בסיסיים אחרים של הלוואה,  

 כמו גם מרווח רווח. 
 

קר של  תזרימים  הם  חוזיים  מזומנים  תזרימי  האם  התנאים בבחינה  את  בוחנת  הקבוצה  בלבד,  וריבית  ן 
החוזיים של המכשיר, ובמסגרת זו מעריכה האם הנכס הפיננסי כולל תנאי חוזי שעשוי לשנות את העיתוי או 
הסכום של תזרימי המזומנים החוזיים כך שהוא לא יקיים את התנאי האמור. בביצוע הערכה זו, הקבוצה  
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 לוקחת בחשבון את השיקולים הבאים: 
 רועים מותנים כלשהם אשר ישנו את העיתוי או הסכום של תזרימי המזומנים;אי -
 תנאים שעשויים לשנות את שיעור הריבית הנקובה, כולל ריבית משתנה; -
 מאפייני הארכה או פירעון מוקדם; וכן  -
מזומנים מנכסים מוגדרים )לדוגמה נכס פיננסי ללא   תנאים המגבילים את זכותה של הקבוצה לתזרימי -

 (. (non-recourse)זכות חזרה 
מאפיין פירעון מוקדם הינו עקבי עם קריטריון קרן וריבית בלבד אם סכום הפירעון המוקדם מייצג באופן 

ר, מהותי סכומים שטרם שולמו של קרן וריבית בגין סכום הקרן שטרם נפרעה, אשר עשוי לכלול פיצוי סבי
 המתקבל או משולם, בגין סיום מוקדם של החוזה. 

 
בנוסף, עבור נכס פיננסי אשר נרכש בפרמיה או בניכיון משמעותיים ביחס לערך הנקוב החוזי, מאפיין אשר 
חוזית  וריבית  החוזי  הנקוב  הערך  את  מהותי  באופן  מייצג  אשר  בסכום  מוקדם  פירעון  דורש  או  מתיר 

י לכלול פיצוי סביר, המתקבל או משולם, בגין סיום מוקדם(, הינו עקבי שנצברה אך טרם שולמה )אשר עשו
בהכרה  משמעותי  אינו  המוקדם  הפירעון  מאפיין  של  ההוגן  השווי  אם  בלבד  וריבית  קרן  קריטריון  עם 

 לראשונה. 
 

 מדידה עוקבת ורווחים והפסדים 
 נכסים פיננסים בשווי הוגן דרך רווח והפסד 

נכסים   עוקבות  או  בתקופות  ריבית  הכנסות  לרבות  נטו,  והפסדים  רווחים  הוגן.  בשווי  נמדדים  אלו 
 דיבידנדים, מוכרים ברווח והפסד )למעט מכשירים נגזרים מסוימים, אשר מיועדים כמכשירים מגדרים(. 

 
 השקעות במכשירי הון בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר 

דיבידנדי הוגן.  בשווי  עוקבות  נמדדים בתקופות  הפסד, אלא אם  נכסים אלה  או  ברווח  ם מוכרים כהכנסה 
הדיבידנד מייצג בבירור השבה של חלק מעלות ההשקעה. רווחים והפסדים אחרים נטו מוכרים ברווח כולל  

 אחר ואינם מסווגים מחדש לרווח והפסד. 
 

 נכסים פיננסים בעלות מופחתת 
ה בשיטת  שימוש  תוך  מופחתת,  בעלות  עוקבות  בתקופות  נמדדים  אלו  ובניכוי נכסים  האפקטיבית  ריבית 

הפסדים מירידת ערך. הכנסות ריבית, רווחים או הפסדים מהפרשי שער וירידת ערך מוכרים ברווח והפסד. 
 רווח או הפסד כלשהו הנובע מגריעה, מוכר אף הוא ברווח והפסד.

 
 השקעות במכשירי חוב בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר 

ב עוקבות  נמדדים בתקופות  הריבית נכסים אלה  ריבית המחושבות תוך שימוש בשיטת  הוגן. הכנסות  שווי 
האפקטיבית, רווחים או הפסדים מהפרשי שער וירידת ערך מוכרים ברווח והפסד. רווחים והפסדים אחרים  
כולל אחר מסווגים מחדש  ברווח  שנצברו  והפסדים  רווחים  הגריעה,  במועד  כולל אחר.  ברווח  נטו מוכרים 

 לרווח והפסד. 
 

 התחייבויות פיננסיות שאינן נגזרים  ( 2)

 
נגזרים כוללות: משיכות יתר מבנקים, הלוואות ואשראי מתאגידים בנקאיים  התחייבויות פיננסיות שאינן 

 ומנותני אשראי אחרים, מכשירי חוב סחירים, ההתחייבויות בגין חכירה מימונית, ספקים וזכאים אחרים.
 

 פיננסיותהכרה לראשונה בהתחייבויות 
הקבוצה מכירה לראשונה במכשירי חוב שהונפקו במועד היווצרותם. יתר ההתחייבויות הפיננסיות מוכרות  

 ( בו הקבוצה הופכת לצד לתנאים החוזיים של המכשיר.trade dateלראשונה במועד קשירת העסקה )
 

 מדידה עוקבת של התחייבויות פיננסיות
התחייבויו )למעט  פיננסיות  מוכרות התחייבויות  והפסד(  רווח  דרך  הוגן  לשווי  יועדו  אשר  פיננסיות  ת 

התחייבויות   לראשונה,  ההכרה  לאחר  לייחוס.  הניתנות  העסקה  עלויות  כל  בניכוי  הוגן  בשווי  לראשונה 
מיועדות  פיננסיות  התחייבויות  האפקטיבית.  הריבית  לשיטת  בהתאם  מופחתת  בעלות  נמדדות  פיננסיות 

, אם הקבוצה מנהלת התחייבויות אלה וביצועיהן מוערכים בהתבסס על שוויין לשווי הוגן דרך רווח והפסד
ההוגן, וזאת בהתאם לאופן שבו תיעדה הקבוצה את ניהול הסיכונים, אם הייעוד נועד למנוע חוסר עקביות  

 (, או אם מדובר במכשיר משולב הכולל נגזר משובץ.  an accounting mismatchחשבונאית )
המיו עסקה  מוכרות  עלויות  פיננסית,  כהתחייבות  יסווג  אשר  מכשיר  של  צפויה  להנפקה  ישיר  באופן  חסות 

מההתחייבות  מנוכות  אלו  עסקה  עלויות  הכספי.  המצב  על  בדוח  נדחות  הוצאות  סעיף  במסגרת  כנכס 
הפיננסית בעת ההכרה לראשונה בה, או מופחתות כהוצאות מימון בדוח רווח והפסד כאשר ההנפקה אינה  

 להתקיים.  צפויה עוד
 

 גריעת התחייבויות פיננסיות
 התחייבויות פיננסיות נגרעות כאשר המחויבות החוזית של הקבוצה פוקעת או כאשר היא סולקה או בוטלה. 

 
 שינוי תנאים מהותי של מכשיר חוב  

הפיננסית   ההתחייבות  של  כסילוק  מטופלת  מהותי,  באופן  שונים  תנאים  בעלי  חוב,  מכשירי  של  החלפה 
פיננסית   של התנאים של התחייבות  בנוסף, תיקון משמעותי  פיננסית חדשה.  והכרה בהתחייבות  המקורית 

יימים, מטופלים  קיימת, או החלפה של מכשירי חוב בעלי תנאים שונים באופן מהותי בין לווה לבין מלווה ק
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 כסילוק של ההתחייבות הפיננסית המקורית והכרה בהתחייבות פיננסית חדשה לפי שווי הוגן. 
 

במקרים כאמור כל ההפרש בין העלות המופחתת של ההתחייבות הפיננסית המקורית לבין השווי ההוגן של  
 ן . ההתחייבות הפיננסית החדשה מוכר ברווח והפסד בסעיף הכנסות או הוצאות מימו

 
התנאים שונים באופן מהותי אם הערך הנוכחי המהוון של תזרימי המזומנים לפי התנאים החדשים, כולל  
האפקטיבי   הריבית  שיעור  באמצעות  ומהוון  שהתקבלו  כלשהן  עמלות  בניכוי  ששולמו,  כלשהן  עמלות 

ה המזומנים  תזרימי  של  המהוון  הנוכחי  מהערך  אחוזים  בעשרה  לפחות  שונה  הינו  של המקורי,  נותרים 
 ההתחייבות הפיננסית המקורית.

 
בנוסף למבחן הכמותי כאמור, הקבוצה בוחנת, בין היתר, האם חלו שינויים גם בפרמטרים כלכליים שונים  
במכשירים   למדד  צמודים  חוב  מכשירי  של  החלפות  ככלל,  לפיכך,  המוחלפים.  החוב  במכשירי  הגלומים 

תנאים שונים באופן מהותי גם אם אינן מקיימות את המבחן שאינם צמודים למדד נחשבות כהחלפות בעלות  
 הכמותי שבוצע לעיל . 

 
בעת החלפה של מכשירי חוב במכשירי הון, מכשירים הוניים המונפקים בעת סילוק וגריעה של ההתחייבות,  
ההתחייבות  מגריעת  הפסד  או  רווח  חישוב  לצורך  ששולמה"  מה"תמורה  כחלק  נחשבים  חלקה,  או  כולה 

 ית. הפיננס
 

מהימן   באופן  השווי  את  למדוד  ניתן  לא  אלא אם  ההוגן,  בשווים  לראשונה  נמדדים  ההוניים    -המכשירים 
במקרה האחרון, המכשירים המונפקים נמדדים בהתאם לשווי ההוגן של ההתחייבות הנגרעת. כל הפרש בין 

ההוניים המכשירים  של  לראשונה  והמדידה  הפיננסית  ההתחייבות  של  המופחתת  רווח    העלות  בדוח  מוכר 
 והפסד בסעיף הכנסות או הוצאות מימון.

 
 שינוי תנאים לא מהותי של מכשיר חוב 

מהוונים   החדשים  המזומנים  תזרימי  מהותי,  שאינו  חוב  מכשיר  של  החלפה(  )או  תנאים  שינוי  של  במקרה 
ההתחייבות   של  הנוכחי  הערך  בין  ההפרש  כאשר  המקורי,  האפקטיבי  הריבית  בעלת בשיעור  הפיננסית 

 התנאים החדשים לבין הערך הנוכחי של ההתחייבות הפיננסית המקורית מוכר ברווח והפסד.
 

 קיזוז מכשירים פיננסיים 
לקבוצה  כאשר  הכספי  המצב  על  בדוח  בנטו  מוצגים  והסכומים  מקוזזים  פיננסית  והתחייבות  פיננסי  נכס 

כיפה לקזז את הסכומים שהוכרו וכן כוונה לסלק  ( זכות משפטית ניתנת לאcurrentlyקיימת באופן מיידי )
 זמנית.-את הנכס וההתחייבות על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות בו

 
 ( מכשירים פיננסיים נגזרים, לרבות חשבונאות גידור 3)

 
 הקבוצה מחזיקה מכשיר פיננסי נגזר לצרכי גידור סיכוני מדד. 

 
 חשבונאות גידור

מייעדת מזומנים   הקבוצה  בתזרימי  השינויים  את  לגדר  מנת  על  מגדרים,  כמכשירים  מסוימים  נגזרים 
המתייחסים לעסקאות צפויות ברמה גבוהה ואשר נובעים משינויים ברכיב המדד ובתזרים בגין אגרות חוב  

 צמודות למדד.
 

צוע הגידור.  במועד יצירת יחסי הגידור הקבוצה מתעדת את מטרת ניהול הסיכונים והאסטרטגיה שלה לבי
הקבוצה גם מתעדת את הקשר הכלכלי בין הפריט המגודר לבין המכשיר המגדר, ובכלל זה האם השינויים 

 בתזרימי המזומנים של הפריט המגודר ושל המכשיר המגדר צפויים לקזז אחד את השני.
 

 מדידה של מכשירים פיננסיים נגזרים 
עסקה   עלויות  הוגן.  בשווי  לראשונה  מוכרים  התהוותן.  נגזרים  עם  והפסד  לרווח  נזקפות  לייחוס  הניתנות 

 לאחר ההכרה לראשונה, נמדדים הנגזרים בשווי הוגן, כשהשינויים בשווי ההוגן מטופלים כמתואר להלן: 
 

 גידור תזרימי מזומנים 
כאשר מכשיר נגזר מיועד כמכשיר מגדר בגידור תזרים מזומנים, החלק האפקטיבי של השינויים בשווי ההוגן 

הנגזר נזקף לרווח כולל אחר, ישירות לקרן גידור. החלק האפקטיבי של השינויים בשווי ההוגן של נגזר,  של  
אשר נזקף לרווח כולל אחר, מוגבל לשינוי המצטבר בשווי ההוגן של הפריט המגודר )לפי ערך נוכחי(, ממועד 

 ח והפסד באופן מיידי.יצירת הגידור. בגין החלק שאינו אפקטיבי, נזקף השינוי בשווי ההוגן לרוו
הקבוצה מייעדת כמכשיר מגדר ביחסי גידור תזרים מזומנים רק את השינוי בשווי ההוגן בגין אלמנט המחיר  
חוזי   של  העתידי  המחיר  לאלמנט  המיוחס  ההוגן  בשווי  השינוי  הספוט'(.  )'רכיב  אקדמה  חוזי  של  המיידי 

)'רכיב הפורוורד'( אינו נכלל כחלק מיחסי הגידו ר ומטופל כעלות הגידור, תוך זקיפת השינוי לקרן אקדמה 
 עלות הגידור. 

 
לא  בפריט  הכרה  היא  החזויה  העסקה  של  התוצאה  בקרן -כאשר  שנצברו  הסכומים  מלאי(,  )למשל,  פיננסי 

הלא הפריט  של  הראשונית  בעלות  נכללים  הגידור  עלות  ובקרן  כל -הגידור  עבור  בו.  ההכרה  במועד  פיננסי, 
מ הגידור  עלות  ובקרן  הגידור  בקרן  שנצברו  הסכומים  האחרים,  החזויות  העסקאות  מחדש גידורי  סווגים 
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לרווח והפסד באותה תקופה, או באותן תקופות, שבמהלכן תזרימי המזומנים העתידיים החזויים המגודרים  
 משפיעים על רווח והפסד. 

או  מבוטל  פוקע,  נמכר,  המגדר  שהמכשיר  או  חשבונאי,  לגידור  לקריטריונים  עוד  עונה  אינו  הגידור  אם 
גיד לפי חשבונאות  נפסק הטיפול  אזי  לפי חשבונאות ממומש,  נפסק הטיפול  באופן פרוספקטיבי. כאשר  ור, 

גידור, הסכומים שנצברו בעבר בקרן הגידור ובקרן עלות הגידור נשארים בקרן, עד למועד שבו הם נכללים 
פיננסי(, או -פיננסי )עבור גידורי עסקאות שתוצאתן היא הכרה בפריט לא-בעלות הראשונית של הפריט הלא

מס הם  שבו  למועד  המזומנים עד  תזרימי  שבמהלכן  בתקופות,  או  בתקופה,  והפסד  לרווח  מחדש  ווגים 
 העתידיים החזויים המגודרים משפיעים על רווח והפסד )עבור גידורי תזרים המזומנים האחרים(. 

 
בקרן   בעבר  שנצברו  הסכומים  להתרחש,  עוד  חזויים  אינם  המגודרים  העתידיים  המזומנים  תזרימי  אם 

 הגידור מסווגים מחדש באופן מיידי לרווח והפסד.  הגידור ובקרן עלות
 

 גידור כלכלי 
והתחייבויות  נכסים  של  כלכלי  לגידור  המשמשים  נגזרים  מכשירים  לגבי  מיושמת  אינה  גידור  חשבונאות 
פיננסיים הנקובים במטבע חוץ. השינויים בשווי ההוגן של נגזרים אלה נזקפים לרווח והפסד, כהכנסות או  

 הוצאות מימון.
 

 נכסים והתחייבויות צמודי מדד שאינם נמדדים לפי שווי הוגן 
צמודי פיננסיים  והתחייבויות  נכסים  של  תקופה    ערכם  בכל  משוערך  הוגן,  שווי  לפי  נמדדים  שאינם  מדד, 

 בהתאם לשיעור עליית / ירידת המדד בפועל. 
 

 ה.  הון מניות
 מניות רגילות

וכתבי אופציה   ישירות להנפקת מניות רגילות  עלויות תוספתיות המתייחסות  מניות רגילות מסווגות כהון. 
 למניות בניכוי השפעת המס, מוצגות כהפחתה מההון.  

עלויות תוספתיות המתייחסות באופן ישיר להנפקה צפויה של מכשיר אשר יסווג כמכשיר הוני מוכרות כנכס  
נדחו הוצאות  סעיף  לראשונה במסגרת  ההכרה  בעת  מההון  מנוכות  העלויות   . הכספי  המצב  על  בדוח  ת 

עוד   צפויה  אינה  ההנפקה  כאשר  והפסד  רווח  בדוח  מימון  כהוצאות  מופחתות  או  ההוניים,  במכשירים 
 להתקיים. 

 
ישירות  עלויות  ידי הקבוצה, סכום התמורה ששולם, הכולל  על  הון מניות שהוכר בהון נרכש מחדש  כאשר 

ה באוצר  בניכוי  מניות  כאשר  באוצר.  כמניות  מסווגות  מחדש  שנרכשו  המניות  מההון.  מנוכה  המס,  שפעת 
נזקף  מהעסקה  שנובע  והעודף  בהון  כגידול  מוכר  שהתקבלה  התמורה  סכום  מחדש,  מונפקות  או  נמכרות 

 ליתרת הפרמיה, ואילו חוסר שנובע מהעסקה מוקטן מיתרת העודפים . 
 
 

 מזומנים ושווי מזומנים  ו.
 

המזומנים ושווי מזומנים כוללים מזומנים בקופה, פיקדונות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר, השקעות אחרות   
פקדונות אשר מוגבלים בשימוש על   חודשים.  3לזמן קצר שנזילותן גבוהה ותקופת ההפקדה שלהן לא עולה על  

ל רזרבה  בחשבונות  המופקדים  סכומים  כדוגמת  אשראי  הסכמי  בגין  הקבוצה  לא ידי  ולחברה  חוב  שירות 
 קיימת גישה חופשית ומיידית לסכומים המופקדים, מוצגים בדוח על המצב הכספי כפיקדונות.
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 מחוברות על גבי גגות וקרקעיות מערכות לייצור חשמל  ז. 
 
 הכרה ומדידה ( 1)
 

או   סחורות  בהספקת  או  בייצור  לצורך שימוש  מוחזק  אשר  מוחשי,  פריט  הוא  קבוע  אשר רכוש  שירותים, 
 חזוי כי ישתמשו בו במשך יותר מתקופה אחת. 

 
שווי,   הערכות  על  המבוסס  ההוגן,  שוויין  לפי  ונכללות  מחדש  הערכה  מודל  לפי  מוצגות  אלו  מערכות 
מחדש.  ההערכה  ממועד  שנצבר  פחת  בניכוי  תלויים,  ובלתי  חיצוניים  שווי  מעריכי  באמצעות  שמתבצעות 

ת  חיבור של כל מערכת לחברת החשמל ומבוצעות באופן סדיר מספיק, על מהערכות שווי מבוצעות במועד ה
  קבע לפי שווי הוגן בסוף תקופת הדיווח. ה באופן מהותי מהערך שהיה ו שולוודא שהערך בספרים אי

מוצג  נטו  והסכום  הנכס,  של  ברוטו  הערך בספרים  במועד ההערכה מחדש מבוטל מול  כלשהו  שנצבר  פחת 
 המשוערך של הנכס. מחדש לפי הסכום

 
הערכה   ומוצגת בקרן  כולל אחר  לרווח  נזקפת  של המערכות כתוצאה מהערכה מחדש  בערך בספרים  עליה 
מחדש במסגרת ההון, בניכוי השפעת המס. בכל תקופה, סכום בגובה ההפרש בין הפחת שנזקף לדוח רווח  

על   המבוסס  לפחת  המערכות  של  המשוערך  בספרים  הערך  על  בהתבסס  של והפסד  המקורית  העלות 
המערכות, מועבר ישירות מקרן הערכה מחדש ליתרת העודפים. יתרת קרן הערכה מחדש המיוחסת למערכת  

 שנגרעה מועברת ישירות לעודפים במועד גריעתה של המערכת. 
 

ירידה בערך של מערכת כתוצאה מהערכה מחדש המקזזת עליה קודמת בערך בספרים של המערכת נזקפת 
חר כנגד קרן הערכה מחדש, עד לאיפוסה של הקרן בגין אותה מערכת. ירידת ערך נוספת, אם לרווח כולל א

 קיימת, נזקפת לדוח רווח והפסד.
עליה בערך של מערכת כתוצאה מהערכה מחדש מוכרת בדוח רווח והפסד עד לסכום שבו היא מבטלת ירידה 

 , נזקפת לקרן הערכה מחדש.שהוכרה קודם לכן בדוח רווח והפסד. עליית ערך נוספת, אם ישנה
 
 
 עלויות עוקבות  ( 2)
 

עלות החלפת חלק מפריט רכוש קבוע ועלויות עוקבות אחרות שהינן בעלי עלות משמעותית ביחס לסך העלות 
של הפריט מוכרות כחלק מהערך בספרים של רכוש קבוע אם צפוי כי ההטבה הכלכלית העתידית הגלומה  

ריט רכוש קבוע בהן תזרום אל הקבוצה ואם עלותן ניתנת למדידה באופן מהימן. הערך בספרים של חלק מפ 
 שהוחלף נגרע.  

 עלויות תחזוקה שוטפות של פריטי רכוש קבוע נזקפות לרווח והפסד עם התהוותן. 
 
 פחת ( 3)

 
של הסכום בר הוא הקצאה שיטתית  בר-פחת  חייו השימושים. סכום  פני אורך  על  נכס  של  פחת הוא -פחת 

 של הנכס. העלות של הנכס או סכום אחר המחליף את העלות, בניכוי ערך השייר 
נכס מופחת החל מהמועד שבו הוא זמין לשימוש, דהיינו כאשר הוא הגיע למיקום ולמצב הדרושים על מנת  

 שהוא יוכל לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה. 
פחת נזקף לדוח רווח והפסד לפי שיטת הקו הישר על פני אומדן אורך החיים השימושי של כל חלק מפריטי 

ז ושיטה  מאחר  הקבוע,  העתידיות הרכוש  הכלכליות  ההטבות  של  החזויה  הצריכה  תבנית  את  משקפת  ו 
הקצרה  התקופה  פני  על  מופחתים  קרקעות,  לרבות  חכורים,  נכסים  ביותר.  הטובה  בצורה  בנכס  הגלומות 

 מבין תקופת החכירה ואורך החיים השימושיים של הנכסים. 
 

 קמן: אומדן שיעורי ההפחתה לשנה השוטפת ולתקופות ההשוואה הינו כדל
  

  % 
 4  מערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות 

 3.5  מערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות 
 

והשינויים  שנה  סוף  בכל  לפחות  נבחנים  נכס  כל  של  השייר  וערך  הפחת  שיטת  השימושיים,  החיים  אורך 
ירידת ערך של רכוש קבוע ראה סעיף ולהבא. לגבי בחינת  -מטופלים כשינוי אומדן חשבונאי באופן של מכאן

 יא להלן. 
 

 היוון עלויות אשראי   ח. 
 

 נכס כשיר הינו נכס אשר נדרש פרק זמן מהותי כדי להכינו לשימוש המיועד לו או למכירתו.
עלויות אשראי ספציפי מהוונות לנכסים כשירים במהלך התקופה הנדרשת להשלמה ולהקמה עד למועד בו  

 ועד. עלויות אשראי אחרות נזקפות לרווח והפסד עם התהוותן. הם מוכנים לשימושם המי
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 מערכות לייצור חשמל בהקמה וייזום  ט. 
 

הקבוצה זוקפת לדוח רווח והפסד את כל עלויות הייזום בגין פרויקטים שהיא מפתחת עד לשלב בו הוכחה 
בעל   הפרויקט  בו  משלב  הפרויקט.  להקמת  ההיתכנות  ההנהלה  וההקמה לדעת  הפיתוח  עלויות  היתכנות, 

מהוונות לעלות הפרויקט. ככלל, פרויקט נחשב כבעל היתכנות בשלב בו הקבוצה צופה שיופקו ממנו הטבות 
  כלכליות עתידיות. 

כדלעיל  וייזום  פיתוח  לעלויות  בנוסף  כוללות  עצמאי  באופן  שהוקמו  חשמל  לייצור  מערכות  את   עלות  גם 
לייחס   שניתן  נוספת  עלות  כל  וכן  ספציפי  אשראי  ועלויות  משנה  קבלני  ישיר,  עבודה  שכר  החומרים,  עלות 

 במישרין להבאת הנכס למיקום ולמצב באופן שיוכל לפעול באופן שהתכוונה ההנהלה. 
 

  IFRIC 12 -הסדרי זיכיון למתן שירותים י. 
  

שירותים   למתן  זיכיון  הסדרי  בתמורה  במסגרת  תשתית  נכסי  של  ולתפעול  להקמה  ציבוריים  לגופים 
 לתשלומים קבועים ומשתנים, מכירה הקבוצה בנכס פיננסי או בנכס בלתי מוחשי בהתאם לתנאי ההסדר.

הנכס הפיננסי משקף את התשלומים הבלתי מותנים שעתידים להתקבל מהגוף הציבורי אשר אינם מותנים 
המ ידי  על  בתשתית  השימוש  בהתחשב בהיקף  שנקבעת  מתאימה  סיכון  בריבית  בהתחשב  ונמדד  שתמשים 

נכסי   של  ההקמה  שירותי  של  ההוגן  השווי  בין  הפער  את  מייצג  מוחשי  הבלתי  הנכס  המזמין.  של  בסיכון 
התשתית לבין הסכום הבלתי מותנה שעתיד להתקבל מהגוף הציבורי )הנכס הפיננסי כאמור לעיל(, המשקף 

 ש מציבור המשתמשים במתקן.את הזכות לגבות דמי שימו
  

הסדרי   את  ומסדיר  שולט  המעניק  כאשר  שירותים  למתן  זיכיון  כהסדר  יטופלו  חשמל  לייצור  מערכות 
 הרישיון באופנים המפורטים להלן:  

 המעניק שולט בשירותים אותם חייב המפעיל לספק לו באמצעות התשתית. •
 חשמל ובאיזה מחיר.המעניק קובע למי המפעיל חייב לספק את שירותי ייצור ה •
 באמצעות בעלות, בזכות שייר משמעותית כלשהי בתשתית בסיום תקופת ההסדר. -המעניק שולט  •
 

סך התמורה הצפויה להתקבל על פני תקופת הרישיון, מוקצית לשירותי ההקמה ולשירותי התפעול על סמך  
 ערכי השווי ההוגן היחסיים של שירותים אלה.

על • נקבע  ההקמה  שירותי  להערכת   שווי  בהתאם  המקובל  ההקמה  מרווח  ובתוספת  ההקמה  עלויות  פי 
 החברה 

 שווי שירותי התפעול נקבע על פי עלויות התפעול בתוספת מרווח מקובל בהתאם להערכת החברה •
 

כאשר בתום  זכות הקבוצה לקבלת תמורה בגין שירותי ההקמה מהווה נכס חוזה עד לתום תקופת ההקמה,  
ת תמורה בגין שירותי ההקמה איננה מותנית )אלא בחלוף הזמן(, נכס החוזה תקופת ההקמה הזכות לקבל

הזכות  תקופת ההקמה  בתום  כאשר  החוזה.  נכס  של  בספרים  לערכו  בהתאם  פיננסי(  )נכס  לחייבים  מסווג 
של  השוטף  התפעול  )כגון  הזמן  חלוף  מאשר  אחר  בגורם  מותנית  ההקמה  שירותי  בגין  תמורה  לקבל 

החוזה נכס  כאשר    התשתית(,  מותנית,  בלתי  הינה  תמורה  לקבלת  הזכות  אשר  עד  מחדש  מסווג  אינו 
 בפרויקטים מסוימים המשמעות היא סיווג כנכס חוזה עד למועד קבלת התמורה בפועל. 

 
 לעניין עיתוי ההכרה בהכנסה ממתן שירותים, ראה סעיף יג להלן. 

 
 יא. ירידת ערך 

 
 נכסים פיננסיים שאינם נגזרים 

 
 פיננסיים, נכסי חוזה וחייבים בגין חכירה מימונית ותפעוליתנכסים 

 הקבוצה מכירה בהפרשה להפסדי אשראי חזויים בגין : 
 נכסים פיננסיים הנמדדים בעלות המופחתת; -
 השקעות במכשירי חוב הנמדדות בשווי הוגן דרך רווח כולל אחר;  -
 (; וכן IFRS 15-נכסי חוזה )כהגדרתם ב -
 בגין חכירה.  חייבים -
 

בגין חכירה  וחייבים  נכסי חוזה  בגין לקוחות,  הקבוצה בחרה למדוד את ההפרשה להפסדי אשראי חזויים 
 בסכום השווה להפסדי האשראי החוזיים לאורך כל חיי המכשיר .

 
להפסדי  השווה  בסכום  חזויים  אשראי  להפסדי  ההפרשה  את  מודדת  הקבוצה  אחרים,  חוב  נכסי  לגבי 

החזוי להפסדי  האשראי  השווה  בסכום  נמדדות  אשר  להלן,  להפרשות  פרט  המכשיר,  חיי  כל  לאורך  ים 
 חודשים:  12האשראי החזויים בגין אירוע כשל בתקופה של 

 מכשירי חוב אשר נקבע כי הינם בעלי סיכון אשראי נמוך במועד הדיווח; וכן   -
 עותי ממועד ההכרה לראשונה. חוב אחרים ופיקדונות, עבורם סיכון האשראי לא עלה באופן משמ ממכשירי -

בעת ההערכה האם סיכון האשראי של נכס פיננסי עלה באופן משמעותי ממועד ההכרה לראשונה וההערכה  
של הפסדי אשראי חזויים, הקבוצה מביאה בחשבון מידע סביר וניתן לביסוס, שהינו רלוונטי וניתן להשגה  

ותי ואיכותי, וכן ניתוח, בהתבסס על ניסיון העבר ללא עלות או מאמץ מופרזים. מידע כאמור כולל מידע כמ
 של הקבוצה ועל הערכת האשראי המדווחת, והוא כולל מידע צופה פני עתיד. 
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כאשר  לראשונה,  ההכרה  ממועד  משמעותי  באופן  עלה  פיננסי  נכס  של  האשראי  סיכון  כי  מניחה  הקבוצה 

 יום.  90-תשלומים חוזיים נמצאים בפיגור של יותר מ
 

 חשיבה נכס פיננסי כנמצא בכשל, כאשר:הקבוצה מ
 אין זה סביר שהלווה יעמוד במלוא מחויבויותיו לתשלום כלפי החברה; או  -
 יום.  360-החוזיים בגין הנכס הפיננסי נמצאים בפיגור של יותר מ התשלומים -
 

שקול   שלו  האשראי  סיכון  דירוג  כאשר  נמוך,  אשראי  סיכון  כבעל  חוב  מכשיר  מחשיבה  להגדרה הקבוצה 
 הגלובלית והמובנת של 'דרגת השקעה' .

 
הכשל   אירועי  מכל  הנובעים  חזויים  אשראי  הפסדי  הינם  המכשיר  חיי  כל  לאורך  החזויים  אשראי  הפסדי 

חודשים הינם החלק של   12האפשריים לאורך כל חיי המכשיר הפיננסי. הפסדי אשראי חזויים בתקופה של  
הנובעים מאירוע החזויים  של  הפסדי האשראי  הדיווח.    12י כשל אפשריים במהלך תקופה  חודשים ממועד 

המרבית   החוזית  התקופה  היא  החזויים  האשראי  הפסדי  בהערכת  בחשבון  שנלקחת  המרבית  התקופה 
 שלאורכה הקבוצה חשופה לסיכון אשראי.

 
 מדידת הפסדי אשראי חזויים

אי .הפסדי אשראי נמדדים לפי הסתברויות של הפסדי אשר-הפסדי אשראי חזויים מהווים אומדן משוקלל
המזומנים  תזרימי  לבין  החוזה  לפי  להם  זכאית  שהקבוצה  המזומנים  תזרימי  בין  הפער  של  הנוכחי  הערך 

 שהקבוצה צופה לקבל.  
 

 הפסדי האשראי החזויים מהוונים לפי שיעור הריבית האפקטיבית של הנכס הפיננסי. 
 

 המצב הכספי הצגת ההפרשה להפסדי אשראי חזויים בדוח על 
בספרים  מהערך  בניכוי  מוצגת  מופחתת,  בעלות  הנמדד  פיננסי  נכס  בגין  חזויים  אשראי  להפסדי  הפרשה 

 ברוטו של הנכס הפיננסי. 
חזויים   אשראי  להפסדי  ההפרשה  אחר,  כולל  רווח  דרך  הוגן  בשווי  הנמדדות  חוב  במכשירי  השקעות  עבור 

 בספרים של הנכס הפיננסי.  מוכרת ברווח כולל אחר והיא אינה מקטינה את הערך
 

 מחיקה
הערך בספרים ברוטו של נכס פיננסי נמחק במלואו או בחלקו כאשר אין ציפיות סבירות להשבה. זה בדרך  
כלל המקרה כאשר הקבוצה קובעת כי לחייב אין נכסים או מקורות הכנסה שעשויים להניב תזרימי מזומנים  

חיקה. עם זאת, נכסים פיננסיים שנמחקו עשויים עדיין  מספיקים על מנת לשלם את הסכומים הכפופים למ
אירוע   מהווה  מחיקה  סכומים.  להחזר  הקבוצה  נהלי  את  לקיים  מנת  על  אכיפה  לפעולות  כפופים  להיות 

 גריעה. 
 
 

 נכסים שאינם פיננסים 
הקבוצה בוחנת את הצורך בירידת ערך נכסים שאינם פיננסיים כאשר ישנם סימנים כתוצאה מאירועים או 

 השבה.  -ינויים בנסיבות המצביעים על כך שהיתרה בדוחות הכספיים אינה בתש
על הסכום בר עולה  פיננסיים  של הנכסים שאינם  בדוחות הכספיים  היתרה  ההשבה שלהם,  -במקרים בהם 

 ההשבה שלהם.   -מופחתים הנכסים לסכום בר
 

 קביעת יחידות מניבות מזומנים
אינ אשר  הנכסים  ערך,  ירידת  בחינת  הנכסים למטרת  לקבוצת  יחד  מקובצים  פרטנית  לבחינה  ניתנים  ם 

בנכסים  בעיקרם  תלויים  בלתי  הינם  אשר  מתמשך,  משימוש  מזומנים  תזרימי  מניבה  אשר  ביותר  הקטנה 
 אחרים ובקבוצות נכסים אחרות )"יחידה מניבת מזומנים"(. 

 
 מדידת סכום בר השבה  

סכום בר ההשבה של נכס או של יחידה מניבת מזומנים הינו הגבוה מבין שווי שימוש לבין שווי הוגן, בניכוי  
עלויות מימוש. בקביעת שווי השימוש, מהוונת הקבוצה את תזרימי המזומנים העתידיים החזויים לפי שיעור 

הכ של  הזמן  ערך  לגבי  השוק  משתתפי  הערכות  את  המשקף   , מסים  לפני  הספציפיים  היוון  והסיכונים  סף 
בגינם לא הותאמו תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים   ליחידה מניבת המזומנים,  לנכס או  המתייחסים 

 לנבוע מהנכס או מהיחידה מניבת המזומנים.
 

בר סכום  נקבע  עצמאיים  מזומנים  תזרימי  מייצר  שאינו  נכס  המזומנים  -בגין  מניבת  היחידה  עבור  השבה 
 ס. שאליה שייך הנכ

 
 הכרה בהפסד מירידת ערך 

הפסדים מירידת ערך מוכרים כאשר הערך בספרים של נכס או של יחידה מניבת מזומנים עולה על הסכום 
ערך   מירידת  הפסד  מוניטין,  הכוללות  מזומנים  מניבות  יחידות  לגבי   . והפסד  לרווח  ונזקפים  ההשבה,  בר 

על הסכום בר  מוכר כאשר הערך בספרים של היחידה מניבת מזומנים, לא עולה  גילום יתרת המוניטין,  חר 
ההשבה שלה. הפסדים מירידת ערך שהוכרו לגבי יחידות מניבות מזומנים, מוקצים תחילה להפחתת הערך  
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בספרים של מוניטין שיוחס ליחידות אלה ולאחר מכן להפחתת הערך בספרים של הנכסים האחרים ביחידה 
 מניבת המזומנים, באופן יחסי.

 
 סד מירידת ערךביטול הפ

ערך  מירידת  הפסדים  הוכרו  לגביהם  אחרים,  לנכסים  באשר  מבוטל.  אינו  מוניטין  ערך  מירידת  הפסד 
בתקופות קודמות, בכל מועד דיווח נבדק האם קיימים סימנים לכך שהפסדים אלו קטנו או שאינם קיימים 

ום בר ההשבה, אך ורק במידה  עוד. הפסד מירידת ערך מבוטל אם חל שינוי באומדנים ששימשו לקביעת הסכ
שהערך בספרים של הנכס, לאחר ביטול ההפסד מירידת הערך, אינו עולה על הערך בספרים בניכוי פחת או 

 הפחתות, שהיה נקבע אלמלא הוכר הפסד מירידת ערך. 
 

 יב. הטבות לעובדים 
 

 הטבות לאחר סיום העסקה ( 1)
 

תכניות מספר  קיימות  הפקדות   בקבוצה  ידי  על  כלל  בדרך  ממומנות  התכניות  העסקה.  לאחר  הטבה 
כתכניות  וכן  מוגדרת  הפקדה  כתכניות  מסווגות  והן  נאמן,  בידי  המנוהלות  לקרנות  או  ביטוח  לחברות 

 הטבה מוגדרת.
 

 תכניות להפקדה מוגדרת)א(
העסקה שלפיה הקבוצה משלמת תשלומי לאחר סיום  הינה תוכנית  להפקדה מוגדרת  ם קבועים תכנית 

מחויבויות   נוספים.  תשלומים  לשלם  משתמעת  או  משפטית  מחויבות  לה  שתהיה  מבלי  נפרדת  לישות 
סיפקו  שבמהלכן  בתקופות  והפסד  לרווח  כהוצאה  נזקפות  מוגדרת,  הפקדה  בתכנית  להפקיד  הקבוצה 

תו לתשלום  עומדות  אשר  מוגדרת  הפקדה  בתכנית  להפקיד  התחייבויות  קשורים.  שירותים  ך העובדים 
 חודשים מתום התקופה בה העובדים סיפקו את השירות, מוכרות לפי ערכן הנוכחי.  12 -יותר מ

 תכניות להטבה מוגדרת)ב(
תכנית להטבה מוגדרת הינה תכנית הטבה לאחר סיום העסקה שאינה תכנית להפקדה מוגדרת. מחויבות 

העסקה, מחושבת לגבי כל   נטו של הקבוצה, המתייחסת לתכנית הטבה מוגדרת בגין הטבות לאחר סיום
בתקופה  לשירותיו  בתמורה  לעובד  שתגיע  ההטבה  של  העתידי  הסכום  אומדן  ידי  על  בנפרד  תכנית 
התכנית.   נכסי  של  ההוגן  השווי  בניכוי  נוכחי  ערך  לפי  מוצגת  זו  הטבה  קודמות.  ובתקופות  השוטפת 

מו  הטבה  בגין  נטו  )הנכס(,  ההתחייבות  על  נטו  הריבית  את  קובעת  הכפלת  הקבוצה  ידי  על  גדרת 
הטבה  בגין  המחויבות  למדידת  ששימש  ההיוון  בשיעור  מוגדרת  הטבה  בגין  נטו  )הנכס(,  ההתחייבות 

 מוגדרת, כפי ששניהם נקבעו בתחילת תקופת הדיווח השנתית.
 

גבוהה   נקבע בהתאם לתשואה במועד הדיווח על אגרות חוב קונצרניות צמודות באיכות  שיעור ההיוון  
הינו שקל , ושמועד פירעונן דומה לתנאי המחויבות של הקבוצה. החישובים נערכים מידי   שהמטבע שלהן

 שנה על ידי אקטואר מוסמך לפי שיטת יחידת הזכאות החזויה.
  

של   הנוכחי  הערך  של  נטו  לסכום  עד  נכס  מוכר  לקבוצה,  נטו  נכס  נוצר  החישובים  תוצאות  לפי  כאשר 
מהתכנית או של הקטנה בהפקדות עתידיות לתכנית. הטבה   הטבות כלכליות הזמינות בצורה של החזר

כלכלית בצורת החזרים או הקטנת הפקדות עתידיות תחשב כזמינה לקבוצה כאשר ניתן לממשה במהלך 
באם  מזערית,  הפקדה  דרישות  בחשבון  נלקחות  זה  בחישוב  המחויבות.  סילוק  לאחר  או  התכנית  חיי 

 רלוונטיות לתכנית.
 

חובה, במסגרת דרישת הפקדה מזערית, לתשלום סכומים נוספים ביחס לשירותים   כמו כן, כאשר קיימת
שניתנו בעבר, מכירה הקבוצה במחויבות נוספת )הגדלת התחייבות, נטו או הקטנת נכס, נטו(, במידה בה  
בהפקדות   הקטנה  או  מהתכנית  החזר  של  בצורה  כלכלית  כהטבה  זמינים  יהיו  לא  כאמור  סכומים 

 עתידיות.
 

אקטואריים,  מדידה   והפסדים  רווחים  כוללת  מוגדרת  הטבה  בגין  נטו  )הנכס(,  ההתחייבות  של  מחדש 
שרלוונטי,   )ככל  הנכסים  תקרת  על  בהשפעה  כלשהו  שינוי  וכן  ריבית(,  )למעט  תוכנית  נכסי  על  תשואה 

 למעט ריבית(. מדידות מחדש נזקפות מיידית, דרך רווח כולל אחר ישירות לעודפים. 
 
ריבית בגין מחויבות להטבה מוגדרת, הכנסות ריבית בגין נכסי התוכנית וריבית בגין ההשפעה עלויות   

 של תקרת הנכסים שנזקפו לרווח והפסד, מוצגות בסעיפי הכנסות והוצאות מימון בהתאמה. 
 
 הטבות עובד לזמן קצר( 2)
 

וההוצא מהוון,  לא  בסיס  על  נמדדות  קצר  לזמן  לעובדים  הטבות  בגין  שניתן  מחויבויות  בעת  נזקפת  ה 
 בעת ההיעדרות בפועל.  –השירות המתייחס או במקרה של היעדרויות שאינן נצברות )כמו חופשת לידה( 

 
הפרשה בגין הטבות לעובדים לזמן קצר בגין בונוס במזומן או תכנית השתתפות ברווחים, מוכרת בסכום  

או  משפטית  נוכחית  מחויבות  יש  לקבוצה  כאשר  משולם,  להיות  הסכום    הצפוי  את  לשלם  משתמעת 
 האמור בגין שירות שניתן על ידי העובד בעבר וניתן לאמוד באופן מהימן את המחויבות.

נקבע  ארוך  לטווח  אחרות  כהטבות  או  קצר  לטווח  כהטבות  מדידה,  לצרכי  לעובדים,  הטבות  סיווג 
 בהתאם לתחזית הקבוצה לסילוק המלא של ההטבות .
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 עסקאות תשלום מבוסס מניות( 3)

 
במקביל   שכר  כהוצאת  נזקף  לעובדים  מניות  מבוסס  תשלום  מענקי  של  ההענקה  במועד  ההוגן  השווי 
בגין   כהוצאה  שנזקף  הסכום  למענקים.  מותנית  בלתי  זכאות  מושגת  בה  התקופה  פני  על  בהון   לגידול 

שאינם תנאי מענקי תשלום מבוסס מניות, המותנים בתנאי הבשלה שהינם תנאי שירות או תנאי ביצוע  
שוק, מותאם על מנת לשקף את מספר המענקים אשר צפויים להבשיל. עבור מענקי תשלום מבוסס מניות  
שוק,  תנאי  המהווים  ביצוע  תנאי  שהינם  הבשלה  בתנאי  או  הבשלה  תנאי  שאינם  בתנאים  המותנים 

המוענקי ההוניים  המכשירים  של  ההוגן  השווי  באמידת  אלו  תנאים  בחשבון  מביאה  ולכן הקבוצה  ם, 
 הקבוצה מכירה בהוצאה בגין מענקים אלו ללא קשר להתקיימותם של תנאים אלה.

נזקף   במזומן,  המסולקות  מניות,  ערך  לעליית  זכויות  בגין  לעובדים  המגיע  הסכום  של  ההוגן  השווי 
לתשלום.  מותנית  בלתי  זכאות  מושגת  בה  התקופה  פני  על  בהתחייבות,  מקביל  גידול  כנגד  כהוצאה, 

ות נמדדת מחדש בכל מועד דיווח, עד מועד הסילוק. כל שינוי בשווי ההוגן של ההתחייבות נזקף ההתחייב
 כהוצאת שכר ברווח והפסד .

בעסקאות בהן מעניקה חברת האם לעובדי החברה זכויות למכשיריה ההוניים, מטפלת הקבוצה בהענקה 
 כעסקת תשלום מבוסס מניות המסולקת במכשירים הוניים. 

 
 יג. הפרשות

 
שהתרחש  מאירוע  כתוצאה  משתמעת,  או  משפטית  נוכחית,  מחויבות  יש  לקבוצה  כאשר  מוכרת  הפרשה 
לסילוק  כלכליות  הטבות  של  שלילי  תזרים  יידרש  כי  צפוי  וכאשר  מהימן,  באופן  לאמידה  הניתנת  בעבר, 

, המשקף את  המחויבות. ההפרשות נקבעות על ידי היוון תזרימי המזומנים העתידיים בשיעור ריבית לפני מס
וללא שקלול סיכון   ואת הסיכונים הספציפיים להתחייבות  של הכסף  הזמן  לערך  הערכות השוק השוטפות 
האשראי של החברה. הערך בספרים של ההפרשה מותאם בכל תקופה על מנת לשקף את חלוף הזמן. סכום 

 התיאום מוכר כהוצאות מימון. 
( שהשיפוי יתקבל אם הקבוצה Virtually Certainעשה )הקבוצה מכירה בנכס שיפוי אם, ורק אם, וודאי למ

 תסלק את המחויבות. הסכום שמוכר בגין השיפוי אינו עולה על סכום ההפרשה. 
 

 תביעות משפטיות
הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית בהווה או מחויבות משתמעת כתוצאה  

ל מאשר  סביר  יותר  בעבר,  שהתרחש  )מאירוע  למשאביה  more likely than notא  תידרש  הקבוצה  כי   )
נמדדת   וניתן לאמוד אותה באופן מהימן. כאשר השפעת ערך הזמן מהותית,  הכלכליים לסילוק המחויבות 

 ההפרשה בהתאם לערכה הנוכחי. 
 

 הפרשה לפירוק וסילוק 
בש המהוונת  הצפוייה  הפירוק  לעלות  בהתאם  מוכרת  לפירוק  התחייבות  בגין  האומדן הפרשה  היוון.  יעור 

הראשוני של ההתחייבות מוכר לראשונה בעלות המערכת. שינויים בהתחייבות בגין עלויות פירוק  המשקפים 
 את חלוף הזמן מוכרים ברווח או הפסד כהוצאות מימון.

 
 נכסים לא שוטפים המוחזקים למכירה יד. 

 
בעיקר  תהיה  שהשבתם  גבוהה  ברמה  צפוי  אם  למכירה,  המוחזקים  כנכסים  מסווגים  שוטפים  לא  נכסים 
באמצעות עסקת מכירה ולא באמצעות שימוש מתמשך. כך גם כאשר חברה מחוייבת לתוכנית מכירה אשר  

הבת   כרוכה באובדן שליטה על חברה בת, ללא קשר אם לחברה יישארו זכויות שאינן מקנות שליטה בחברה
 לשעבר לאחר המכירה. 

 
מיד לפני סיווגם כמוחזקים למכירה, נמדדים הנכסים על פי המדיניות החשבונאית של הקבוצה. לאחר מכן 

 נמדדים הנכסים לפי הנמוך מבין הערך בספרים והשווי ההוגן, בניכוי עלויות מכירה. 
 

למו לראשונה  מיוחס  למימוש,  המיועדת  קבוצה  של  ערך  מירידת  הפסד  יחסי, כל  באופן  מכן,  ולאחר  ניטין 
לנכסים ולהתחייבויות הנותרים, פרט לכך שלא מיוחס הפסד לנכסים שאינם בתחולת הוראות המדידה של 

IFRS 5    לפי להימדד  הממשיכים  לעובדים,  הטבות  תוכנית  נכסי  נדחים,  מס  נכסי  פיננסיים,  נכסים  כגון: 
המוכרים בעת הסיווג הראשוני של נכס כמוחזק   המדיניות החשבונאית של הקבוצה. הפסדים מירידת ערך

למכירה, וכן רווחים או הפסדים עוקבים כתוצאה מהמדידה מחדש, נזקפים לרווח והפסד. רווחים מוכרים 
 עד לסכום המצטבר של הפסד מירידת ערך שנרשם בעבר.

 
הפחתה תקופתית והשקעות  בתקופות עוקבות, נכסים ברי פחת המסווגים כמוחזקים למכירה אינם מופחתים  

 בחברות כלולות המסווגות כמוחזקות למכירה אינן מטופלות בהתאם לשיטת השווי המאזני. 
 

 טו. הכרה בהכנסה
 

הקבוצה מכירה בהכנסות כאשר הלקוח משיג שליטה על הסחורה או השירות שהובטחו. ההכנסה נמדדת לפי 
סכום התמורה לו הקבוצה מצפה להיות זכאית בתמורה להעברת סחורות או שירותים שהובטחו ללקוח, מלבד 

 סכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים.  
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 זיהוי חוזה
 כאשר מתקיימים כל התנאים הבאים: הקבוצה מטפלת בחוזה עם לקוח רק 

הצדדים לחוזה אישרו את החוזה )בכתב, בעל פה או בהתאם לפרקטיקות עסקיות נהוגות אחרות( והם  )א( 
 מחויבים לקיים את המחויבויות המיוחסות להם;

 הקבוצה יכולה לזהות את הזכויות של כל צד לגבי המוצרים או השירותים אשר יועברו;  )ב( 
 כולה לזהות את תנאי התשלום עבור הסחורות או השירותים אשר יועברו; הקבוצה י  )ג( 
)כלומר הסיכון, העיתוי והסכום של תזרימי המזומנים העתידיים של הישות  )ד(  לחוזה יש מהות מסחרית 

 חזויים להשתנות כתוצאה מהחוזה(; וכן 
 ים אשר יועברו ללקוח. צפוי שהקבוצה תגבה את התמורה לה היא זכאית עבור הסחורות או השירות  )ה( 

 
לצורך העמידה בסעיף )ה( הקבוצה בוחנת, בין היתר, את אחוז המקדמות שהתקבלו ואופן פריסת התשלומים 

 בחוזה, ניסיון קודם עם הלקוח ומצבו וקיומם של בטחונות מספיקים. 
כהתחייבות כאשר חוזה עם לקוח אינו מקיים את הקריטריונים האמורים, תמורה שהתקבלה מהלקוח מוכרת  

מחויבויות  נותרו  לא  לקבוצה  הבאים:  מהאירועים  אחד  מתרחש  כאשר  או  מתקיימים  לעיל  שהתנאים  עד 
להעביר סחורות או שירותים ללקוח וכל התמורה שהובטחה על ידי הלקוח התקבלה והיא לא ניתנת להחזרה; 

 או החוזה בוטל והתמורה שהתקבלה מהלקוח אינה ניתנת להחזרה. 
 

 העסקהקביעת מחיר  
שירותים  או  סחורות  להעברת  בתמורה  זכאית  להיות  מצפה  הקבוצה  לו  התמורה  סכום  הוא  העסקה  מחיר 
שהובטחו ללקוח, מלבד סכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים. בעת קביעת מחיר העסקה הקבוצה מביאה 

ה, תמורה שלא בחשבון את ההשפעות של כל הבאים: תמורה משתנה, קיומו של רכיב מימון משמעותי בחוז 
 במזומן ותמורה שיש לשלם ללקוח. 

 
 עלויות חוזה

עלויות תוספתיות של השגת חוזה עם לקוח כגון עמלות מכירה לסוכנים, מוכרות כנכס כאשר צפוי כי הקבוצה 
בעת  כהוצאה  מוכרות  הושג  החוזה  אם  קשר  ללא  מתהוות  שהיו  חוזה  להשגת  עלויות  אלו.  עלויות  תשיב 

 תן לחייב את הלקוח בגין עלויות אלה.התהוותן, אלא אם ני 
עלויות שהתהוו לקיום חוזה עם לקוח אשר אינן בתחולה של תקן אחר, מוכרות כנכס כאשר הן: מתייחסות 
במישרין לחוזה שהקבוצה יכולה לזהות באופן ספציפי; הן מייצרות או משפרות את משאבי הקבוצה שישמשו 

עלויות יושבו. בכל מקרה אחר, עלויות כאמור מוכרות כהוצאה בעת לקיום מחויבות ביצוע בעתיד; וכן צפוי שה 
 התהוותן.

לדוח רווח והפסד על בסיס שיטתי שהינו עקבי עם ההעברה של הסחורות או  עלויות שהוונו כנכס מופחתות 
 השירותים אליהם מתייחס הנכס. 

שהוכר   הנכס  של  בספרים  הערך  האם  בוחנת  הקבוצה  דיווח  תקופת  של בכל  הסכום  יתרת  על  עולה  כאמור 
העלויות  בניכוי  הנכס,  מתייחס  אליהם  השירותים  או  לסחורות  בתמורה  לקבל  מצפה  שהישות  התמורה 
מוכר  הצורך,  ובמידת  כהוצאות,  הוכרו  לא  אשר  אלה  שירותים  או  סחורות  להספקת  במישרין  המתייחסות 

 הפסד מירידת ערך ברווח או הפסד.
 

 נכס חוזה והתחייבות חוזה
ללקוח  העבירה  שהקבוצה  שירותים  או  סחורות  עבור  לתמורה  זכות  קיימת  לקבוצה  כאשר  מוכר  חוזה  נכס 
כאשר זכות זו מותנית בגורם אחר מאשר חלוף הזמן, לדוגמא בביצועים העתידיים של הקבוצה. נכסי החוזה 

 מסווגים לסעיף חייבים כאשר הזכויות בגינם הופכות להיות בלתי מותנות.
 

קיבלה התחייבו  היא  שבגינם  ללקוח  שירותים  או  סחורות  להעביר  מחויבת  הקבוצה  כאשר  מוכרת  חוזה  ת 
 תמורה )או שחל מועד פירעונו של הסכום( מהלקוח.

 
 מקורות ההכנסה של החברה: 

 
 הכנסות משירותי ייזום ( 1

ההכנסות ממתן שירותי ייזום מוכרות בתקופת הדיווח בה סופקו השירותים, ההכנסות מוכרות בהתאם 
כלל  מתוך  שבוצעו  השירותים  שיעור  בסיס  על  המוערך  הספציפית,  העסקה  של  ההשלמה  לשיעור 

 השירותים האמורים להתבצע. 
 
 הכנסות משירותי תחזוקה ( 2

 ישר על פני תקופת הדיווח בה סופקו השירותים.  ההכנסות ממתן שירותי תחזוקה מוכרות בקו  
 
 הכנסות ממכירת חשמל ( 3

 .הכנסות ממכירת חשמל מוכרות עם הספקת החשמל על פני תקופת ההפקה  
 
 והסדרי זיכיון הכנסות מעבודות לפי חוזי הקמה  ( 4

 נדסי.מכירה החברה בהכנסה מחוזי הקמה לאורך זמן בהתאם לשיעור השלמה שמבוסס על שיעור גמר ה 
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 טז. חכירות 

 
 קביעה אם הסדר מכיל חכירה

במועד ההתקשרות בחכירה, הקבוצה קובעת אם ההסדר מהווה חכירה או מכיל חכירה, תוך בחינה האם  
ההסדר מעביר זכות לשלוט בשימוש בנכס מזוהה לתקופת זמן בתמורה לתשלום. בעת ההערכה האם הסדר  

יש לה את מעביר את הזכות לשלוט בשימוש   בנכס מזוהה, הקבוצה מעריכה האם לאורך תקופת החכירה 
 שתי הזכויות הבאות:

 הזכות להשיג למעשה את כל ההטבות הכלכליות משימוש בנכס המזוהה; וכן  )א(
 הזכות לכוון את השימוש בנכס המזוהה.  )ב(

 
 נכסים חכורים והתחייבויות בגין חכירה

מטופלים   תמורה,  עבור  זמן  תקופת  במשך  חכירה  בגין  בנכס  בשימוש  שליטה  לקבוצה  המקנים  חוזים 
החכירה   תשלומי  של  הנוכחי  הערך  בסכום  בהתחייבות  מכירה  הקבוצה  לראשונה  ההכרה  בעת  כחכירות. 

כס העתידיים )תשלומים אלו אינם כוללים תשלומי חכירה משתנים מסוימים , ובמקביל מכירה הקבוצה בנ
שנצברו,   או  מראש  ששולמו  חכירה  תשלומי  בגין  מותאם  חכירה,  בגין  ההתחייבות  בגובה  שימוש  זכות 

 ובתוספת עלויות ישירות שהתהוו בחכירה.  
ניתן לקביעה בנקל, נעשה שימוש בשיעור הריבית התוספתי של   מכיוון ששיעור הריבית הגלום בחכירה לא 

 החוכר. 
הנכס בהתאם למודל העלות , ומופחת לאורך תקופת החכירה או אורך חייו  לאחר ההכרה לראשונה, מטופל  

 השימושיים של הנכס כמוקדם ביניהם. 
 

 תקופת החכירה 
תקופת החכירה נקבעת כתקופה שבה החכירה אינה ניתנת לביטול, יחד עם תקופות המכוסות על ידי אופציה  

 מש או לא יממש את האופציה, בהתאמה.להאריך או לבטל את החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר ימ
 

 תשלומי חכירה משתנים 
תשלומי חכירה משתנים שתלויים במדד או בשער, נמדדים לראשונה על ידי שימוש במדד או בשער הקיים  
במועד תחילת החכירה ונכללים במדידה של התחייבות החכירה. כאשר חל שינוי בתזרים המזומנים של דמי 

 השינוי במדד או בשער, יתרת ההתחייבות מעודכנת כנגד נכס זכות השימוש. חכירה עתידיים הנובע מ
 

שבו  במועד  והפסד  לרווח  נזקפים  ההתחייבות,  במדידת  נכללים  שאינם  אחרים  משתנים  חכירה  תשלומי 
 התנאים לתשלומים אלו מתקיימים.

 
 הפחתת נכס זכות שימוש 

ה בשיטת  נמדד  שימוש  זכות  נכס  החכירה,  תחילת  מועד  הפסדים לאחר  ובניכוי  שנצבר  פחת  בניכוי  עלות, 
בהתאם   מחושב  הפחת  החכירה.  בגין  ההתחייבות  של  מחדש  מדידות  בגין  ומתואם  שנצברו  ערך  מירידות 

 : לתקופת החכירה החוזית 
 

 שנה  25 מערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות
 שנים  28.5 מערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות 

 שנים  3 רכבים
 

 הערכה מחדש של התחייבות בגין חכירה 
על  השפיע  ואשר  הקבוצה  בשליטת  אשר  בנסיבות  משמעותי  שינוי  או  משמעותי  אירוע  התרחשות  בעת 
ההחלטה אם ודאי באופן סביר שהקבוצה תממש אופציה, שלא נכללה קודם לכן בקביעת תקופת החכירה,  

לכן בקביעת תקופת החכי רה, הקבוצה מודדת מחדש את התחייבות  או לא תממש אופציה שנכללה קודם 
החכירה בהתאם לתשלומי החכירה המעודכנים תוך שימוש בריבית היוון מעודכן . השינוי בערך בספרים של  
ההתחייבות מוכר כנגד הנכס זכות שימוש, או מוכר ברווח והפסד אם הערך בספרים של נכס זכות השימוש  

 הופחת במלואו. 
 

 תיקוני חכירה 
ת בתיקון כחכירה נפרדת במקרים בהם תיקון חכירה מגדיל את היקף החכירה על ידי הוספת  הקבוצה מטפל

זכות להשתמש בנכס בסיס אחד או יותר, וכן התמורה בגין החכירה גדלה בסכום התואם את המחיר הנפרד  
 .  עבור הגידול בהיקף ותיאומים מתאימים כלשהם למחיר נפרד זה, על מנת לשקף את הנסיבות של החוזה

 
ביתר המקרים, במועד התחילה של תיקון החכירה, הקבוצה מקצה את התמורה בחוזה המעודכן בין רכיבי 
החוזה, קובעת את תקופת החכירה המתוקנת ומודדת את התחייבות החכירה על ידי היוון תשלומי החכירה  

 המעודכנים באמצעות שיעור היוון מעודכן. 
היקף   את  שמקטינים  חכירה  תיקוני  זכות  עבור  נכס  של  בספרים  בערך  בקיטון  מכירה  הקבוצה  החכירה, 

השימוש על מנת לשקף את הביטול החלקי או המלא של החכירה, ומכירה ברווח או הפסד הנובע מהפער בין  
 הקיטון בנכס זכות השימוש למדידה מחדש של ההתחייבות בגין החכירה ברווח והפסד. 

 מחדש את ההתחייבות בגין חכירה כנגד נכס זכות השימוש.  עבור תיקוני חכירה אחרים, הקבוצה מודדת 



 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים  

31 

 יז. הכנסות והוצאות מימון
 

נכסים   של  ההוגן  בשווי  משינוי  רווחים  שהושקעו,  סכומים  בגין  ריבית  הכנסות  כוללות  מימון  הכנסות 
 פיננסיים המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד ורווחים מהפרשי שער. 

בגין הפרשות,  שינויים  הוצאות מימון   בגין ערך הזמן  שינויים  בגין הלוואות שנתקבלו,  ריבית  כוללות הוצאות 
בשווי ההוגן של נכסים פיננסיים המוצגים בשווי הוגן דרך רווח והפסד והפסדים מירידת ערך של נכסים פיננסיים  

 סעיף נפרד(. )למעט הפסדים בגין ירידת ערך לקוחות, חייבים ונכסי חוזה המוצגים במסגרת  
  עלויות אשראי, שאינן מהוונות לנכסים כשירים, נזקפות לדוח רווח והפסד לפי שיטת הריבית האפקטיבית.

או   מימון  כהכנסות  בנטו  מדווחים  פיננסיים,  והתחייבויות  נכסים  בגין  שער  מהפרשי  והפסדים  רווחים 
 )רווח או הפסד בנטו(. הוצאות מימון, כתלות בתנודות שער החליפין, וכתלות בפוזיציה שלהן

בדוחות על תזרימי מזומנים, ריבית שהתקבלה מוצגת במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת. ריביות 
ששולמו מוצגות במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת. עלויות אשראי שהוונו לנכסים כשירים, מוצגות 

 שוטפת.יחד עם הריבית ששולמה במסגרת תזרימי מזומנים מפעילות 
 

הכנסות והוצאות ריבית מוכרות תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית. ככלל, חישוב הכנסות והוצאות  
ידי יישום שיעור הריבית האפקטיבי לערך בספרים ברוטו של הנכס הפיננסי או לעלות -הריבית מתבצע על

 המופחתת של ההתחייבות הפיננסית, לפי העניין. 
 

 יח. מיסים על ההכנסה
 

ונדחים נזקפים לדוח רווח והפסד אלא  ונדחים. מיסים שוטפים  מיסים על הכנסה כוללים מיסים שוטפים 
אם המס נובע מצירוף עסקים, או נזקפים ישירות להון או לרווח כולל אחר במידה ונובעים מפריטים אשר  

 מוכרים ישירות בהון או ברווח כולל אחר 
 

 מסים שוטפים 
המס השוטף הינו סכום המס הצפוי להשתלם )או להתקבל( על ההכנסה החייבת במס לשנה, כשהוא מחושב 
לפי שיעורי המס החלים לפי החוקים שנחקקו או נחקקו למעשה למועד הדיווח. מסים שוטפים כוללים גם  

 מסים בגין שנים קודמות.
 
 קיזוז נכסי והתחייבויות מסים שוטפים  

והתחייבויות מסים שוטפים במידה וקיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז נכסי  הקבוצה מקזזת נכסי  
או  נטו  בסיס  על  שוטפים  מסים  והתחייבויות  נכסי  לסלק  כוונה  קיימת  וכן  שוטפים,  מסים  והתחייבויות 

 שנכסי והתחייבויות המסים השוטפים מיושבים בו זמנית.
  

 עמדות מס לא וודאיות  
לא וודאיות, לרבות הוצאות מס וריבית נוספות, מוכרת כאשר יותר צפוי מאשר לא   הפרשה בגין עמדות מס

 כי הקבוצה תידרש למשאביה הכלכליים לסילוק המחויבות
 

 מסים נדחים 
ההכרה במסים נדחים הינה בהתייחס להפרשים זמניים בין הערך בספרים של נכסים והתחייבויות לצורך 

 הקבוצה לא מכירה במסים נדחים לגבי ההפרשים הזמניים הבאים: דיווח כספי לבין ערכם לצרכי מסים. 
  ההכרה לראשונה במוניטין;  •
ההכרה לראשונה בנכסים ובהתחייבויות בעסקה שאינה מהווה צירוף עסקים ושאינה משפיעה על הרווח  •

 החשבונאי ועל הרווח לצרכי מס; וכן 
ובח • משותפים  בהסדרים  בנות,  בחברות  מהשקעה  הנובעים  והקבוצה הפרשים  במידה  כלולות,  ברות 

מימוש   של  בדרך  אם  בין  לעין,  הנראה  בעתיד  יתהפכו  לא  שהם  צפוי  וכן,  ההפרש  היפוך  במועד  שולטת 
 השקעה ובין אם בדרך של חלוקת דיבידנדים בגין השקעה. 

 
תקופת   בתום  צופה,  הקבוצה  בו  מהאופן  שינבעו  המס  השלכות  את  משקפת  נדחים  מסים  של  המדידה 

 השיב או לסלק את הערך בספרים של נכסים והתחייבויותהדיווח, ל 
המסים הנדחים נמדדים לפי שיעורי המס הצפויים לחול על ההפרשים הזמניים במועד בו ימומשו, בהתבסס  

 על החוקים שנחקקו או שנחקקו למעשה למועד הדיווח.  
 

זמני והפרשים  , הטבות מס  בגין הפסדים מועברים  נדחה מוכר בספרים  לניכוי כאשר  נכס מס  ים הניתנים 
צפוי שבעתיד תהיה הכנסה חייבת, שכנגדה ניתן יהיה לנצל אותם. נכסי המסים הנדחים נבדקים בכל מועד 

 דיווח, ובמידה ולא צפוי כי הטבות המס המתייחסות יתממשו, הם מופחתים. 
 

כך שצפוי    נכסי מסים והשתנה הצפי  במידה  ומוכרים  דיווח  בכל מועד  הוכרו מוערכים מחדש  נדחים שלא 
 שבעתיד תהיה הכנסה חייבת, שכנגדה יהיה ניתן לנצל אותם. 

 
 קיזוז נכסי והתחייבויות מסים נדחים 

סי  הקבוצה מקזזת נכסי והתחייבויות מסים נדחים במידה וקיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז נכ
מס   רשות  אותה  ידי  על  הממוסה  במס  חייבת  הכנסה  לאותה  מיוחסים  והם  שוטפים,  מסים  והתחייבויות 
באותה חברה נישומה, או בחברות שונות, אשר בכוונתן לסלק נכסי והתחייבות מסים שוטפים על בסיס נטו  

 או שנכסי והתחייבויות המסים השוטפים מיושבים בו זמנית.
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 עסקאות בינחברתיות
 דחה בגין עסקאות בינחברתיות בדוח המאוחד מוכר לפי שיעור המס החל על החברה הרוכשת.מס נ

 
 יט. רווח )הפסד( למניה

 
למניה  הבסיסי  הרווח  שלה.  הרגילות  המניות  הון  לגבי  למניה  ומדולל  בסיסי  רווח  נתוני  מציגה  הקבוצה 

הרגילות   המניות  לבעלי  המיוחס  ההפסד  או  הרווח  חלוקת  ידי  על  הממוצע מחושב  במספר  החברה  של 
 המשוקלל של המניות הרגילות שהיו במחזור במשך השנה, לאחר התאמה בגין מניות באוצר. 

הרווח המדולל למניה נקבע על ידי התאמת הרווח או ההפסד, המיוחס לבעלי המניות הרגילות של החברה  
התאמה   לאחר  שבמחזור,  הרגילות  המניות  של  המשוקלל  הממוצע  ובגין  והתאמת  באוצר,  מניות  בגין 

ההשפעות של כל המניות הרגילות הפוטנציאליות המדללות, הכוללות כתבי אופציה למניות וכתבי אופציה  
 למניות שהוענקו לעובדים 

 
 תקנים חדשים, תיקונים לתקנים ופרשנויות שטרם אומצו . כ

 
ל התחייבויות  IAS 1  -תיקון  סיווג  כספיים:   דוחות  הצגת  עוקב:  ,   ותיקון  שוטפות  בלתי  או  כשוטפות 

 התחייבויות לא שוטפות עם אמות מידה פיננסיות 
 

ל העוקב  התיקון  עם  יחד  התחייבויות   IAS  1  -התיקון,  של  מסוימות  סיווג  דרישת  מחליף  להלן(,   )ראו 
 כשוטפות או בלתי שוטפות.

ל זכות  יש  לישות  כאשר  שוטפת  כבלתי  תסווג  התחייבות  התיקון,  פי  של  על  לתקופה  התשלום  את  דחות 
( ואשר קיימת לסוף תקופת  Substanceחודשים לאחר תקופת הדיווח, אשר הינה "בעלת מהות" )  12לפחות  
 הדיווח. 

, קבע, כי אמות מידה פיננסיות אשר בהן נדרשת ישות לעמוד  2022התיקון העוקב, כפי שפורסם באוקטובר  
יבות כשוטפת או לא שוטפת. כמו כן, התיקון העוקב הוסיף אחרי מועד הדיווח, לא ישפיעו על סיווג התחי

בתוך   פיננסיות  מידה  אמות  לבחינת  הכפופות  התחייבויות  עבור  גילוי  מועד    12דרישות  לאחר  חודשים 
הדיווח, כגון גילוי בדבר אופיין של אמות המידה הפיננסיות, המועד בו נדרש לעמוד בהן וכן עובדות ונסיבות 

 שות תתקשה לעמוד באמות המידה. המצביעות על כך שי
בלתי  או  בכללותו כשוטף  סיווג המכשיר  על  של התחייבות תשפיע  זכות ההמרה  כי  בנוסף, התיקון הבהיר 

 שוטף, אלא אם כן רכיב ההמרה הינו הוני. 

מוקדם. , עם אפשרות ליישום  2024בינואר     1  -התיקון והתיקון העוקב ייושמו בתקופות דיווח המתחילות ב
 התיקון והתיקון העוקב ייושמו למפרע, לרבות תיקון מספרי השוואה. 

 הקבוצה בוחנת את השלכות התיקון על הדוחות הכספיים ללא כוונה ליישום מוקדם. 
 
 
 ,  הצגת דוחות כספיים: "גילוי למדיניות החשבונאית" IAS 1 -תיקון ל

החשב למדיניות  גילוי   לתת  נדרשות  חברות  לתיקון,  להצגת בהתאם  הדרישה  חלף  שלהן  המהותית  ונאית 
המדיניות החשבונאית המשמעותית שלהן. בהתאם לתיקון, מידע על המדיניות החשבונאית הינו מהותי אם,  
כאשר הוא נלקח בחשבון יחד עם מידע אחר הניתן בדוחות הכספיים, ניתן לצפות באופן סביר כי הוא ישפיע 

 בלים בהתבסס על אותם דוחות. על החלטות שמשתמשי הדוחות הכספיים מק
ל תימנע    IAS 1  -התיקון  בלעדיו,  אם  מהותי  להיות  עשוי  החשבונאית  המדיניות  על  שמידע  מבהיר  אף 

ממשתמשי הדוחות הכספיים האפשרות להבין מידע מהותי אחר בדוחות הכספיים.  בנוסף, התיקון מבהיר 
 ותית.כי אין צורך בגילוי מידע על מדיניות חשבונאית שאינה מה

 
 , עם אפשרות ליישום מוקדם.2023בינואר   1 -התיקון ייושם לגביי תקופות דיווח המתחילות ב

 
 החברה בוחנת את השלכות התיקון על הדוחות הכספיים ללא כוונה ליישום מוקדם. 

 
 , מיסים על הכנסה: מס נדחה הקשור לנכסים והתחייבויות הנובעים מעסקה אחתIAS 12 -תיקון ל
 

התיקון מצמצם את תחולת הפטור מהכרה במסים נדחים כתוצאה מהפרשים זמניים שנוצרו במועד ההכרה 
זמניים  הפרשים  היוצרות  עסקאות  על  יחול  לא  האמור  שהפטור  כך  התחייבויות,  ו/או  בנכסים  לראשונה 

 שווים ומקזזים. 
הפר בגין  נדחה  מס  התחייבות  או  בנכס  להכיר  תידרשנה  ישויות  מכך,  במועד כתוצאה  אלו  זמניים  שים 

והפרשות   חכירה  עסקאות  דוגמת  ומקזזים,  שווים  זמניים  הפרשים  היוצרות  בעסקאות  לראשונה  ההכרה 
 לפירוק ושיקום. 

 
, על ידי תיקון יתרת הפתיחה של 2023בינואר  1התיקון ייושם החל מתקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

 ה בה אומץ התיקון כאמור. העודפים או כהתאמה לסעיף הוני אחר בתקופ
 
 הקבוצה בוחנת את השלכות התיקון על הדוחות הכספיים ללא כוונה ליישום מוקדם.  
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 מזומנים ושווי מזומנים - 4באור 

 א. הרכב

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
   22,017    28,618  יתרות בשקלים

   26,509    40,998  יתרות במטבע חוץ

  69,616    48,526   
 

 ב. פרטים נוספים 
 יתרות במטבע חוץ כוללת יתרות במטבע האירו, דולר וזלוטי.

בבאור   מפורטת  הפיננסיים  לנכסים  רגישות  וניתוח  מטבע  סיכון  ריבית,  שעור  אשראי,  לסיכון  הקבוצה  ,  16חשיפת 
 בדבר מכשירים פיננסיים.

 
כ של  סך  כוללת  המזומנים  מכוח   7,731  -יתרות  כפופות  אך  עת  בכל  מהבנק  למשיכה  ניתנות  אשר  ש"ח  אלפי 

לצורך עמידה בשירות נותני אשראי  החוב חלקית או מלאה או עמידה בתנאים מסויימים בהתאם    התקשרויות עם 
 .ואינם מוגבלים על ידי הבנק בו מוחזקים המזומנים להסכמים

 
 
 

 לקוחות  - 5באור 
 א. הרכב

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
   2,156    7,139  חובות פתוחים 
   2,791    5,243  הכנסות לקבל

  21    182  המחאות לגביה 
 ( 36) ( 280) הפרשה לירידת ערך -בניכוי 

  12,284    4,932   
 

 ב. ניהול סיכון האשראי על ידי הקבוצה: 
 

חשיפת הקבוצה לסיכוני אשראי ולסיכוני מטבע והפסדים בגין ירידת ערך המתייחסת ללקוחות וחייבים אחרים 
 , בדבר מכשירים פיננסיים.16מפורטת בביאור 

 
 

 חייבים ויתרות חובה  - 6באור 

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
   1,184    3,331  הוצאות מראש

   19,067    14,537  מוסדות 
   223   38  מקדמות לספקים 

   3,641    1,250  חייבים בגין פרוייקט בביצוע 
   563    1,260  חברות קשורות

   4,601    3,518  חייבים שונים 
  -  ( 1) הפרשה להפסדי אשראי -בניכוי 

  48   65  ריבית לקבל
 ( 178)  -  הפרשה לירידת ערך -בנכוי 

  23,998    29,149   
 
 

חשיפת הקבוצה לסיכוני אשראי ולסיכוני מטבע והפסדים בגין ירידת ערך המתייחסת ללקוחות וחייבים אחרים 
 בדבר מכשירים פיננסיים.  16מפורטת בביאור 
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 השקעה בחברות מוחזקות - 7באור 
  

 חברות בנות מאוחדות  א.
 

 והשותפויות המאוחדות המהותיות של החברה: להלן רשימה של חברות הבנות 
      

זכויות בעלות של החברה בחברה    
 הבת/ בשותפות 

 

  31לשנה שהסתיימה ביום 
 בדצמבר 

2022 2021 
 הפניה לביאור % מיקום עיקרי 

ש.מ.  1סולנטו 
)להלן:  
 א 100 100 ישראל "( 1"סולנטו 

Himin 
investment 2 

S.L (  להלן
 ב 51 51 ספרד "( 2"חימין 

Alizarsun 
S.L (  :להלן

 ג  71.2 71.2 ספרד "אליזרסאן"( 
 -סולאיר 

טי.די.אי פולין  
פאוור שותפות 

 ד 70 70 ישראל מוגבלת 
Re solar 

SARL (  :להלן
 ה 47.4 47.4 ספרד "רה סולאר"( 

Energy 
Intersol 8 

S.L  ( :להלן
 "אנרג'י

 ו 47.4 47.4 ספרד "( 8אינטרסול 
לחברה שליטה בחברות הבנות והשותפויות המפורטות לעיל. הזכויות המוקנות לשותפי החברה בפרויקטים השונים 
הינן זכויות מגינות באופיין, בעוד החברה היא זו המחזיקה בזכויות המוקנות לה את היכולת להתוות את הפעילויות 

 שמשפיעות באופן משמעותי על התשואות של הישות המושקעת.הרלוונטיות 
 
 

של    1סולנטו   א. בשיעור  סולנטו    100%מחזיקה  מחזיקה  בנוסף  הגגות.  בפרויקטי  המחזיקות  הישויות    1את 
. לפרטים נוספים  SLואת אנרג'י אינטרסול    SL  2את החברות הספרדיות חימין השקעות    51%בשיעור של  
 . 1)א(19ראה באור 

 
של    2חימין   ב. בהספק  וולטאי  פוטו  מתקן  להקמת  הזכויות  במלוא  ספרד. -מגה  50מחזיקה  באלצ'ה,  וואט 

וולטאית -. בנוסף, מחזיקה החברה בזכויות לפיתוח פרויקט אנרגיה פוטו2)ב(7לפרטים נוספים ראה ביאור  
 . 7)א(19-ו 3)א(19והתפלת מים בצ'ילה )להלן: "אנפק"(. לפרטים נוספים ראה באור 

 
די אם איי גריד  -, רכשה החברה מניות נוספות בסרגוסה ישראל פרויקט סולאר בע"מ ו2020ביולי    31ביום   ג. 

נוספים  והשיגה שליטה.    71.2%ל    45.9%בע"מ כך שעלתה בשיעור ההחזקה בחברת אליזרסאן מ   לפרטים 
 . 4)א( 19 -ו 1)ב(7ראה ביאור 

 
ידי החברה למועד הדוחות, בשרשור בשיעור  -, מוחזקת עלשותפות מוגבלתטי.די.אי פולין פאוור    -סולאיר   ד.

מניות  70%של   יתרת  מוגבלת    -סולאיר  .  שותפות  פאוור  פולין  עלטי.די.אי  בשרשור  חברת -מוחזקת  ידי 
בע"מ   וסולארי  רוח  אנרגיית  של  טי.די.איי  מוגבלת   -סולאיר  .  30%בשיעור  שותפות  פאוור  פולין  טי.די.אי 

וולטאיות באמצעות חברות מוחזקות בפולין. לפרטים נוספים ראה באור  -ום ופיתוח מערכות פוטופועלת לייז
 להלן.  6)א(19

 
ביום    סולאר-רה ה. על  2022באפריל    4הוקמה  מוחזקת  הדוחות,  של  -ולמועד  בשיעור  בשרשור,  החברה,  ידי 

רה47.4%-כ מניות  יתרת  על-.  מוחזקות  על -סולאר  ובשרשור  אינדיגו  חברת  סולאר, -ידי  חימין  חברת  ידי 
ת , בהתאמה. רה סולאר מחזיקה במספר שותפויות לוקסמבורגיות, המחזיקו45.6%-ו  7%-בשיעורים של כ

זכויות להקמת פרויקטים באיטליה ובספרד על ידי חברות פרויקט יעודיות באותן מדינות. לפרטים נוספים  
 להלן.  9)א(19ראה ביאור 
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 8. יתרת מניות אנרג'י אינטרסול  47.4%-ידי החברה, בשרשור, בשיעור של כ-מוחזקת על  8ו.     אנרג'י אינטרסול  

על בשרשור  ו-מוחזקת  אינדיגו  חברת  כידי  של  בשיעורים  סולאר,  חימין  בהתאמה. 45.6%-ו  7%-חברת   ,
אינטרסול   פוטו  8אנרג'י  פרויקטים  היוזמות  בחברות  להקמת  -מחזיקה  בזכויות  וכן  בצ'ילה  וולטאייים 

 פרויקטי אנרגיה מתחדשת ותשתיות בצילה. 
 
 

 צירופי עסקים  . ב
 

 רכישת שליטה באליזרסאן . 1
 

ממניות חברת סרגוסה ישראל פרויקט סולאר בע"מ )להלן "סרגוסה    50%רכשה החברה    2020ביולי    31ביום  
ל  בסרגוסה   12,217  -ישראל"(בתמורה  החזקתה  שיעור  את  החברה  הגדילה  הרכישה  שלאחר  כך  ש"ח,  אלפי 

 , וכתוצאה מכך השיגה החברה שליטה בחברת אליזרסאן. 91% -ל 41% -ישראל מ 
  
אלפי ש"ח( כתוצאה משערוך ההחזקות    15,691אלפי אירו )   3,885  -גת השליטה הוכר רווח בסך של כבגין הש  

אלפי ש"ח( מיוחס   5,920אלפי אירו )  1,465( באליזרסאן לשווי הוגן, מתוך רווחים אלו סך של  45.9%קודמות )
 419  -הזדמנותי בסך של כ    כמו כן, כתוצאה מהרכישה נוצר רווח מרכישה במחיר לזכויות שאינן מקנות שליטה.  

 אלפי ש"ח(.    1,692  -אלפי אירו )כ  
 

 
 2רכישת שליטה בחימין  . 2
 

טרם רכישת אלפי ש"ח.    4,045  -בתמורה לכ  2ממניות חברת חימין    5.1%רכשה החברה    2020בדצמבר    23ביום    
בחימין ב    2  השליטה  לעיל, החזיקה החברה  השווי   45.9%  -כאמור  לפי שיטת  זו  וטיפלה בהשקעה  ממניותיה 

 המאזני. 
 אלפי ש"ח כתוצאה משערוך החזקות קודמות לשווי הוגן.  32,669 -בגין השגת השליטה הוכר רווח בסך של כ   

 
בחימין  המוחזקת  הפעילות  כי  של    2  יצוין  בהספק  וולטאי  פוטו  בפרויקט  זכויות  )להלן:    50כוללת  וואט  מגה 

חימין  1"אלצ'ה   כן,  כמו  פיתוח.  של  מתקדמים  בשלבים  שנמצא  בכ   2"(  הפרויקט  של  הרחבה   300  -יוזמת 
 . 1"( בצמוד לפרויקט אלצ'ה  2-6וואט נוספים )להלן "פרויקטי אלצ'ה  -מגה 

  
 
 

 ות ובהקמה וייזוםמערכות לייצור חשמל מחובר - 8באור 
   

   א. מערכות לייצור חשמל מחוברות על גבי גגות 
 הרכב . 1
 
 
 

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 

 עלות 
   37,764    131,896  בינואר 1יתרה ליום 

   75,722    65,421  סיווג ממערכות בהקמה
   18,409    7,768  קרן הערכה מחדש )*(

  -  ( 1,719) במשך השנה  גריעות
   131,895    203,366  בדצמבר  31יתרה ליום 

 פחת
  -  ( 2,770) בינואר 1יתרה ליום 

 ( 2,770) ( 7,001) תוספות במשך השנה
  -    161  גריעות במשך השנה 

 ( 2,770) ( 9,610) בדצמבר  31יתרה ליום 

   129,125    193,756  בדצמבר 31מערכות לייצור חשמל מחוברות, נטו ליום 
 

 אלפי ש"ח(.  429אלפי ש"ח )אשתקד  4,294הוכרה ירידת ערך בסך של  2022בדצמבר  31)*( לשנה שהסתיימה ביום 
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 פרטים נוספים  . 2
 - מגה וואט וכ  53.4 -בהספק של כ על גבי גגות , לחברה מערכות מחוברות2021-ו 2022בדצמבר  31נכון לימים  א.

 וואט, בהתאמה.-מגה 32.4
 

המערכות לייצור חשמל המחוברות מוצגות בדוחות הכספיים בשווין ההוגן. השווי    2019בינואר    1החל מיום   ב.
ההוגן נמדד סמוך למועד החיבור של כל מערכת לרשת החשמל. המודל לפיו חושב השווי ההוגן הינו היוון של  

תלוי. -ידי מעריך שווי בלתי-מהוונים בשיעור ההיוון אשר נקבע על( הDCFתחזית תזרימי המזומנים הצפויים )
שנים מתבצעת הערכת שווי בגין מערכות שחוברו בתקופות קודמות. בכל תאריך    3-בתקופות עוקבות, אחת ל

שחוברו   מערכות  של  השווי  הערכת  על  מהותית  השפעה  ישנה  אם  החברה  הנהלת  של  בחינה  מתבצעת  חתך, 
אשר קודמות  מהותיים,    בתקופות  הפרשים  שמתגלים  ככל  החשמל.  לרשת  חיבורן  בעת  נמדד  ההוגן  שווין 

 החברה מעדכנת את שווין ההוגן של מערכות אלו.
לרכישת המתקנים   על הסכמי שכירות, קיימת אופציה  הגגות שהחברה חתומה מולם  לחלק מבעלי  כי  יצוין 
המיועדים לקום על הגגות שבבעלותם. התמורה בגין רכישת המתקנים הללו, לרוב מחושבת לפי היוון התזרים  

ר בגין אותו פרויקט, , בתוספת תשלום על יתרת החוב הבכי7%  -  6%הפנוי העתידי של המתקנים בריבית של  
לרבות כל עמלת פרעון מוקדם שתחול בקשר עם רכישת המתקן. תמורה זו תהווה חסם עליון לקביעת שוויה 

מגה וואט   12-ההוגן של המערכת בעת חיבורה לרשת. למועד הדוחות הכספיים, ביחס למערכות בהספק של כ
 ושב בהתאם לאמור לעיל.  קיימת אופציה לרכישת המתקנים כאמור, ואשר שוויין ההוגן ח

 . 2)ו(2במהלך תקופת הדוח עדכנה הקבוצה את אומדן ערך גרט המערכות. לפרטים נוספים ראה באור 

 להלן ההנחות המשמעותיות ששימשו במדידת השווי ההוגן של המערכות המחוברות:  ג. 
 

 .בהתאמה 4.75%-6.28% -ו  7.5%-7.75%הינם  2021 -ו  2022שיעורי ההיוון בשנים  . 1
 . 0.5%שיעור שחיקה שנתי של תפוקת הפאנלים בשיעור של  . 2
 שעות בשנה.  1,753 –ל  1,640שעות שמש בשנה אשר בהערכות השווי נעו בין  . 3
 תעריף לשעה משוקלל אשר נקבע בהתאם לאסדרה אליה משתייכת המערכת. . 4
 

בדצמבר   31וליום    2022בדצמבר    31ם  יתרת המערכות לייצור חשמל המחוברות אילו היו מוצגות לפי עלות ליו ד.
 אלפי ש"ח בהתאמה. 102,838 -אלפי ש"ח ו  163,386הינה בסך של  2021

 
 

  ב. מערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות 
  . הרכב1

 עלות 

2022 
 אלפי ש"ח 

  - בינואר  1יתרה ליום 
 148,924 סיווג ממערכות בהקמה

 13,648 קרן הערכה מחדש
 10,914 השינויים בשערי חליפיןהשפעת 

 173,486 בדצמבר  31יתרה ליום 
 פחת

  - בינואר 1יתרה ליום 
 4,874 תוספות במשך השנה

 160 השפעת השינויים בשערי חליפין

 5,034 בדצמבר  31יתרה ליום 

 168,452 בדצמבר 31מערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות, נטו ליום 
 
 נוספים פרטים  . 2

 
מגה לרשת החשמל בפרויקט אליזרסאן,   50 -במהלך תקופת הדיווח חוברה מערכת פוטו וולטאית בהספק של כ

ספרד והחלה לייצר חשמל. עם השלמת מבחני הקבלה, ביצעה החברה הערכה מחדש של הפרויקט על ידי מעריך 
 שווי חיצוני בלתי תלוי. 

 
היוון תזרימי המז בוצעה בשיטת  השווי  )הערכת  עליהם חתמה DCFומנים  לקחה בחשבון את ההסכמים  ( אשר 

החברה למכירת חשמל וכן השתמשה בתחזית מחירי החשמל כפי שפורסמו על ידי חברת ייעוץ בינלאומית בתחום  
 מחירי האנרגיה. 

 להלן ההנחות המשמעותיות ששימשו במדידת השווי ההוגן של המערכות הקרקעיות: 
 

 . 6.75%שיעור ההיוון הינו  . 1
 . 0.5%שיעור שחיקה שנתי של תפוקת הפאנלים בשיעור של  . 2
 שעות בשנה. 1,900שעות שמש בשנה אשר בהערכות השווי הינן  . 3
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הינה בסך של   2022בדצמבר  31יתרת המערכות לייצור חשמל מחוברות קרקעיות אילו היו מוצגות לפי עלות ליום 
 אלפי ש"ח.  153,344

 
   

   חשמל בהקמה ויזוםג. מערכות לייצור 
 הרכב . 1
 
 2022 2021 
 אלפי ש"ח  

 271,621   374,949  בינואר  1יתרה ליום 
 209,355 139,637 תוספות במהלך השנה 

  - 25,834 סיווג ממקדמות לרכישת פרויקטים למערכות בהקמה
 ( 75,228) ( 214,346) סיווג ממערכות בהקמה למחוברות

  - ( 22,442) למכירהסיווג לנכסים מוחזקים 
 ( 30,799) 17,871 השפעת השינויים בשערי חליפין

   374,949    321,503  בדצמבר  31יתרה ליום 
 
 
 

 מקדמות לרכישת פרויקטים  - 9באור 
של    2022בדצמבר    31ליום   בהספק  הינה  ופולין  איטליה  בספרד,  פרויקטים  של  ופיתוח  רכישה  בגין  מקדמות  יתרת 

ההחזקה  מגה     543-כ ככלל,  המפתח.  עם  בהסכמים  שנקבעו  דרך  לאבני  בהתאם  הינם  המקדמות  תשלומי  וואט. 
 במניות חברות הפרויקט יועברו לאחר תשלום אבן דרך האחרונה, קרי, הגעת הפרויקט לשלב מוכנות להקמה.

 
 
 

 נכס חוזה בגין הסדר זיכיון  - 10באור 
לכלית לוד בחוזה ביצוע להקמת מערכות סולאריות בהספק התקשרה החברה עם החברה הכ  2017באפריל    24ביום  
וואט על גגות מבני ציבור בעיר לוד. על פי ההסכם הבעלות במתקן הנה של החברה הכלכלית לוד,    -מגה    2.5-של כ  

ולחברה זכות לשעבד את המתקן ותקבוליו לצרכיה. תקבולי החברה אשר נגזרים מתעריפי החשמל של חברת החשמל 
 עת מתן שירותי אחזקת ותפעול המתקן לטובת החברה הכלכלית לוד על פני כל תקופת החוזה.  משולמים ב

 . 6.28%-שיעור התשואה לנכס החוזה עומד על כ
כ2021  -ו  2022בדצמבר    31לימים   של  בסך  הינה  החוזה  נכס  יתרת  וכ    12,635  -,  ש"ח  ש"ח    12,712  -אלפי  אלפי 

 בהתאמה.
 
 

 והתחייבויות בגין חכירותנכסים  - 11באור 
 מידע לגבי הסכמי חכירה  . 1

 
  במסגרת הסכמי החכירה, הקבוצה חוכרת את הפריטים הבאים:

 
 וולטאים-גגות וקרקעות להקמת מתקנים פוטו . 1
 משרדים . 2
 רכבים . 3
 

 מידע לגבי הסכמי חכירה מהותיים:  . 2

 גגות ישראל:  . 1

וולטאית למשך תקופת האסדרה  -הקמת המערכת הפוטוהחברה מקבלת הרשאה לשימוש באתר לצורך  
למועד   עד  דעתה  שיקול  לפי  ההסכם  את  לבטל  זכות  לחברה  נתונה  מההסכמים,  בחלק  הרלוונטית. 

 המסחרית של המערכת.  ההפעלה  

 קרקעות בספרד: .  2

חימין  2020באוקטובר    6ביום    של  2  התקשרה  בשטח  קרקע  שכירות  בהסכם   ,80  ( דונם(    800הקטר 
במחוז אלצ'ה, כאשר השטח המושכר יוגדל עד לשטח הנדרש לצורך הקמת הפרויקט ובלבד שגודלו לא 

חודשים ממועד חתימת ההסכם   4-שנים ו  19. תקופת ההסכם הינה  דונם(.  1,050)  הקטר  105יעלה על  
בחלוף   הפרויקט  18או  חיבור  ממועד  להארכת    שנים  אופציה  קיימת  לצדדים  המוקדם.  לפי  לרשת, 
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אירו להקטר לשנה, צמודים למדד המחירים   2,000שנים. דמי השכירות הינם    5תקופת ההסכם של עד  
 .  2.5% -לצרכן הספרדי ויועלו מדי שנה ב

)כ  85-התקשרה אליזרסאן בהסכם שכירות קרקע בשטח של כ  2020ביולי    21ביום    דונם(    850-הקטר 
של  ל כ  25תקופה  של  בסך  שכירות  דמי  תמורת  רבעון   173-שנה,  מדי  המשולמים  בשנה,  אירו  אלפי 

לשתי  ההסכם  תקופת  את  להאריך  אופציה  לאליזרסאן  הספרדי.  לצרכן  המחירים  למדד  וצמודים 
 שנים(.  35תקופות נוספות של חמש שנים כל אחת )היינו, סה"כ 

 משרדים :  . 3

אלפי ש"ח הצמודים   25ל משרדים בתמורה לדמי שכירות חודשיים של  החברה חוכרת מסולאיר ישרא  
משרדים   משנה  שכירות  בהסכם  ישראל  מסולאיר  חוכרת  החברה  בנוסף,  לצרכן.  המחירים  למדד 

  (.1ד)29אלפי ש"ח. לפרטים נוספים ראה ביאור  16נוספים בתמורה לדמי שכירות חודשיים של 
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 . נכסי זכות שימוש 3
 
 

 

 סה"כ כלי רכב משרדים  קרקעות  גגות 
 באלפי ש"ח 

 עלות נכסים: 
 103,711 2,685 2,769 30,585 67,672 2022בינואר  1יתרה ליום 

 37,295 337  - - 36,958 תוספות השנה )*( 
 ( 2,079) ( 77)  -  - ( 2,002) גריעות השנה 
 4,417 - - - 4,417 הצמדה למדד
 1,122 - - 1,122 - הפרשי תרגום 

 144,466 2,945 2,769 31,707 107,045 2022בדצמבר  31יתרה ליום 
 פחת שנצבר: 

 ( 5,824) ( 1,030) ( 1,139) ( 1,224) ( 2,431) 2022בינואר  1יתרה ליום 
 ( 5,805) ( 608) ( 451) ( 973) ( 3,773) תוספות השנה 
 745 - - 745 - הפרשי תרגום 

 ( 10,884) ( 1,638) ( 1,590) ( 1,452) ( 6,204) 2022בדצמבר  31יתרה ליום 
 31נכס זכות שימוש, נטו, ליום 

 2022בדצמבר 
100,841 30,255 1,179 1,307 133,582 

 
 אלפי ש"ח אשר שולמו מראש. 2,121)*( כולל דמי שכירות בסך של 

 

 

 סה"כ כלי רכב משרדים  קרקעות  גגות 
 באלפי ש"ח 

 עלות נכסים: 
 63,805 1,654 2,769 34,271 25,111 2021בינואר  1יתרה ליום 

 43,600 1,031 - - 42,569 תוספות השנה )*( 
 ( 8) - - - ( 8) הצמדה למדד
 ( 3,686) - - ( 3,686) - הפרשי תרגום 

 103,711 2,685 2,769 30,585 67,672 2021בדצמבר  31יתרה ליום 
 פחת שנצבר: 

 ( 2,284) ( 422) ( 697) ( 287) ( 878) 2021בינואר  1יתרה ליום 
 ( 3,730) ( 608) ( 442) ( 1,127) ( 1,553) תוספות השנה 
 190 - - 190 - הפרשי תרגום 

 ( 5,824) ( 1,030) ( 1,139) ( 1,224) ( 2,431) 2021בדצמבר  31יתרה ליום 
 31נכס זכות שימוש, נטו, ליום 

 97,887 1,655 1,630 29,361 65,241 2021בדצמבר 
 

 אלפי ש"ח אשר שולמו מראש. 2,131שכירות בסך של )*( כולל דמי 
 
 . ניתוח מועדי פירעון של התחייבויות בגין  4

 חכירה של הקבוצה  

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 באלפי ש"ח 
 7,080 9,019 עד שנה 

 8,148 33,036 בין שנה לחמש שנים 
 82,425 92,263 מעל חמש שנים 

 97,653 134,318 סך הכל
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 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך  - 12באור 

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
   184    3,335  הלוואות לאחרים )*( 

  -    2,245  הוצאות מראש
  -    363  מכשירים פיננסיים נגזרים 

  5,943    184   
 

אלפי ש"ח בגין הלוואה שניתנה לחברת  3,151 -יתרת ההלוואות לאחרים כוללת סך של כ 2022בדצמבר  31)*( ליום 
 להלן.  10)א(19פרויקט אנפק. לפרטים נוספים ראה באור 

 
 

 זכאים ויתרות זכות  - 13באור 

 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
   4,941    3,557  הוצאות לשלם 

   507    543  זכאים בגין רכישת השקעות )*(
   5,948    2,081  מוסדות 

   2,157    1,945  עובדים ומוסדות בגין משכורת
   253    382  אחרים

   656    591  חברות קשורות )**(
   1,642    3,477  ריבית לשלם 

   1,152   -  מכשירים פיננסים נגזרים 
   591    679  הלוואות מאחרים

  13,255    17,847   
 . 3)א(19)*(  לפרטים נוספים ראה באור 

 
 בדבר יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים.  29)**( לפרטים נוספים ראה באור 

 
 
 

 ספקים ונותני שירותים - 14באור 
 בדצמבר 31ליום  

2022 2021 
 אלפי ש"ח 

   11,089    4,754  חובות פתוחים 
   1,104   23  המחאות לפרעון 

  4,777    12,193   
 

אלפי ש"ח בהתאמה מסך   9,276 -אלפי ש"ח ו 2,051סך של  2021בדצמבר  31וליום  2022בדצמבר  31נכון ליום 
 הספקים הינם בגין השקעות בפיתוח והקמת מערכות פוטו וולטאיות.

 



 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים  

41 

 מימון פרויקטים, בטחונות ואמות מידה פיננסיות- 15באור 
   א. הלוואות ואשראי במסגרת התחייביות שוטפות 

 בדצמבר 31ליום  
2022 2021 

 אלפי ש"ח 
 אשראי מתאגידים בנקאיים 

  - 899 משיכת יתר 
   חלויות שוטפות של התחייבויות לזמן ארוך 

 123,375 26,795 חלויות שוטפות של הלוואות מבנקים
  - 25,402 חלות שוטפת בגין אגרות חוב 

 7,080 9,019 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 
 סה"כ הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שוטפות

 
62,115 130,455 

   ב. הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שאינן שוטפות 
 בדצמבר 31ליום  

2022 2021 
 אלפי ש"ח 

  - 225,200 אגרות חוב
 90,573 125,299 התחייבויות בגין חכירה  

 287,814 373,884 התחייבויות לתאגידים בנקאיים ונותני אשראי אחרים

 378,387 724,383 סה"כ הלוואות ואשראי במסגרת התחייבויות שאינן שוטפות
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          פיננסיות )המשך( מימון פרויקטים, בטחונות ואמות מידה -15באור 
          

 . פרטים בדבר הלוואות מהותיות:7

 הפניה  שם 
מועד נטילת 

 האשראי 
בסיס  
 הצמדה 

מנגנון ושיעורי 
 מועד תשלום הקרן הריבית

בדצמבר  31ליום 
2022 

בדצמבר  31ליום 
2021 

ערך  
 נקוב

ערך  
 בספרים 

ערך  
 נקוב

ערך  
 בספרים 

 103,261 105,597  -  - 31.12.2022 +יוריבור 6.5% יוריבור 2019-2021 1 מסגרת אשראי תאגידית

 2020-2021 2 הלוואת פרויקטי הגגות

מדד  
המחירים 

 לצרכן 

ריבית אג"ח ממשלתי 
צמודה לפי מח"מ  
ההלוואה מחושב  

   2.6%שנה( +  11-)כ

תשלום חצי שנתי החל  
ועד    31.12.2022מיום 
 148,863 153,198 155,229 163,253 31.12.45ליום 

 לא צמוד 2020-2021 2 הלוואת פרויקטי הגגות

ריבית אג"ח ממשלתי 
  לא צמודה לפי מח"מ

ההלוואה מחושב  
   2.6%שנה( +  11-)כ

תשלום חצי שנתי החל  
ועד    31.12.2022מיום 
 35,795 37,445 34,958 36,028 31.12.45ליום 

 2021 2 הלוואת פרויקטי הגגות

מדד  
המחירים 

 לצרכן 

ריבית אג"ח ממשלתי 
  צמודה לפי מח"מ

  4-ההלוואה מחושב )כ 
   2.6%שנים( + 

תשלום חצי שנתי החל  
ועד    31.12.2022מיום 
 22,048 22,446 22,988 23,167 30.06.26ליום 

 2.75% לא צמוד 30.11.2020 3 הלוואת חוב בכיר אליזרסאן

תשלום חצי שנתי החל  
ועד   30.6.2020מיום 
 80,651 84,830 80,380 84,830 31.12.2037ליום 

 3,492 3,520  -  - 31.3.2022 2.75% לא צמוד 30.11.2020 3 הלוואת חוב בכיר אליזרסאן
 17,079 18,234 18,487 18,234 31.12.2025 +יוריבור 6% יוריבור 30.11.2020 4 הלוואת מזנין אליזרסאן

  -  - 88,637 91,074 29.6.2024 +יוריבור 6.5% יוריבור 29.06.2022 5 הלוואת פיתוח 

 20.01.2022 6 אגרות חוב

מדד  
המחירים 

 2.3% לצרכן 

תשלום שנתי החל  
ועד  31.12.2023מיום 
  -  - 250,602 242,000 31.12.2027ליום 

  651,281  411,189 

 ( 123,375)  ( 52,197)  בניכוי חלויות שוטפת 

 287,814  599,084  סה"כ
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 פיננסיותמימון פרויקטים, בטחונות ואמות מידה - 15באור 
 פירוט מימון פרויקטים, בטחונות ואמות מידה פיננסיותג. 
 

 מסגרת אשראי תאגידית  . 1

הבנק )להלן: " Kommunalkredit Austria AGהתקשרה החברה בהסכם הלוואה עם  2019באוקטובר  28ביום 
 "( למסגרת אשראי מתחדשת. קומיונל קרדיט " או "האוסטרי

  -אלפי אירו )כ 30,000יתרת מסגרת האשראי נוצלה, ויתרת ההלוואה עמדה על סך של , כל 2021לדצמבר  31ליום 
 אלפי ש"ח(.  105,597

,  פרעה החברה את ההלוואה במלואה מתמורת הנפקת האג"ח והכירה בהוצאות בגין פרעון מוקדם  2022בינואר  25ביום 
 אלפי ש"ח.   2,221בסך 

 הלוואת פרויקטי הגגות  . 2

נטו    התקשרה  2019בשנת   הבנק    1סול  עם  מימון  בהסכם  הפרויקט"(  "חברות  )להלן:  שלה  בנות  חברות  עם  ביחד 
 מליון אירו.    51-האוסטרי, בהסכם הלוואה בסך של כ

מליון ש"ח,    250ביחד עם חברות הפרויקט בהסכם מסגרת כולל בסך של    1, התקשרה סול נטו  2020באוקטובר    13ביום  
מיליון ש"ח, אשר שימשו בין   150-, לוותה החברה כ2020בנובמבר    26. ביום  2021ר  בדצמב  31הניתן למשיכה עד ליום  

 30היתר לפרעון מלא של המימון מהבנק האוסטרי. בהתאם להסכמות בין הצדדים,  הוארכה תקופת הזמינות  עד ליום  
ובעקבות  2022ביוני   והריבית  ההלוואה  פרעון  קצב  של  התאמה  בוצעה  הזמינות  תקופת  לאורך  הכירה .  אלה  שינויים 

 .12החברה בהכנסות מימון כתוצאה משינוי תנאים, לפרטים נוספים ראה באור 

בדצמבר בכל שנה קלנדרית, על פי לוח הסילוקין של   31-ביוני ו  30פירעונות הקרן ישולמו בתשלומים דו שנתיים, בימים  
ב האחרון  הפרעון  למועד  עד  וזאת  המוסכם.  הפיננסי  המודל  ע"ב  הלוואה  2048בדצמבר    31יום  ההלוואה  שכל  ובלבד   ,

מ יאוחר  לא  תפרע  הפרויקטים  של  הבנייה  עלויות  מימון  לצורך  מכירת    18-שנמשכה  הסכם  סיום  מועד  טרם  חודשים 
)לוח סילוקין זה יחול ביחס לכלל ההלוואות למעט ביחס להלוואה אשר עתידה  PPAהחשמל ) ( של הפרויקט הרלוונטי 

ההלוואות הנמשכות תחת מסגרת ההלוואה בחלקן    שנים ממועד נטילתה(.  4-שתפרע בתום כלשמש את פרויקט פניציה  
ריבית שנתית קבועה המורכבת משקלול ריביות הבסיס    צמודות לעליית מדד המחירים לצרכן וחלקן אינן צמודות וישאו

 . 2.6%שנקבעו בהתאם לריבית אג"ח ממשלתי בעל מח"מ דומה במועדי המשיכה + 

לתנאי  פרעון בהתאם  תשלום  אי  של  היתר, במקרה  בין  מיידי,  לפרעון  להעמיד את מלוא ההלוואה  יהא רשאי  המלווה 
ש שינוי  ההלוואה;  הסכם  תנאי  הפרת  או  עקיף, ההלוואה  או  ישיר  באופן  להחזיק,  תפסיק  החברה  שבו  באופן  ליטה 

בסולנטו    50%בלפחות   השליטה  חברה    1באמצעי  או  החברה  של  פיננסית  התחייבות  של  מיידי  לפרעון  העמדה  ש.מ., 
מ גבוה  ההתחייבות  שגובה  ובלבד  צולבת(  )הפרה  בקבוצה  או    1-מהותית  החברה  של  פרעון  הליכי חדלות  אירו;  מיליון 

 מכירת כל או עיקר נכסיה של החברה.   ה בקבוצה;חבר

( LLCR( ההיסטורי, החזוי, המינימלי והממוצע )DSCRבהסכם ההלוואה, נקבעו ספים מינימליים של יחס כיסוי החוב )
 החל מתום שנת ההפעלה של המערכת האחרונה שתחובר לרשת. 1:1.08 -כך שלא יהיו נמוכים מ

 נדרשת לעמוד באמות המידה ההיסטוריות האמורות.החברה לא  2021בדצמבר  31ליום 
 

 הלוואת חוב בכיר אליזרסאן  . 3
  24.1מיליון אירו, מתוכם:     25.1התקשרה חברת אליזרסאן בהסכם הלוואת חוב בכיר בסך של    2020בנובמבר    27ביום  

מימון החשבון המשועבד לטובת מיליון אירו כחוב בכיר )להלן: "ההלוואה העיקרית"(; ומיליון אירו, אשר ישמשו לצורך  
ה הסכם  מכוח  אליזרסאן    PPA-הרוכשת  פרויקט  עם  ה  1בקשר  "הלוואת  חיבור PPA-)להלן:  לאחר  נפרעה  אשר   )"

 המתקן. 

ו  30ההלוואה העיקרית תיפרע בתשלומים דו  שנתיים ביום   בדצמבר בכל שנה, בסכומים משתנים הנעים בין    31-ביוני 
ועד    2021בדצמבר    31ון אירו כ"א ע"ב המודל הפיננסי.ואשר יעודכן מעת לעת, החל מיום  מילי  1.26-אלפי אירו לכ  489

 . 2037ביוני  30מועד הפרעון האחרון שהינו 

 , צמוד/ לא צמוד/ משתנה. 2.75%ההלוואות נושאות ריבית שנתית של 

שעב להלן:  הבטוחות  את  היתר,  בין  אליזרסאן,  העמידה  העיקרית,  ההלוואה  הסכם  זכויות במסגרת  כל  על  ראשון  וד 
הלווה או בעלי המניות בלווה בקשר עם הסכמי הפרויקט; שעבוד ראשון על מלוא מניות הלווה; שעבוד על מלוא הזכויות 
להחזר הלוואות בעלים שהועמדו ללווה על ידי בעלי מניותיה ושיעבוד על תקבולים בגין חשבונות הפרויקט המשועבדים. 

ההיסטורי נמוך   DSCR-ם שעבוד מתאים על נכסי הפרויקט במקרה שבו בכל מועד נתון הבנוסף התחייבה הלווה לרשו
. בנוסף, שועבדו לטובת המלווה ערבויות שהעמידו החברה וחימין סולאר להבטחת התחייבויות אנרג'י אינטרסול  1.10-מ

 . EPC-מכוח הסכם ה

במקרה בו יחס כיסוי    -להעמדה לפרעון מיידי  אמות המידה הפיננסיות שנקבעו בהסכם, שאי עמידה בהן מהווה עילה  
 . 1.05החוב במהלך חיי ההלוואה אינו יורד מ 
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למועד פרסום הדוחות הכספיים, לא נסתיימה שנת פעילות מלאה של הפרויקט ולכן עמדה החברה ביחס כיסוי היסטורי  
 חצי שנתי. 

 הלוואת מזנין אליזרסאן  . 4

מיליון אירו  חלף הון עצמי שידרש    5התקשרה חברת אליזרסאן בהסכם הלוואת המזנין בסך של    2020בנובמבר    27ביום  
 מהבעלים.  

מהתזרים הפנוי של הפרויקט לאחר שירות החוב הבכיר מידי תקופת ריבית,  והיתרה   75%-פרעון קרן ההלוואה יבוצע מ
, ובלבד שפרעון הקרן יבוצע מתזרים המזומנים החופשי או  2025צמבר  בד  31בתשלום אחד במועד הפרעון הסופי ביום  

 הזרמת הון של בעלי מניות הלווה, וכן שלא יגרום למקרה הפרה של הלוואת החוב הבכיר.  

 (. -2.5% -לתקופה של חצי שנה )ובלבד שאינו נמוך מ EURIBOR + 6%ההלוואה נושאת ריבית שנתית של 

 ביולי בכל שנה.  31-בינואר ו 31ואה הם בימים מועדי תשלום הריבית על ההלו 

במסגרת הלוואת המזנין, העמידה אליזרסאן, בין היתר, את הבטוחות להלן: שעבוד שני בדרגה על מלוא מניות הלווה; 
החשבונות   בגין  תקבולים  על  שני  שעבוד  שתהיה(;  )ככל  בעלים  הלוואת  כל  בגין  הזכויות  מלוא  על  בדרגה  שני  שעבוד 

 . 3; שעבוד ראשון בדרגה על מלוא מניות סרגוסה ישראל וחימין השקעות המשועבדים

במקרה בו יחס כיסוי    -אמות המידה הפיננסיות שנקבעו בהסכם, שאי עמידה בהן מהווה עילה להעמדה לפרעון מיידי  
 . 1.05החוב במהלך חיי הלוואת החוב הבכיר אינו יורד מ 

 הלוואת פיתוח רה סולאר  . 5

סולאר על הסכם עם הבנק האוסטרי להעמדת מסגרת אשראי מתחדשת -חתמה החברה באמצעות רה  2022ביוני    30ביום        
מיליון אירו לטובת רכישה, ייזום ופיתוח של פרויקטים בספרד, איטליה וצ'ילה. מסגרת האשראי תהיה   40בהיקף  של עד 

מתחדשת" "הלוואה  סטטוס   מסוג  לפי  המחושב  ההלוואה  לבסיס  תקפה בהתאם  תהא  האשראי  מסגרת  הפרויקטים. 
  31-ביוני ו  30. הריבית תשולם פעמיים בשנה, בימים  EURIBOR+6.5%חודשים ותישא ריבית שנתית כוללת של    24-ל

כאשר ביום   בדצמבר,  יהיה  הסופי  הלוואה  פירעון  ממסגרת 2024ביוני    30מועד  למשוך  החברה  תוכל  ההסכם,  מכוח   .
ים בכפוף, בין היתר: )א( להגעת הפרויקטים לאבן דרך מוגדרת מראש בשלב הפיתוח; )ב( האשראי סכומים בגין פרויקט

)ד( להתקיימות תנאים  -סולאר; ו-להשלמת בדיקת נאותות משפטית וטכנית; )ג( העמדת ההון העצמי ובטוחות על ידי רה
כל פרויקט. כמו כן, בהתאם  מסך עלויות הפיתוח שהתהוו ביחס ל  50%מוקדמים נוספים. זאת, עד לרף מקסימאלי של  

רה העמידה  ההסכם,  תחת  היתר, -להתחייבויותיה  בין  כאשר,  החוב,  להבטחת  בטוחות  האוסטרי  הבנק  לטובת  סולאר 
סולאר את זכויותיה בחברות ובשותפויות שבשליטתה בלוקסמבורג, ואת זכויותיה בחברות פרויקט ספרדיות  -שעבדה רה

. בגין יתרת המסגרת הלא  נמשכו הכספיםלפרויקטי החברה בספרד, שבגינם    שבשליטתה, המחזיקות את הזכויות ביחס
מיליון אירו    20  -סולאר סך של כ-משכה רה   2022ביוני    30לשנה. ביום    2.25%מנוצלת משלמת החברה עמלת אי ניצול של  

וביום    72.7  -)כ רה2022בדצמבר    27מיליון ש"ח(  כ-, משכה  של  )כ  3.3-סולאר סך  ו  8.9-מיליון אירו    1-כ -מיליון ש"ח(  
מיליון ש"ח(  מידי הבנק האוסטרי כחלק מההלוואה האמורה. כמו   3.4-מיליון אירו נוספים על חשבון ריביות ועמלות )כ

 מיליון ש"ח(.   25.1 -מיליון אירו )כ 6.7משכה החברה סך של  2023בינואר  19כן, לאחר תאריך הדוח, ביום 

 אגרות חוב   . 6

אלפי ש"ח. מתמורת ההנפקה נוכו   242,000, השלימה החברה הנפקה של אגרות חוב תמורת סך של  2022ר  בינוא  18ביום        
אלפי ש"ח. אגרות החוב נושאות ריבית צמודה בשיעור   4,082-עמלות התחייבות, הפצה וריכוז והוצאות נלוות בסך של  כ

של   בימים  2.3%שנתי  בשנה  פעמיים  המשולמת  ו   30,  בבדצמבר.    31-ביוני  יבוצע  הקרן  שווים,    5-פירעון  לא  תשלומים 
  15%מהקרן, בתשלומים השני והשלישי ייפרעו    10%. בתשלום הראשון ייפרעו  2023בדצמבר    31בסוף כל שנה, החל מיום  

ייפרעו   הרביעי  בתשלום  החוב,   20%מהקרן,  של  המלא  לסילוק  עד  הקרן.  יתרת  תיפרע  החמישי  ובתשלום  מהקרן, 
כלפי החברה  להלן  התחייבה  המפורטות  הפיננסיות  המידה  מאמות  אחת  בכל  לעמוד  החוב,  אגרות  ההון    :מחזיקי  )א( 

מיליון ש"ח במשך תקופה של שני רבעונים רצופים; )ב(   85העצמי )ע"פ הדוחות המאוחדים של החברה( לא יפחת מסך של 
שך תקופה של שני רבעונים רצופים;  במ  25%היחס בין ההון העצמי סולו לבין סך המאזן נטו סולו לא יפחת משיעור של  

מאוחד מתואם    EBITDA  -, היחס בין החוב הפיננסי נטו מאוחד ל   2023בדצמבר    31)ג( החל מהדוחות הכספיים ליום  -ו
במשך תקופה של שני רבעונים רצופים. נכון לתאריך הדוח, החברה עומדת באמות מידה פיננסיות. ביום    15לא יעלה על  

של  הת  2022באוגוסט    29 בהיקף  החלף  בעסקת  החברה  יוחלפו    100,000קשרה  העסקה  לתנאי  בהתאם  ש"ח.  אלפי 
  4.96%אלפי ש"ח בריבית שקלית קבועה בסך של    100,000  -אלפי ש"ח ערך נקוב של אגרות חוב צמודות מדד ב  100,000

 לשנה. 
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 מכשירים פיננסים וניהול סיכונים  - 16באור 
 

 וניהולם  פיננסיים סיכונים .א
 

 :כגון  שונים פיננסיים למכשירים הקשורים לסיכונים אותה חושפות הקבוצה פעילויות
 אשראי סיכון •
 סיכון נזילות •
 שוק סיכון •

 
חשיפות אפשריות שליליות השפעות לצמצום בפעולות מתמקדת הקבוצה של  הסיכונים ניהול תוכנית  של 
 .הקבוצה של המזומנים ותזרים הפעילות תוצאות העצמי, ההון על פיננסיים לסיכונים החברה

וסמנכ ל"מנכ באחריות הינו הסיכונים ניהול ומבוצע הכספים ל"החברה  השוטפת מניהול כחלק שלה,   הפעילות 
במסגרת של החברה"מנכ כי החברה דירקטוריון קבע הקבוצה, של הכולל הסיכונים ניהול  הקבוצה.   ידווח ל 

חריגות של במקרה הקיימת. החשיפה מידת בדבר לדירקטוריון שוטף באופן  המטבע בשווקי התפתחויות 
 האפשריות.  הפעולה דרכי נבחנות לעת ידם, ומעת על  נבחנים והריבית, הנתונים

 
 :ניהולם ואופן הפיננסיים למכשירים הקשורים סיכונים בדבר מידע להלן

 
 אשראי סיכוני.  1

לקבוצה כספי להפסד סיכון הוא אשראי סיכון  יעמוד לא פיננסי למכשיר שכנגד צד או לקוח באם שיגרם 
 .אחרים וחייבים לקוחות של מחובות בעיקר נובע והוא ,החוזיות בהתחייבויותיו

 

וחברות  מוניציפליות  לרשויות  חשמל  ממכירת  נובעות  החברה  מהכנסות  כמחצית  הכספיים  הדוחות  לתאריך  נכון 
 החשמל( או ממכרז להקמת מערכות סולאריות לרשויות מוניציפליות. ממשלתיות )חברת 

לרבות חברת למאפייני בהתאם העבר   ניסיון פי ועל ,שלה החוב אגרות ושל שלה האשראי דירוגי החשמל 
עם של המוניציפליות החברה  והרשויות  חברת בגין האשראי סיכון כי החברה  סבורה ,הרשויות  החשמל 

 ניח לאור כך, סיכון האשראי נמוך. המוניציפליות בישראל ז
 

חשמל   ממכירת  ברובן  נובעות  ההכנסות  אליזרסאן  יתרת  בפרויקט  ג'  האירופאי. לצד  בשוק  חשמל  קמונעי  שהינו 
של   לתקופה  חשמל  למכור  החברה  התחייבה  במסגרתם  חשמל  למכירת  הסכמים  על  חתמה  ביחס   10החברה  שנים 

של   המיוצר    70%לתפוקה  כמהחשמל  של  למגה  34  -בתעריף  של  וואט  -אירו  לתקופה  למכור חשמל  וכן    3בפרויקט 
של   לתפוקה  ביחס  של  25%שנים  בתעריף  המיוצר  מהחשמל  למגה  83.6  -כ  נוספים  ופרויקט -אירו  במידה  וואט. 

בהסכם   אלירזסאן שנקבע  התעריף  בין  ההפרש  את  המגלם  לתשלום  חשופה  החברה  תהיה  הייצור,  ביעד  יעמוד  לא 
 להלן.  4)א(19מכירת החשמל לבין התעריף בשוק. לפרטים נוספים ראה באור 

 
  נזילות סיכוני . 2

על המסולקות  הפיננסיות  התחייבויותיה  בפירעון  לעמוד  תתקשה  שהקבוצה  הסיכון  הוא  נזילות  מסירת    סיכון  ידי 
מזומן או נכס פיננסי אחר. גישת הקבוצה לניהול סיכוני הנזילות שלה היא להבטיח, ככל הניתן, את מידת הנזילות 
רצויים או   בלתי  לה הפסדים  שיגרמו  לחץ מבלי  ובתנאי  במועד, בתנאים הרגילים  לעמוד בהתחייבויותיה  המספקת 

 פגיעה במוניטין. 

תחזית תזרימי מזומנים נקבעת לרב ברמת הקבוצה המאוחדת. החברה בוחנת תחזיות שוטפות של דרישות הנזילות    
שלה כדי לוודא שקיימים די מזומנים לצרכים התפעוליים, תוך הקפדה שבכל עת יהיו די מסגרות אשראי לא מנוצלות  

יננסיות בהן היא מחויבת לעמוד. תחזיות כך שהחברה לא תחרוג ממסגרות האשראי שנקבעו לה ומאמות המידה הפ
מידה  באמות  עמידה  כך,  ומתוך  פעילותה,  מימון  לצורך  בחוב  להשתמש  החברה  תוכנית  את  בחשבון  מביאות  אלו 

 פיננסיות מחייבות ושמירה על יחסי כיסוי חוב מספקים וכן עמידה בדרישות חיצוניות כגון חוקים או אסדרות. 

ניהול סיכוני ה   ונזילות לטווח  האחריות על  ניהול סיכוני מימון  נזילות חלה על הנהלת החברה, אשר מנהלת תוכנית 
הקצר, הבינוני והארוך בהתאם לצורכי החברה. מטרת הקבוצה היא לשמר את היחס הקיים בין קבלת מימון מתמשך  

 לבין הגמישות הקיימת באמצעות שימוש באשראי.  

 יות פיננסיות  ניתוח מועדי המימוש החזויים של התחייבו  

הטבלה להלן מציגה את התזרים של התחייבויות פיננסיות )קרן וריבית חזויה( בסכומים בלתי מהוונים שאינן מהוות   
 מכשירים פיננסיים נגזרים בהתאם למועדי הפירעון החוזיים. 
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 2022בדצמבר  31ליום   

הערך  
 בספרים 

 3שנה עד  עד שנה
 שנים 

 3מעל 
 שנים 

 ש"ח אלפי 
 - - 13,255 13,255 זכאים ויתרות זכות 

 - - 4,777  4,777  ספקים ונותני שירותים
 234,738 139,146 27,694 401,578 הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 108,284 17,015 9,019   134,318  התחייבויות בגין חכירה 
 148,991 76,209 25,402 250,602 התחייבויות בגין איגרות חוב 

 
 2021בדצמבר  31ליום   

הערך  
 בספרים 

 3שנה עד  עד שנה
 שנים 

 3מעל 
 שנים 

 אלפי ש"ח 
 - - 17,847 17,847 זכאים ויתרות זכות 

 - -   12,193    12,193  ספקים ונותני שירותים
 243,002 44,812 123,375   411,189  הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים

 78,625 11,948 7,080   97,653  התחייבויות בגין חכירה 
 
 
 סיכוני שוק . 3
 

העסקאות  שוק.  סיכוני  ניהול  לצורך  פיננסיות  התחייבויות  עצמה  על  לוקחת  וכן  נגזרים  ומוכרת  קונה  החברה 
על   גידור  חשבונאות  מיישמת  החברה  מסוימים  במקרים  ההנהלה.  להחלטות  בהתאם  מתבצעות  נגזרים האמורות 

 שמגדרים חשיפות שוק. 
 

 סיכוני מדד ומטבע חוץ 

הקבוצה חשופה לסיכון מטבע בגין מכירות, קניות, חייבים והלוואות הנקובות במטבעות השונים ממטבעות הפעילות 
עיקר העסקאות הם ש"ח, אירו  נקובות  גם אירו. המטבעות בהם  המתאימים של חברות הקבוצה, בעיקר ש"ח, אך 

 ארה"ב. ודולר 

חושפות את הקבוצה   למדד  צמודות  חכירות  לצרכן, כאשר  לשינוי במדד המחירים  עסקיה, חשופה החברה  במהלך 
לסיכון תזרימי מזומנים כתוצאה מעליה אפשרית במדד. עם זאת, מרבית הכנסות החברה, הנובעות ממכירת חשמל 

ול האסדרה  תקופת  פני  על  לצרכן  המחירים  למדד  צמודות  חשמל,  לעליה לחברת  מביאה  המדד  בשיעור  עליה  פיכך 
 בהכנסות מייצור חשמל ומקטינה חשיפה זו. 

ליום   שיתרתן  מדד  צמודות  חוב  אגרות  יתרות  הדוח    253,254  -כ  2022בדצמבר    31לחברה  ובתקופת  ש''ח,  אלפי 
זו בסך של כ יתרה  בגין  ע  11,919  -החברה רשמה הוצאות הצמדה  יחד  ם זאת,  אלפי ש''ח כתוצאה מעליית המדד. 

אלפי    335  -מקרן אגרות החוב. כתוצאה מכך נרשמו הוצאות מימון בסך של כ  41.3%  -בתקופת הדוח החברה גידרה כ
 ש"ח. 

הסכום  המטבע,  על  בהתבסס  המגודר  הפריט  לבין  המגדר  המכשיר  בין  כלכלי  קשר  של  קיומו  את  קובעת  הקבוצה 
ה האם  מעריכה  הקבוצה  שלהם.  המזומנים  תזרימי  של  אפקטיבי  והעיתוי  להיות  צפוי  גידור  יחס  בכל  המיועד  נגזר 

 בקיזוז השינויים בתזרימי המזומנים של הפריט המגודר תוך שימוש בשיטת הנגזר ההיפותטי.
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 חשיפת הקבוצה לסיכון מדד ומטבע חוץ  הינה כדלקמן:  
 

 
 2022בדצמבר  31ליום  

 מטבח חוץ ש"ח 
 סה"כ אחר  אירו  צמוד   לא צמוד

 ש"ח אלפי 
 נכסים שוטפים 

 69,616 140 40,858  - 28,618 מזומנים ושווי מזומנים
 339  -  -  - 339 פקדונות

 8,738  - 8,292 100 346 פקדונות משועבדים לז"ק 
 12,284  - 887  - 11,397 לקוחות

 23,998  - 15,749  - 8,249 חייבים ויתרות חובה 
      נכסים שאינם שוטפים 

 14,235  - 3,974  - 10,261 פקדונות משועבדים לז"א 
 5,580  - 5,395  - 185 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך

 6,292  -  - 6,292  - הלוואה לצד קשור 
 התחייבויות שוטפות 

 26,795  - 4,002 18,411 5,281 חלויות שוטפות הלוואות
 25,402  -  - 25,402  - חלויות שוטפות אג"ח 

 9,019  - 1,297 6,827 895 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 
 4,777  - 3,433  - 1,344 ספקים

 13,255  - 3,971  - 9,284 זכאים ויתרות זכות 
 התחייבויות שאינן שוטפות 

 225,200  -  - 225,200  - אגרות חוב
 373,884  - 183,505 175,542 14,837 התחייבויות לתאגידים בנקאיים

 125,299  - 30,623 91,148 3,528 התחייבות לזמן ארוך בגין חכירה
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 2021בדצמבר  31ליום 
 מטבח חוץ ש"ח 

 סה"כ אחר  אירו  צמוד   לא צמוד
 אלפי ש"ח 

 נכסים שוטפים 
 48,526  - 9,302  - 39,224 מזומנים ושווי מזומנים

 13,101  - 7,529 100 5,472 משועבדים לז"ק  פקדונות
 2,148  -  -  - 2,148 פקדונות
 4,932  - 21  - 4,911 לקוחות

 29,149  - 8,777  - 20,372 חייבים ויתרות חובה 
 נכסים שאינם שוטפים 

 4,709  - 4,101  - 608 פקדונות משועבדים לז"א 
 184  -  -  - 184 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך

 5,652  -  - 5,652  - הלוואה לצד קשור 
 התחייבויות שוטפות 

 123,375  - 112,420 9,996 959 חלויות שוטפות הלוואות ואג"ח
 7,080  - 292 6,018 770 חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

 12,193  - 3,926  - 8,267 ספקים
 17,847  - 3,778  - 14,069 זכאים ויתרות זכות אחרות
 התחייבויות שאינן שוטפות 

 287,814  - 92,063 160,914 34,836 התחייבויות לתאגידים בנקאיים
 90,573  - 30,017 56,095 4,461 התחייבות לזמן ארוך בגין חכירה

 
 
 סיכון שיעורי ריבית . 4

 
ריבית, בשל הנפקה של מכשירי חוב נושאי ריבית  הקבוצה חשופה לשינויים בשווי הוגן, כתוצאה משינויים בשעורי  

 קבועה. 
 

בשערי ריבית קבועים. מדיניות זו מושגת חלקית על ידי כניסה למכשירים בריבית    60%עד    40%  -הקבוצה מגייסת כ
( כגידור השינויים בתזרימי swapsקבועה, וחלקית על ידי הלוואות בריבית משתנה ושימוש בעסקאות החלפת ריבית )

 נים המיוחסים לתנודות בשעורי הריבית.  מזומ
 

 סוג ריבית
 

להלן פירוט בדבר סוג הריבית של המכשירים הפיננסיים נושאי הריבית של הקבוצה לתום תקופת הדיווח, בהתאם 
 לדיווחים להנהלת הקבוצה. למעט מכשירים פיננסיים נגזרים: 

      
 בדצמבר 31ליום  

2022 2021 
 אלפי ש"ח 

 מכשירים בריבית קבועה ללא הצמדה למדד 
  - 363 נכסים פיננסיים 

 120,669 96,761 התחייבויות פיננסיות 
 97,124 120,669 

 מכשירים בריבית קבועה עם הצמדה למדד 
 21,684 27,624 נכסים פיננסיים 

 274,171 446,812 התחייבויות פיננסיות 
 474,436 295,855 

   משתנה מכשירים בריבית 
  -  - נכסים פיננסיים 

 17,501 107,708 התחייבויות פיננסיות 

 107,708 17,501 
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 שווי הוגןב.     

 מכשירים פיננסיים שנמדדים בשווי הוגן לצורכי גילוי בלבד. 1

לקוחות,           ושווי מזומנים,  לרבות מזומנים  פיננסיות מסוימים  והתחייבויות  פיננסיים  נכסים  של  הערך בספרים 
חייבים אחרים, השקעות אחרות לזמן קצר, פקדונות, משיכות יתר מתאגידים בנקאיים, הלוואות ואשראי לזמן קצר,  

שלהם. השווי ההוגן של יתר הנכסים הפיננסיים ספקים, זכאים אחרים ודיבידנד מוכרז, תואם או קרוב לשווי ההוגן  
 וההתחייבויות הפיננסיות והערכים בספרים המוצגים בדוח על המצב הכספי, הינם כדלקמן: 

 
 
 

      
 2021בדצמבר  31ליום  2022בדצמבר  31ליום  

 שווי הוגן יתרה שווי הוגן יתרה
 אלפי ש"ח 

 התחייבויות פיננסיות: 
 - - 217,413 253,254 אגרות חוב)*( 

 התחייבויות לתאגידים בנקאיים ונותני אשראי  
 411,875 412,828 341,920 412,828 אחרים)*( 

 666,082 559,333 412,828 411,875 
 
 

 )*( כולל ריבית לשלם. 
 

 היררכיית שווי הוגן של מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן . 2

הטבלה להלן מציגה ניתוח של המכשירים הפיננסיים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס עתידי, תוך שימוש בשיטת הערכה       
 , בדבר בסיס עריכת הדוחות הכספיים.5)ה(2בהתאם לרמות השווי ההוגן בהיררכיה,ראה באור 
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 2022בדצמבר  31ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 
 אלפי ש"ח 

 פיננסיים לזמן ארוך: נכסים 
 363 - 363 - מכשירים פיננסיים נגזרים 

 - 363 - 363 
 
 
 
 2021בדצמבר  31ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 
 אלפי ש"ח 

 התחייבויות פיננסיות: 
 1,152 - 1,152 - מכשירים פיננסיים נגזרים 

 - 1,152 - 1,152 
 

 מיסים על ההכנסה   - 17באור 
 

 פרטים בדבר סביבת המס בה פועל החברה  א.
 

שוטפים של החברה והתאגידים המוחזקים שלה בישראל נקבעה בהתחשב בהוראות פקודת מס הכנסה  ההפרשה למסים
 . 1961 -)נוסח חדש(, תשכ"א

ההפרשה למסים שוטפים של תאגידים בקבוצה היושבים בספרד, נקבעה בהתאם לדין  -לעניין סביבת המס בחו"ל 
 .הספרדי

 שיעורי המס החלים על הקבוצה ב.
 

ו    2017אושר חוק ההתייעלות הכלכלית )תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות התקציב    2016בחודש דצמבר  
(  25%)במקום    24%לשיעור של    2017בינואר,    1, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות החל מיום  2017  -(, התשע"ז  2018-

 . 23%לשיעור של  2018בינואר,  1והחל מיום 
 

  23%הינו   2020-2022בשנים בין השנים שיעור מס החברות בישראל 
 

 . 25%הינו בשיעור של  2020-2022שיעור מס חברות בספרד בשנים 
 

 חבר בני אדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה.
 

אוגוסט    התקצ  2013בחודש  יעדי  להשגת  חקיקה  )תיקוני  לאומיים  עדיפויות  סדרי  לשינוי  חוק  לשנים  פורסם    2013יב 
באוגוסט    1)חוק התקציב(. החוק כולל בין היתר הוראות לגבי מיסוי רווחי שערוך וזאת החל מיום    2013-(, תשע"ג 2014-ו

, אולם כניסתן לתוקף של ההוראות האמורות לגבי רווחי שערוך מותנית בפרסום תקנות המגדירות מהם "עודפים  2013
שי תקנות  וכן  חברות"  במס  חייבים  נכון  שלא  לישראל.  מחוץ  נכסים  על  לחול  העלולים  מס  כפל  למניעת  הוראות  קבעו 

 למועד אישור דוחות כספיים אלה, תקנות כאמור טרם פורסמו.
 
 שומות מס  ג. 

 החברה טרם נישומה מיום היווסדה. 
 

   מרכיבי הכנסות  )הוצאות( מסים על הכנסה ד.
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 בדצמבר 31ליום  
2022 2021 2019 

 אלפי ש"ח 
 ( 39)  - ( 79) הוצאות מיסים שוטפים 

 508 4,755 ( 837) הכנסות מיסים נדחים

 (916 ) 4,755 469 

      
      ה. מיסים נידחים 

 אלפי ש"ח  
  31ליום 
 2021בדצמבר 

זקיפה לרווח 
 והפסד

  31ליום  נזקף להון 
 2022בדצמבר 

 351 ( 55) 26 380 הפרשות 
 ( 84) 45 ( 129)  - מכשירים פיננסיים נגזרים 

 ( 229) ( 13) ( 216)  - חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך
 ( 190) ( 190)  -  - התחייבות לפירוק ושיקום 

 ( 3) 4 ( 450) 443 חכירות
 ( 20,983) ( 5,687) ( 6,030) ( 9,266) מערכות ליצור חשמל מחוברות
 ( 34,618) ( 2,150) - ( 32,468) מערכות לייצור חשמל בהקמה 

 14,079 27 5,962 8,090 הפסדים להעברה לצרכי מס

 (32,821 ) (837 ) (8,019 ) (41,677 ) 

      
      

  31ליום  
 2020בדצמבר 

זקיפה לרווח 
 והפסד

  31ליום  נזקף להון 
 2021בדצמבר 

 380 35 ( 17) 362 הפרשות 
 443 ( 13) 239 217 חכירות

 ( 9,266) ( 4,333) ( 684) ( 4,249) מערכות ליצור חשמל מחוברות
 ( 32,468) 4,192  - ( 36,660) מערכות לייצור חשמל בהקמה 

 8,090 ( 14) 4,258 3,846 הפסדים להעברה לצרכי מס
 -  - 959 ( 959) חייבים בגין פרויקט בביצוע 

 (37,443 ) 4,755 (133 ) (32,821 ) 
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 מס תיאורטי  ו. 

  
 

להלן מובאת התאמה בין סכום המס, שהיה חל אילו כל ההכנסות וההוצאות, הרווחים וההפסדים ברווח או הפסד היו   
 : מתחייבים במס לפי שיעור המס הסטטוטורי, לבין סכום מסים על ההכנסה שנזקף ברווח או הפסד

 
 
 בדצמבר 31ליום  

2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח 

   23,421  ( 36,408) ( 42,141) מיסים על ההכנסהרווח )הפסד( לפני 

 23% 23% 23% שיעור המס הסטטוטורי

 5,386 ( 8,374) ( 9,692) הטבת מס מחושבת לפי שיעור המס העיקרי של החברה 

 עליה )ירידה( במסים על ההכנסה הנובעת מהגורמים הבאים: 
 66 217 867 הוצאות שאינן מותרות/ הכנסות לא חייבות לצורכי מס 

יצירת מסים נדחים בגין הפסדים והטבות משנים קודמות שבגינם לא 
 - ( 1,639)  -    נרשמו מסים נדחים בעבר

 - 42 ( 16) שיעור מס שונה בחברות בנות הפועלות מחוץ לישראל  
 ( 26)  - - אחרים

השפעת המס בגין תוצאות חברות כלולות שמטופלות לפי שיטת השווי 
 ( 11,311)  - - הנכללות בדוח רווח והפסד נטו ממס המאזני 

הפרשים זמניים והפסדים לצרכי מס שבגינם לא נוצרו מיסים נדחים 
 5,416 4,999 9,757 בתקופה

 916 (4,755 ) (469 ) 
 עמדות מס לא וודאיות  ז.

 
 פחת מואץ:

בהתאם לחוות דעת שקיבלה החברה לפיה החברה הינה חברה תעשייתית בהתאם לחוק עידוד התעשיה )מיסים התשכ"ט  
, ואילו ציוד המופעל משמרת אחת  30%(, וזכאית לדרוש פחת משמרות.  ציוד המופעל שתי משמרות יותר בניכוי של  1969

 למערכותיה המחוברות.  20%ת של בהתאם לאמור לעיל, החברה תובעת פח 20%יותר בניכוי פחת של 
 לדעת החברה יותר סביר מאשר לא שעמדתה תתקבל על ידי מס הכנסה.

טרם    התקנות  תוקף  הדוח,  הגשת  למועד  נכון  התיאומים.  חוק  מכח  התקנות  לפי  מואץ  פחת  תובעת  שהחברה  יצוין, 
 וארך, החברה תפעל לתיקון המתבקש.הוארך, בעוד שעל פי ניסיון העבר הוא מוארך באופן רטרואקטיבי. במידה ולא י

 
 

 שינוי המבנה - 18באור 

במסגרת    2020בספטמבר    30ביום   החברות.  לחוק  בהתאם  בע"מ  סולאר  רה  חברת  את  לתוכה,  מיזגה  ישראל  סולאיר 
( AS ISהמיזוג האמור, כלל פעילות רה סולאר לרבות כלל נכסיה, זכויותיה והתחייבויותיה, הועברו במצבם כפי שהם )

לסעיף  ל בהתאם  ממס  בפטור  והכל  ישראל  המפורטים    103סולאיר  לתנאים  בכפוף  חדש(  )נוסח  הכנסה  מס  לפקודת 
 בהסכם הפיצול. לאחר המיזוג נשמר יחס ההחזקות בסולאיר ישראל.

שתואר   2021בפברואר    2ביום   המיזוג  ביצוע  ולאחר  הפיצול,  בהסכם  המפורטים  המתלים  התנאים  להתקיימות  בכפוף 
 עבירה סולאיר ישראל לחברה את מרבית פעילותה לעיל, ה

בתחום האנרגיה המתחדשת וכלל העובדים ונושאי המשרה בסולאיר ישראל עברו להיות מועסקים על ידי החברה )להלן 
לסעיף   בהתאם  ממס  בפטור  אחת,  וכמקשה  ביחד  המועברת"(,  "הפעילות  זה:  וזאת   105בסעיף  הכנסה,  מס  לפקודת 

 . 2020בספטמבר  30מועד הקובע בתוקף רטרואקטיבי ל

כל הפעילות של סולאיר ישראל הועברה לחברה מלבד אחזקותיה בשותפויות עם אנרג'יקס, אחזקותיה בשותפויות עם 
הסכם   להוראות  בהתאם  והכל  נוספות  והתחייבויות  זכויות  וכן  לצדדים שלישיים,  התחזוקה  מפעילות  חלק  וכן  אפקון 

 הפיצול. 

נערכו באופן המשקף את רכישת הפעילות המועברת מסולאיר ישראל,    2020בדוחות כספיים אלו, מספרי ההשוואה לשנת  
 .  As Poolingכאילו היתה בתחילת התקופה המוקדמת ביותר המוצגת בדוחות הכספיים המאוחדים, בשיטת 
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 התקשרויות, תלויות, שעבודים וערבויות  - 19באור 
 התקשרויות  א. 
 

 פרויקט הגגות: . 1

פוטו   מערכות  הקבוצה  והקימה  יזמה  הדוח,  למועד  בהספק  -נכון  בישראל,  גגות  גבי  על  חשמל  לייצור  וולטאיות 
 מגה וואט.  61-כולל של כ

במסגרת פרויקט הגגות, שוכרת הקבוצה מגורמים שונים גגות של משקים חקלאיים, מבני ציבור בבעלות מועצות  
של רשות החשמל.   השונות  עליהם מוקמות המערכות מכוח האסדרות  ברחבי הארץ,  וכיו"ב  מקומיות, מפעלים 

ידי   על  הוקמו  הגגות  פרויקט  של  מכוח  8המערכות  וזאת  הגגות,  פרויקט  החשמל    תאגידי  רשות  של  האסדרות 
כגון   המערכות,  ידי  על  המיוצר  החשמל  בגין  שונים  תעריפים  סוגי  מתוות  החשמל  רשות  אסדרות  לעיל.  כאמור 

על  ידי רשות החשמל, תעריף קבוע צמוד למדד המחירים לצרכן שנקבע במסגרת הליך -תעריף תעו"ז המפורסם 
ו צמוד,  שאינו  קבוע  ותעריף  החשמל,  רשות  של  מהמערכות  תחרותי  לחלק  ביחס  בנוסף,  מחדל.  ברירת  תעריף 

מוכרת החברה את החשמל המיוצר לגורם עמו התקשרה לצורך הקמת המערכות, בתעריף מוסכם. פרויקט הגגות  
 . 2)ג( 15מומן באמצעות הלוואה, לפרטים נוספים ראה באור 

 הליוס: -שותפות סולאיר . 2

כ"א( על ידי    50%שהון מניותיה הרגילות מוחזק בחלקים שווים )פעילות המבוצעת באמצעות סול נטו גגות בע"מ,   
מגה וואט, אשר הוקמו    11.2-החברה והליוס, אשר נכון למועד זה מחזיקה במערכות מחוברות בהספק כולל של כ

ידי סול נטו גגות בע"מ. במסגרת ההסכמות השונות הקיימות בין הצדדים, הוסכם כי הליוס תעמיד את מימון  -על
שיידרש הביני נוסף  מימון  כל  הפרויקטים  לטובת  תעמיד  וכן  בכיר  חוב  להעמדת  עד  לפרויקטים  הנדרש  ים 

לפרויקטים מעבר למימון הביניים/חוב בכיר כאמור, והחברה תנהל את ההקמה והתפעול של הפרויקטים בתמורה 
לסו   3%-ל יועמדו  הבעלים  ומימון  הביניים  מימון  חודשיים.  תפעול  ולדמי  ההקמה  של מעלות  בדרך  גגות  נטו  ל 

הקצאת מניות בכורה משני סוגים, אשר תקנינה להליוס  זכות בכורה לקבלת דיבידנד בשיעור אפקטיבי שנתי של  
ושל    7% הביניים(  מימון  פרעון  במועד  לראשונה  ישולם  זה  דיבידנד  כאשר  הביניים,  למימון  )ביחס   8%)ביחס 

למ ישולם בהתאם  זה  דיבידנד  הבעלים, כאשר  מניות  למימון  ואולם  גגות(,  נטו  לסול  שיועמד  החוב הבכיר  ח"מ 
לפירעון   עד  גגות.  נטו  עניינן רק במתן קדימות להליוס ביחס לחלוקת התזרים הפנוי של סול  הבכורה האמורות 
מימון הביניים באמצעות פדיון מניות בכורה א' ותשלום התשואה בגין מימון הביניים, לא יחולק דיבידנד על ידי 

 גגות ולא תתבצע כל חלוקה אחרת. סול נטו 

  :וולטאי בספרד, אלצ'ה -מזכר הבנות להקמת מתקן ייצור פוטו  . 3

רכשה    2018בפברואר    14ביום    במסגרתו  "השותף"(  )להלן:  סולאר   חימין  עם  הבנות  במזכר  החברה  התקשרה 
ייצור    "( המחזיקה בפרויקט2)"חימין    2מזכויות השותף בחברת חימין השקעות     45.9%החברה   להקמת מתקן 

אלפי    180אלפי אירו. מתוך יתרה זו, סך של    1,350וואט בספרד בתמורה לסך של  -מגה  50וולטאי בהיקף של  -פוטו
ששיעור    EPCאלפי ש"ח( ישולם במועד החיבור של הפרויקט לרשת החשמל. השותפים הקימו חברת    543-אירו )כ

ר תקים את הפרויקט ותחזיק את הזכויות בו. בהתאם ההחזקה בה זהים לשיעור ההחזקה שלהם בפרויקט, אש
וחיבורו  הפרויקט  הקמת  עם  בקשר  הנדרשים  והרישיונות  ההיתרים  את  להשיג  יידרש  השותף  ההבנות,  למזכר 

, רכשה  2020בדצמבר    23ביום   לרשת החשמל. מנגד, החברה תידרש לספק את המימון הפרוייקטלי עבור ההקמה.
, מחברת סולאיר ישראל שעד אותו מועד החזיקה בהם. באותו  2של חברת חימין  מהון המניות    5.1%-החברה כ

 . 2)ב(7, המחזיקה בפרויקט. לפרטים נוספים ראה ביאור 2מועד עלתה החברה לשליטה בחברת חימין 

 :  פרויקט אליזרסאן  . 4 

חימין סולאר 2018בספטמבר,  18ביום    עם  פרויקט אליזרסאן    , התקשרה החברה  להקמת  בהסכם מיזם משותף 
ביום    50בהספק של   וואט, בסרגוסה, ספרד. בהתאם להסכם המיזם המשותף,  בין    2019באפריל    30מגה  נחתם 

כ2חימין   של  בשיעור  החברה  ע"י  בעקיפין  שהוחזקה  ובין  45.9%-,   ,Avic International Corporation (UK) 
limited  ( מניותיה של אליזרסאן, אשר יזמה והקימה את פרויקט  100%לרכישת מלוא )  )להלן: "אוויק"(, הסכם

 49%-לחימין סולאר המחזיקה ב  2אלפי אירו. בנוסף, שילמה חימין    3,100  -אליזארסאן, בתמורה לסך כולל של כ 
ים לפיתוח  אלפי אירו לכיסוי חוב של אוויק כלפי חימין סולאר בגין הסכם שירות  700, סך של  2מהזכויות בחימין  

בספטמבר   17מיום    PPAחוברה המערכת לרשת החשמל. בהתאם להסכם   2022פרויקט  אליזרסאן. בתחילת שנת  
אירו למגה וואט שעה למשך   34-מתפוקת החשמל המיוצרת במתקן תימכר במחיר קבוע של כ 70%עם צד ג',  2020

נוספים מתפוקת המתקן יימכרו    25%, לפיו  נוסף עם אותו צד ג'  PPA, נחתם הסכם  2022במרץ    15שנים. ביום    10
אלפי אירו, כפיצוי  750שנים. כמו כן, שולם לרוכש סך חד פעמי של  3אירו למגה וואט שעה למשך  83-במחיר של כ

יופחת מהכנסות ממכירת חשמל מהרוכש  על אובדן הכנסות טרם מועד חיבור המתקן לרשת החשמל. סכום זה 
המתקן תימכר במחירי השוק. המימון לרכישת הפרויקט התקבל מכמה צדדים שנים. יתרת תפוקת    10לתקופת  

 . 4)ג(15 -ו 3)ג(15שלישיים והלוואות בעלים. לפרטים בדבר הלוואות למימון הפרויקט, ראה באור 

אלפי   300לשלם לאוויק סכום של   2ואוויק על הסכם שירותים, במסגרתו התחייבה חימין    2במקביל, חתמו חימין   
מגה וואט    6, שמהווה פוטנציאל הרחבה של  2במידה ויתקבל אישור חיבור לרשת עבור פרויקט אליזרסאן  אירו,  

 לפרויקט אליזרסאן. 
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"(,  חברת עיטהתקשרה החברה באמצעות חברה בשליטתה, חברת עיט אגירה שאובה בע"מ )"  2021במרץ    10ביום   . 5
דונם    2,100במספר הסכמים מכוחם הוענקו לחברת עיט אופציות לעשיית שימוש במקרקעין בשטח כולל של עד  

לצורך הקמת פרויקט עיט. פרויקט זה מיועד להיות מתקן משולב של תחנת כוח סולארית לייצור חשמל והפקת 
ייזום ראשוני עיט נמצאת בשלבי  יכולת אגירת אנרגיה. תחנת הכח  וכפופה לשילוב הפרויקט מים בעל  ים בלבד, 

 באסדרה מתאימה, לקבלת אישורים שונים, לגיוס מימון ועוד.

 הסכם בנוגע למיזמי אנרגיות מתחדשות בפולין:  . 6
, התקשרה החברה בהסכם בעלי מניות עם חברה יזמית בישראל )להלן: "טי.די.איי"(, שהינה  2021באפריל    7ביום   

ש מיזמים  בפיתוח  נסיון  ותפעיל  בעלת  תקים  תפתח.  שתיזום,  שותפות  ליצירת  בפולין  מתחדשות  אנרגיות  ל 
פרויקטי אנרגיה מתחדשת בפולין. במסגרת ההתקשרות ולצורך ניהול השותפות, הקימו הצדדים שותפות מוגבלת  

על  המוחזקות  ניהול  של  -וחברת  בהתאמה,  בשיעורים,  וטי.די.איי  והחברה  החברה  )להלן:   30%-ו  70%ידי 
סולאיר  "שותפו זכות   –ת  בסיס  על  בפולין,  הפרוייקטים  לאיתור  אחראית  תהא  טי.די.איי  החברה  טי.די.איי"(. 

סירוב ראשונה לשותפות )להלן: "הפרויקטים הנבחרים"(. ככל שאיזה מהפרויקטים הנבחרים יגיע לשלב מוכנות 
החברה טי.די.איי בהסכם ניהול    לבנייה )קרי, לאחר סגירה פיננסית; להלן: "שלב הבנייה"(, תתקשר השותפות עם

לפרויקט הרלוונטי, כאשר בתמורה   בנייה בקשר  ניהול  בנייה, מכוחו תעניק החברה טי.די.איי לשותפות שירותי 
וואט, שאינה מהותית ביחס להיקף הפרויקט הכולל. -לכך, תהא זכאית החברה טי.די.איי לתמורה נוספת לכל מגה

ומו המוקדם של הסכם ניהול הבניה האמור ואת זכות כל אחד מהצדדים הסכם המייסדים כולל את אפשרויות סי
)תוך מתן קדימות לחברה בענין זה( לרכוש במקרה זה את חלקו של הצד האחר בפרויקטים אשר יימצאו בפיתוח 
לחברה   להעמיד  התחייבה  החברה  כאשר  בעלים,  הלוואות  באמצעות  תמומן  השותפות  עת.  באותה  משותף 

חל את  האמורות טי.די.איי  ההלוואות  תישאנה  זה,  כשבמקרה  הבעלים,  בהלוואות  טי.די.איי  החברה  של  קה 
 לאחר מכן ויפרעו מהתזרים הפנוי של השותפות.  6.5%-עד שלב הסגירה הפיננסית, ו 9%שיעורי ריבית שנתית של 

סולאיר     השותפות  התקשרה  הדו"ח,  למועד  בפרויקטים  –עד  זכויות  לרכישת  בהסכמים   טי.די.איי 
 .  MW 150-וולטאיים בפולין בהספק של כ-פוטו
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פוטו   פרויקטים  זכויות  רכישת  בהסכם  החברה  התקשרה  הדוח  בתקופת  רכישת    וולטאי-א.  )באמצעות  בצ'ילה 
וואט  -מגה  137-מניות החברות המחזיקות את הפרויקטים בשלב בו הפרויקט יגיע למוכנות להקמה( בהספק של כ

לבנייה.   מוכנות   של  לסטטוס  הפרויקט  הגעת  עם  משולמת  הרכישה  תמורת  מתקדם.  פיתוח  של  בשלב  הנמצא 
מהונה מוחזק בשרשור ע"י החברה. במסגרת   47.43%  -הרכישה תתבצע באמצעות חברת בת בשליטת החברה ש

הסכמי רכישת הזכויות, התחייבו המוכרים לתת שירותי פיתוח לחברה לטובת קידום הפרויקט, ובכלל זה להשיג 
מוכן   לסטטוס  להגעתו  עד  הפרויקט,  הקמת  לצורך  הדרושים  וההסכמים  הזכויות  הרישיונות,  ההיתרים,  כלל 

 וב בהסכם. להקמה, וזאת בתמורה לתשלום הנק
 

וולטאית  -, חתמה החברה על הסכם לרכישת זכויות בפרויקט אנפק לייצור אנרגיה פוטו 2022בספטמבר,    1ב. ביום   
 150-והתפלת מים בצ'ילה, הנמצא בשלב פיתוח מתקדם. הפרויקט צפוי להיות מורכב משדה סולארי בהספק של כ 

מיליון מ"ק בסך הכל ותשתיות להולכת   70-בשנה, כ  מיליון מ"ק  35-וואט, מתקן התפלת מים בהיקף של כ   -מגה
כ של  לתקופות  בהתקשרות  המכרות  לתעשיית  חימין    20  -המים  באמצעות  תתבצע  הרכישה  במסגרת  2שנה.   .

תרכוש את מלוא הון המניות בשתי חברות ייעודיות המחזיקות בפרויקט, כפוף לקבלת    2הסכם הרכישה, חימין  
הנדרשי הפיתוח  כל האישורים המהותיים  בעלויות  המניות תישא החברה  רכישת  עד  הפרויקט.  לצורך הקמת  ם 

שהינן זניחות ביחס לעלות הכוללת של הפרויקט על ידי מתן הלוואה לחברת הפרויקט הנושאת ריבית בשיעור של  
5% . 

   פרויקטים באיטליה: . 8
 

לרכישת    מקומי  יזם  עם  מסגרת  בהסכמי  הקבוצה  התקשרה  הדוח,  למועד  פרויקטים עד  הקמת  זכויות 
כ-פוטו של  כולל  בהספק  באיטליה  כ 1,723-וולטאיים  החברה  )חלק  וואט  להסכמי 47.4%  -מגה  בהתאם    .)

השירותים  את  היתר,  בין  כוללים,  אשר  היזם,  של  שירותיו  את  ישכרו  הפרויקטים  חברות  האמורים,  המסגרת 
באיטליה; המצאת כלל החומרים הנדרשים    וולטאיות-הבאים: איתור קרקעות מתאימות להקמת מערכות פוטו

על מנת לבחון את התאמת הקרקעות )מבחינה טכנית, סביבתית ומשפטית( לבניית הפרויקטים; יצירת הקשר עם  
בעלי הקרקע הרלבנטיים לצורך התקשרות בהסכמים המתאימים; הגשת הבקשה הראשונית לחיבור המתקן אשר  

הכנת   החשמל;  לרשת  הקרקע  על  לקום  והרישיונות עתיד  ההיתרים  האישורים,  כלל  והשגת  הנדסי;   תכנון 
עלויות  בכל  שתישא  היא  הפרויקטים  )כאשר חברת  להקמה  של מוכן  לסטטוס  הפרויקט  הגעת  לצורך  הדרושים 

 ההליכים שצוינו, לרבות העמדת בטחונות, אם וככל תידרש(.  
אופציה  בהסכמי  מתקשרות  כאמור  הפרויקט  תנאי חברות  את  נשוא   המסדירים  הקרקעות  השכרת  או  רכישת 

שנים(. מזכרי ההבנות קובעים תנאים מתלים למימוש האופציה    40-ל   30הפרויקטים שנרכשו )לתקופות של בין  
וביניהם הסרת מגבלות המוטלות על מקרקעי הפרויקטים, וקבלת אישורים שונים בקשר עם הפרויקטים שנרכשו 

 התנאים האמורים(.  )ואולם השוכרים רשאים לוותר על התקיימות
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ביחס לכל פרויקט שבקשר אליו ייחתם הסכם מסגרת עם חברות הפרויקטים כאמור, יהיה זכאי היזם לסך של   
שנקבעו   40,000-כ הדרך  לאבני  בהתאם  לשיעורין  ישולמו  אשר  בפרויקט,  שייכלל  וואט  מגה  כל   עבור  אירו 

 בהסכמים. 
 

 מגה וואט . 272כירת לאחר תאריך המכירה,  התקשרה החברה במזכר כוונות עם צד שלישי למ 
 ד בדבר אירועים לאחר תאריך הדוח. 30לפרטים נוספים ראה ביאור  

 
   פרויקטים נוספים בספרד: . 9
 

פרויקטים    הקמת  זכויות  לרכישת  מקומי  יזם  עם  מסגרת  בהסכמי  הקבוצה  התקשרה  הדוח,  למועד  עד  א. 
כ-פוטו של  כולל  בהספק  בספרד  כ   962-וולטאיים  החברה  )חלק  וואט  המסגרת  47.4%  -מגה  להסכמי  בהתאם   .)

היתר, את השירותים הבאים:   בין  כוללים,  היזם, אשר  של  את שירותיו  שוכרות  הפרויקטים  חברות  האמורים, 
פוטו מערכות  להקמת  מתאימות  קרקעות  מנת -איתור  על  הנדרשים  החומרים  כלל  המצאת  בספרד;  וולטאיות 

)מבחינה טכנית, סביבתית  יצירת הקשר עם בעלי   לבחון את התאמת הקרקעות  לבניית הפרויקטים;  ומשפטית( 
אשר   המתקן  לחיבור  הראשונית  הבקשה  הגשת  המתאימים;  בהסכמים  התקשרות  לצורך  הרלבנטיים  הקרקע 
והרישיונות  ההיתרים  האישורים,  כלל  והשגת  הנדסי;   תכנון  הכנת  החשמל;  לרשת  הקרקע  על  לקום  עתיד 

לסטטוס ש הפרויקט  הגעת  לצורך  עלויות הדרושים  בכל  שתישא  היא  הפרויקטים  )כאשר חברת  להקמה  ל מוכן 
 ההליכים שצוינו, לרבות העמדת בטחונות, אם וככל תידרש(.  

 
אופציה  בהסכמי  מתקשרות  כאמור  הפרויקט  נשוא  חברות  הקרקעות  השכרת  או  רכישת  תנאי  את  המסדירים 

ים ההסכמים תנאים מתלים למימוש האופציה  שנים(. ככלל, קובע  40-ל   30הפרויקטים שנרכשו )לתקופות של בין  
וביניהם הסרת מגבלות המוטלות על מקרקעי הפרויקטים, וקבלת אישורים שונים בקשר עם הפרויקטים שנרכשו, 

 עד להגעתם לשלב של מוכנות להקמה )ואולם חברות הפרויקט רשאיות לוותר על התקיימות התנאים האמורים(. 
 

ייחתם הסכם מסגרת עם חברות הפרויקטים כאמור, יהיה זכאי היזם לסך של    ביחס לכל פרויקט שבקשר אליו 
הדרך    109  -ל  60בין   לאבני  בהתאם  לשיעורין  ישולמו  אשר  בפרויקט,  שייכלל  וואט  מגה  כל   עבור  אירו  אלפי 

 שנקבעו בהסכמים. מניות חברות הפרויקט יעברו לרשות החברה בעת הגעת הפרויקט לשלב מוכנות להקמה. 
  

, חתמה החברה, באמצעות רה סולאר,  וקרן השקעות אירופאית,  על מזכר הבנות עם  2022בנובמבר    16ביום    ב.
כ של   למכירה  מובילה  בינלאומית  קמעונאית  )  60%-חברה  החברה PPAמהחשמל  מפרויקטי  בחלק  שייוצר   )

 וואט. -מגה 175-150-בספרד, בהספק כולל מוערך של כ 
 

ביום   להעמדת   2022בספטמבר    29ג.  בהסכם  ספרדית  ביטוח  חברת  עם  בספרד  המאוגדת  בת  חברת  התקשרה 
מסגרת ערבויות חיבור והקמה, המתחדשת כל שנה, ביחס, בין היתר, לפרויקטים אלו )ופרויקטים נוספים בהספק  

כ הביט-מגה   200  -של  לחברת  הבת  חברת  תשלם  הערבויות,  מסגרת  העמדת  בגין  של  וואט(.  שנתית  ריבית  וח 
 .   1.5%-כ
 

,חתמה החברה, באמצעות רה סולאר, על מזכר הבנות עם בנק ספרדי להעמדת מימון   2022בנובמבר    22ד. ביום  
וואט,  -מגה  125-מיליון אירו, למימון הקמת פרויקט מקיננזה בספרד, בהספק כולל של כ  75-בכיר בהיקף של עד כ

לתקופה של שישה חודשים )שלא תפחת   2.75%עד    EURIBOR    +2.5%יבית   מיליון אירו, בר  75-בהיקף של עד כ
ערבויות  0%-מ לרשת,  חיבור  ערבויות  הפרויקט  לטובת  הבנק הספרדי  יעמיד  בנוסף,   .)PPA    הנדרשות וערבויות 

 מיליון אירו.  11.5 -לפירוק הפרויקט בסוף תקופת הפעלתו, וזאת בסכום כולל של כ
 

וואט, על  -מגה   250-,חתמו מספר חברות פרויקט, המחזיקות בפרויקטים בהספק של כ  2022בדצמבר    23ה. ביום  
 ( שייוצר בפרויקטים אלו. PPAהסכם מחייב עם חברה אמריקאית למכירת חשמל )

 
ביום   כ  2022בדצמבר    13ו.  של  כולל  ויינה, בהספק  פרויקט  של   פיננסית  לסגירה  וואט -מגה   18.5-נחתם הסכם 

  2.3-. כמו כן, כחלק מההסכם הבנק העמיד הלוואה בסך של כ EURIBOR    +2.5%בריבית     שנה,  18לתקופה של  
של   לתקופה  ויינה,  לפרויקט  אירו  ההקמה    18מיליון  בתקופת  חשבוניות  כנגד  מע"מ  תשלומי  למימון  חודשים 

 . 1.9%( בתוספת 0%-לתקופה של שלושה חודשים )שלא תפחת מ EURIBORבריבית 
 

 ות התחייבויות תלויב. 

לניירות  נסחרות בבורסה  לבין אנרג'יקס אנרגיות מתחדשות בע"מ, שמניותיה  ישראל  בין סולאיר  קיים סכסוך משפטי 
ערך בתל אביב בע"מ )להלן: "החברה הציבורית"(, לו רלבנטיות לפעילות שהועברה לחברה מכוח הסכם הפיצול, לפרטים  

 . 18נוספים ראה באור 

ד הסכם מיזם משותף לייזום, פיתוח, הקמה, מימון, תפעול ואחזקה משותפת של  בבסיס הסכסוך המשפטי האמור עומ
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בין    2016וולטאית בישראל )להלן: "המיזם המשותף"(, אשר נחתם בחודש יולי  -פרויקטים לייצור חשמל מאנרגיה פוטו
בכ מחזיקה  הציבורית  החברה  ישראל.  וסולאיר  הציבורית  וסול  70%-החברה  המשותף  במיזם  ישראל מהזכויות  איר 

מהן. הסכם המיזם המשותף כלל בין היתר התניית אי תחרות, במסגרתה התחייבו הצדדים להסכם כי   30%-מחזיקה בכ
וולטאית -חודשים ממועד חתימת ההסכם, פעילותן בתחום הפעילות של ייצור חשמל מאנרגיה פוטו  48במהלך תקופה של  

בכפוף לפעילויות שהוחרגו, כדוגמת פעילות במסגרת אסדרת  בישראל תיעשה אך ורק באמצעות המיזם המשותף וזאת  
 מונה נטו )להלן: "תניית אי התחרות"(.  

השנים  ארבע  במהלך  זה  כנגד  זה  הצדדים  הגישו  מכך,  יוצא  כפועל  הצדדים.  בין  דעות  חילוקי  התגלעו  הזמן,  במרוצת 
האחרונות תביעות הדדיות, שכללו גם דרישה לפיצויים כספיים, בקשות לסעדים הצהרתיים, ובקשות למתן צווים. בין  

עברת כל הפרויקטים העצמאיים שסולאיר ישראל יזמה  היתר, תובעת החברה הציבורית מכוח תניית אי התחרות, את ה
למועד   הפיצול.  הסכם  מכוח  לחברה  שהועברו  הגגות,  פרויקטי  את  זה,  ובכלל  המשותף,  למיזם  התחרות  אי  בתקופת 
הדו"ח, התקיימו בין הצדדים ישיבות גישור שלא צלחו, ישיבות קדם משפט, והחל הליך בגילוי מסמכים ושאלון, אשר  

 ידי בית המשפט.   -ת שתוכרע עלמצוי במחלוק
 

 להערכת החברה, ובהתבסס על יועציה המשפטיים, לא ניתן להעריך את סיכויי התביעה. 
 

  שעבודים ג. 

לחברה שעבוד קבוע וצף לטובת חברת הביטוח הישראלית על כל נכסי וזכויות חברות הפרויקט הלוות ממנה, קיימים  .1 
והפירו הזכויות  כל  לרבות  כל ועתידיים,  לרבות  הלוות,  הפרויקט  חברות  מניות  מלוא  שעבוד  וכן  מהם;  הנובעים  ת 

וסולאיר נט מטרינג בע"מ, תאגידים בבעלות מלאה של  1הזכויות והפירות הנובעים מכוחן, המוחזקות על ידי סול נטו  
 (. Cross Collateralizationסולאיר. הבטוחות בגין התחייבויות כל חברות הפרויקט הלוות הינן בטוחות צולבות )

הבנק  2 לטובת  והזכויות  הנכסים  כלל  על  קבוע  ושעבוד  חשבונות  שעבוד  מניות,  שעבוד  אליזרסאן  הפרויקט  לחברת   .
 האוסטרי. 

את כל זכויותיה בחברות ושותפויות המחזיקות בפרויקטים בספרד שבגינם   . בעבור הלוואת הפיתוח שעבדה רה סולאר3
 נמשכו כספים. בנוסף, שעבדה החברה את זכויותיה בהלוואת הבעלים שניתנה לרה סולאר.  

 ערבויות  ד. 
 

החברה מעמידה מעת לעת במסגרת פעילותה השוטפת ערבויות לרשויות החשמל. בנוסף מעמידה החברה ערבויות ביצוע  
 טיב לתאגידים בשליטתה לטובת צדדי ג שונים וכן ערבויות לחוזי שכירות לבעלי קרקעות ובעלי גגות. ו
 

מליון אירו בקשר   23  -מליון שקל בקשר עם פעילות בישראל וערבויות בסך של כ  2-לחברה ערבויות בנקאיות בסך של כ
 אירו הועמדו על ידי חברת ביטוח ספרדית בתמורה לעמלה.  מליון 20 -עם פעילות בספרד מתוכם כ

 
 הון מניות  - 20באור 

     א. הרכב 
 סכום מספר המניות 

 מונפק ונפרע רשום מונפק ונפרע רשום
 2022בדצמבר  31

 באלפי ש"ח  כמות 
מניות רגילות בנות ללא 

 -)*( -)*( 10,000,000 13,814,602 ע.נ 
     
     

 סכום המניותמספר  
 מונפק ונפרע רשום מונפק ונפרע רשום

   2021בדצמבר  31
 באלפי ש"ח  כמות 

מניות רגילות בנות ללא 
 -)*( -)*( 10,000,000 13,945,800 ע.נ 

 
 -)*( מייצג סכום הנמוך מ

     אלפי ש"ח.  1
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 סכום מספר המניות 
 מונפק ונפרע רשום מונפק ונפרע רשום 
   2020בדצמבר  31 
 באלפי ש"ח  כמות  

מניות רגילות בנות ללא 
 ע.נ 

13,945,800 10,000,000 )*(-  )*(-  

 -)*( מייצג סכום הנמוך מ
אלפי ש"ח.  1  

    

 
 
 
 

 ב. התאמה בין מספר המניות הקיימות במחזור בתחילת השנה לבין מספר המניות הקיימות במחזור בסוף השנה
 2022 2021 2020 

 מניות רגילות בנות ללא ע.נ

 מספר מניות באור 
 10,000,000 10,000,000 13,945,800  בינואר 1יתרה ליום 

  - 2,475,000  -  הנפקת מניות לציבור
  - 1,470,800  -  הנפקה פרטית 
  -  - ( 131,198) 3)ג(29 מניות רדומות 

 10,000,000 13,945,800 13,814,602  בדצמבר  31יתרה ליום 
 

 פרטים נוספים  ג.  
 
אביב,    2021בפברואר    2ביום   . 1 בתל  ערך  לניירות  בבורסה  החברה   תשקיף  פי  על  לציבור  ראשונה  הנפקה  הושלמה 

ש"ח למניה. התמורה מגיוס   4.8מניות רגילות ללא ערך נקוב, במחיר    2,475,000במסגרת גיוס ההון הונפקו לציבור  
 אלפי ש"ח נטו.  109,425  -אלפי ש"ח ברוטו וכ 118,800 -ההון הסתכמה לסך של כ 

 
מניות רגילות   1,470,800הושלמה הנפקה פרטית של מניות החברה במסגרת גיוס ההון הונפקו     2021ביוני    23ביום   . 2

סך   -אלפי ש"ח ברוטו ו    60,185-ש"ח למניה. התמורה מגיוס ההון הסתכמה לסך של כ    40.92ללא ערך נקוב, במחיר  
 אלפי ש"ח נטו.   59,513 -של כ

הוקצו   הפרטית  ההקצאה  במועד  כן,  יהיו    735,400כמו  האופציה  כתבי  כאשר  למסחר,  רשומים  לא  אופציה  כתבי 
האופציות   של  המימוש  מחיר  האופציות.  הקצעת  ממועד  וחצי  שנה  לתום  ועד  ההנפקה  ממועד  למימוש  ניתנים 

חיר המניה של החברה במועד ההנפקה הראשונה לציבור. אופציות  ש"ח לכל אופציה, המהווה את מ 48המוצעות יהיה 
 . 2022בדצמבר  23אלו פקעו ביום 

 
 

 תשלום מבוסס מניות - 21באור 
ביום    2022בפברואר    6ביום   הדירקטוריון  ידי  על  אושרו  אשר  אופציות  סחירות  2021בדצמבר    14הוקצו  לא  האופציות   ,

ש"ח.   38.784עובדים בחברה. מחיר המימוש של כל אופציה עבור כל מניה רגילה של החברה עומד על סך של    16-והוענקו ל 
ה בשלוש  שנה  כל  בתום  האופציות,  תכנית  לתנאי  שליש בכפוף  יובשלו  הדירקטוריון,  החלטת  ממועד  הראשונות  שנים 

אלפי ש"ח. האופציות יהיו   3,428  -מהאופציות. לתאריך הדוח, הוצאות השכר בגין תשלום מבוסס מניות הסתכמו בסך של כ
לפקיעת  ובכפוף  הענקה  בהסכם  לאמור  בכפוף  הענקה,  אישור  ממועד  שנים  חמש  לתום  עד  הניצעים  ע"י  למימוש    ניתנות 
 האופציות בסיום העסקת העובד, בהתאם לאופן סיום העסקה וכמפורט בתוכנית האופציות, האופציות אינן ניתנות להעברה. 

 
 להלן הפרמטרים ששימשו למדידת השווי ההוגן במועד הענקה של תוכניות תשלום מבוסס מניות: 

 
  

 תוכנית כתבי אופציה למניות  שווי הוגן במועד ההענקה: 
 אלפי ש"ח  5,964

  הפרמטרים שהובאו בחישוב השווי ההוגן: 
 ש"ח למניה  35.21 מחיר מניה )במועד ההענקה( 

 לאופציה   ש"ח 38.784 מחיר מימוש
 41.35% סטיית תקן 

 שנים  5 משך החיים הצפוי )ממוצע משוקלל( 
 0.687% שיעור ריבית חסרת סיכון
 0% שיעור הדיבידנדים הצפוי 
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 הכנסות - 22באור 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 
   5,676    5,240    406  הכנסות משירותי הקמה 
   3,296    7,960    37,790  הכנסות ממכירת חשמל 

   604    135    303  הכנסות מייזום
 הכנסות מתחזוקה  

   744    406    195  ואחרות

  38,694    13,741    10,320   
 

 עלות ההכנסות  - 23באור 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 
 עלויות בגין עבודות הקמה 

   6,111    5,284    286  בביצוע 
   926    2,413    11,066  אחזקת מערכות ואחרות 

   944    1,393    2,258  שכר ונלוות

  13,610    9,090  )*(  7,981  )*( 
 )*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 

 
 

 הוצאות פיתוח פרויקטים  - 24באור 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31 
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 
 968)*(  2,012 1,875 הוצאות שכר

  - 3,548 1,895 בדיקת נאותות לרכישת פרויקטים

 3,770 5,560 968 

      
      סווג מחדש. )*( 

 
 הוצאות הנהלה וכלליות - 25באור 

 לשנה שהסתיימה ביום  
 בדצמבר 31

2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח 

   4,385    7,839    11,039  שירותים מקצועיים 
 )*(  3,000    5,364  3,946  שכר עבודה ונלוות 

   374    450    378  שכר דירה ומשרדיות
   202    594    485  אגרות
  10    243    217  פרסום

   494    638    512  רכב
   905    1,188    1,211  פחת והפחתות 

   215    359    351  תקשורת ומחשוב
   473    1,023    1,898  ביטוחים ואחרות

  20,037    17,698    10,058   
 )*( סווג מחדש. 
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 הוצאות מימון - 26באור 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 
 ריבית הלוואות בנקים 

   12,945    14,439    25,085  ומוסדות פיננסים
  -   -    18,469  ריבית אג"ח 

 הוצאות ריבית בגין 
   856    1,699    4,029  התחייבות בגין חכירה 

 הוצאות בגין הפסדי  
   178   30    243  אשראי

   650    1,138    591  עמלות ואחרות
  90    2,001   -  עסקאות גידור

   1,564    4,814   -  הפרשי שער 

  48,417    24,121    16,283   
 

 הכנסות מימון - 27באור 
 לשנה שהסתיימה ביום  

 בדצמבר 31
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 
   1,024    1,323    1,638  הכנסות מריבית 

 רווח משינוי תנאי 
  -    7,758    8,144  הלוואות 

  99   -    15,283  הפרשי שער 
  -   -    201  עסקאות גידור

  25,266    9,081    1,123   

     
 

 רווח )הפסד( למניה - 28באור 
 הפסד בסיסי למניה 

ההפסד הבסיסי למניה מחושב על ידי חלוקת הרווח או ההפסד המיוחס לבעלים של החברה בממוצע המשוקלל של מספר 
המניות הרגילות המונפקות, למעט מניות רגילות שנרכשו על ידי החברה/חברה בת ומוחזקות כמניות אוצר, לאחר שהובאו 

 קה/מרכיב ההטבה בהנפקת מניות בדרך של זכויות.   בחשבון, בתוקף למפרע, מניות הטבה שחולקו או אושרו לחלו 
מניות, כך   100,000  -במועד השלמת ההנפקה, בוצע פיצול של כל מניה הקיימת בהון המניות המונפק והנפרע של החברה ל  

מליון, רגע לפני מכירת המניות לציבור( בהתאם לכך הרווח למניה הוצג   10שלאחר ההנפקה, כמות המניות של החברה הינה  
 כמות המניות לאחר הפיצול. מחדש, כך שהרווח למניה משקף את הרווח בהתאם ל

 
 
 בדצמבר  31ליום  

2022 2021 2020 
 ש"ח 

   17,894 ( 25,699) ( 28,811) רווח )הפסד( המיוחס לבעלים של החברה  
הממוצע המשוקלל של מספר המניות הרגילות  

 10,000,000 13,020,884 13,883,616 המונפקות

   1.8 ( 1.97) ( 2.08) רווח )הפסד( בסיסי ומדולל למניה בש"ח 
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 יתרות ועסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים  - 29באור 

 . 1968-לחוק ניירות ערך, התשכ"ח  1להגדרת "בעל עניין" בתאגיד בסעיף  1כמשמעותם בפסקה  -"בעל עניין" 
 

( גורמים אחרים, בהגדרת "צדדים ( הנכללים, יחד עם  Key management personnelאנשי המפתח הניהוליים של החברה 
 קשורים" כוללים את חברי הדירקטוריון, את חברי ההנהלה הבכירה.

 
 יתרות עם בעל עניין וצדדים קשורים  א.
 
 בדצמבר 31ליום   

הפניה  
 2021 2022 לביאור 

 אלפי ש"ח  
 ( 93)   669   יתרות שוטפות בגין חברות קשורות

 507 543 13 זכאים בגין רכישת השקעה 

 5,652   6,292  8)א(19 הלוואה לסולאיר ישראל 
 

 עסקאות עם בעל עניין, אנשי מפתח ניהוליים וצדדים קשורים  ב.
 

בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום     
הפניה   

 לבאור
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח   
 3,435 2,675 1,950  שכר ונלוות לצד קשור המועסק בחברה או מטעמה 

 3 3 2  האנשים אליהם מתייחסת ההטבהמספר 

 - 1,965 258  סך הטבות בגין דירקטורים שאינם מועסקים

 - 5 4  מספר האנשים אליהם מתייחסת ההטבה

 604 135 303  הכנסות מדמי יזום וניהול מחברה כלולה 

 17 392 640 2)ד(29 הכנסות ריבית מחברה אחות 

 - 55 60 4)ד(29 הכנסות דמי ניהול מחברה אחות
 

 תגמולים לבעלי עניין ולנושאי משרה בכירה ג. 
 

פעיל   . 1 דירקטוריון  כיו"ר  מכהנת  אשר  שגב(,  אלון  מר  בעלה,  עם  )יחד  השליטה  מבעלי  הינה  שגב  וילין  פאולה  הגב' 
מיום   החל  שגב,  הגב'  זכאית  מלאה,  משרה  בהיקף  לכהונתה,  בתמורה  לגמול  2020באוקטובר    1בחברה.  חודשי  , 

, טלפון נייד  7ש"ח ברוטו, הפרשות סוציאליות, קרן השתלמות, רכב צמוד מקבוצת רישוי    60,000)הכולל שכר בסך  
של   כוללת  חודשית  בעלות  ל  83,400וחניה(  שגב  הגב'  זכאית  בנוסף,  ו  30-ש"ח.  חופשה  בשנה,   30-ימי  מחלה  ימי 

, למענק הסתגלות שישולם לה עם פרישתה מהתפקיד ימים )למעט במקרים שהוחרגו(  90לתקופת הודעה מוקדמת בת  
משכורות חודשיות ולהחזרי הוצאות שיוצאו על ידה מתוקף תפקידה בחברה )וזאת כנגד קבלות מתאימות,    4בסך של  

 1המצטבר של החברה החל מיום    FFO-מה  2.5%בהתאם לנהלי החברה(. כמו כן, הגב' שגב זכאית למענק בשיעור של  
שנתי ובלבד שהמענק השנתי הממוצע שישולם לה על פני תקופת ההסכם -על בסיס מנגנון מענק רב,  2020באוקטובר  

על   יעלה  ביטוח   500לא  בפוליסת  נכללת  והיא  החברה  מטעם  ושיפוי  פטור  כתבי  ניתנו  שגב  לגב'  בנוסף,  ש"ח.  אלף 
 אחריות דירקטורים ונושאי משרה של החברה.  

 
השליטה   . 2 מבעלי  הינו  שגב  אלון  ומנכ"ל מר  כדירקטור  מכהן  אשר  שגב(  וילין  פאולה  הגב'  רעייתו,  עם  )יחד  בחברה 

של   משרה  בהיקף  כמנכ"ל,  לכהונתו  בתמורה  מיום  90%בחברה.  החל  שגב,  מר  זכאי  לתנאי 2020באוקטובר    1,   ,
 לעיל.   1העסקה הזהים לאלו המשולמים לרעייתו פאולה, ואשר מתוארים בבאור 

 
מה החברה על הסכם פשרה עם מר עודד עין דור, אשר היה בעל עניין עד למועד הדוח. הסכם חת  2022במאי    29ביום   . 3

הפשרה, נחתם נוכח מעשים שביצע מר עודד עין דור כנגד החברה. על פי הסכם הפשרה: )א( יפקעו עם כניסת ההסכם 
כו המניות כאמור למניות מניות של החברה. ולחלופין, ככל שלא יתאפשר להפקיע את המניות, יהפ   131,198לתוקף  

מניות רגילות של החברה  449,820ידי מר עין דור -רדומות של החברה, ללא תשלום כלשהו למר עין דור; )ב( יימכרו על
לצד שלישי בעסקה מחוץ לבורסה, כאשר התמורה שתתקבל בגין המכירה האמורה תופקד בנאמנות עד למתן תוקף  

מניות יישארו בידי הנאמן למשך תקופה של שנתיים מיום מתן תוקף פסק    168,682)ג( -של פסק דין להסכם הפשרה; ו 
לפי   כן,  כמו  הפשרה.  דור כאמור בהסכם  עין  של מר  להבטחת התחייבויותיו  וישמשו כבטוחה  הפשרה,  להסכם  דין 

מניות  במסגרתה יהיה רשאי מר עין דור למכור את ה  PUTההסכם, ניתנו לצדדים האופציות, כדלהלן: )א( אופציית  
ב בבורסה  החברה  מניית  של  הנעילה  שער  של  הממוצע  המחיר  לפי  החברה  לידי  הנאמן  המסחר    30-שברשות  ימי 

ש"ח, ובלבד שהודיע מר עין דור על רצונו לממש את    400,000ידיו, בתוספת סך של  -שקדמו למתן הודעת המכירה על
, החברה תרכוש בעצמה את מניות הבטוחה או תגרום 2024במאי    29ועד ליום    30.11.23בכתב מיום    PUT-אופציית ה
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ו המניות;  את  ירכוש  שלישי  שצד  אופציית  -לכך  ו/או CALL)ב(  בעצמה  לרכוש  החברה  רשאית  תהא  במסגרתה   ,
( המחיר הממוצע  iבין: ), לפי מחיר הגבוה מ2024במאי    29באמצעות מי מטעמה את מניות הבטוחה בכל עת עד ליום  

)ב(  -; וCALL-ימי המסחר שקדמו למתן הודעת מימוש אופציית ה  30-של שער הנעילה של מניית החברה בבורסה ב
ביום    29.86 הפשרה,  הסכם  להוראות  בהתאם  עין   2022ביולי    11ש"ח.  מר  לחברה  -העביר  תמורה  ללא  כפיצוי  דור 

מניות של החברה    449,820מכר מר עין דור לצד שלישי    6.6.22ו וביום  מניות רגילות של החברה שהיו בבעלות  131,198
 שהיו בבעלותו, כך שלאחר מכירת המניות, חדל מר עין דור מלהיות בעל עניין בחברה. 

 
הינה בסך של    2021בדצמבר    31-ו   2022בדצמבר    31יתרת התחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד לבעלי עניין לימים  .   4

אלפי ש"ח בהתאמה. בנוסף, קיימת יתרת התחייבות בשל סיום יחסי עובד מעביד נוספת לבעל   464  -"ח ואלפי ש   267
 אלפי ש"ח הרשומה בזכאים ויתרות זכות.  217בסך  2022בדצמבר  31עניין ליום  

 
 הסכמים עם סולאיר ישראל ד.
 

 הסכם שכירות משרדים: . 1
נובמבר   ברחובות, מסולאיר בשכירות משנה   27החברה שוכרת את משרדיה ברחוב אלי הורוביץ    2018החל מחודש 

ג'. דמי השכירות החודשיים הינם בסך של     2021אלפי ש"ח. במהלך שנת    25בעלות הזהה בהסכם השכירות עם צד 
 רכשה סולאיר את המשרדים, יצוין שתנאי השכירות נשארו זהים.

התק זהים בנוסף  הינם  החודשיים  השכירות  דמי  נוסף.  משרדים  לשטח  משנה  בשכירות  סולאיר  עם  החברה  שרה 
 (ב. 1)11אלפי ש"ח בחודש. לפרטים נוספים ראה באור  16למשולם על ידי סולאיר לצד ג', והינם בסך של 

 
 הלוואות בין החברה לסולאיר ישראל:  . 2

למתן    2020בדצמבר    24ביום   בהסכם  החברה  של  התקשרה  בסך  ישראל,    7הלוואה  סולאיר  לחברת  ש"ח  מיליון 
בשיעור   שנתית  ריבית  נושאת  תהינה   6.5%ההלוואה  שתיצבר  והריבית  ההלוואה  ההלוואה.  לקרן  תתווסף  אשר 

 23צמודות למדד המחירים לצרכן. קרן ההלוואה בתוספת הריבית וההצמדה בגינן, יפרעו על ידי סולאיר ישראל ביום  
אף האמור, סולאיר ישראל תוכל לפרוע את ההלוואה, כולה או חלקה, בכל עת, בפרעון מוקדם,    . על2025בדצמבר  

. בנוסף להלוואה זו, ביום 2021מליון ש"ח נפרע על ידי סולאיר ישראל לאחר ההנפקה בשנת  4 -וללא קנסות.  סך של כ
כ2020בדצמבר    31 ישראל  לסולאיר  הלוותה החברה  הלוו  2.2-,  כנגד  הדוח מליון שח,  למועד  אה מהבנק האוסטרי. 

 אלפי ש"ח.  6,292אלפי ש"ח וסך היתרה הינה בסך  1,090-הכספי, עבור הלוואה זו, נצברה ריבית בסך של של כ
 

   הסכם שירותי ניהול . 3
יעוץ מקצועי,   , התקשרה החברה עם סולאיר2020בדצמבר    24ביום    כגון  ויעוץ  ניהול  למתן שירותי  ישראל בהסכם 

ניהול כספים, יעוץ משפטי, ניהול חשבונות וכד'.  תמורת שירותים אלה, תשלם סולאיר ישראל לחברה תשלום חודשי 
  אלפי ש"ח. סכום דמי הניהול יהיו צמודים למדד המחירים לצרכן. ההסכם נכנס לתוקף החל מיום הפיצול,   5בסך של  

 שנים.  5והנו לתקופה של  2020בספטמבר  30-ה
 
 

 
 

 אירועים לאחר תאריך המאזן  - 30אור ב
  

סולאר  2023, בינואר  4ביום   א.  רה  באמצעות  הקבוצה  אירופאית    חתמה  השקעות  קרן  עם  מחייב  השקעה  הסכם  על 
כ של  כולל  בהספק  בספרד  החברה  לפרויקטי  ביחס  והתשתיות  האנרגיה  בתחום  במסגרת  .וואט-מגה  300-מובילה 

מיליון אירו בפרמיה משמעותית מעל מחיר    40-30-הסכם ההשקעה נקבע, כי קרן ההשקעות תשקיע סכום המוערך בכ
ופיתוח הפרויקטים  להקמה.רכישת  מוכנות  לשלב  הפרויקטים  להגעת  כפוף  לקרן   ם,  תקנה  המכירה  תמורת 

ע"י רה סולאר. חלק מהתמורה תשמש למימון    100%מהזכויות בשתי חברות המוחזקות בשיעור של    49%ההשקעות  
 חלק הקבוצה בהשקעת ההון העצמי לפרויקטים. 

  
על הסכם עם קרן השקעות אירופאית להעמדת מימון  , חתמה הקבוצה באמצעות רה סולאר  2023בפברואר    3ביום   ב. 

  300-מיליון אירו לצורך השלמת ההון העצמי הנדרש להקמת פרויקטי החברה באירופה בהספק של כ   50מזנין של עד  
בהתאם  -מגה   אליזרסאן.  בפרויקט  משופרים  בתנאים  חדש  מזנין  מימון  והעמדת  קיימת  הלוואה  לפירעון  וואט 

 .ב ינואר בכל שנה  31-ביולי ו    31שתשולם בימים    6.9%תישא ריבית שנתית קבועה בשיעור    להסכם, הלוואת המזנין
 PPA - שנים מתום סיום ה   4שנים מיום חתימת ההסכם או    15מועד פירעון ההלוואה הסופי יהיה כמוקדם מבין  

ים נשוא ההסכם החל  החברה תהא זכאית למשוך את הכספ   .האחרון שיחתם בגין הפרויקטים נשוא הלוואת המזנין
, כאשר לאחר מכן לקרן ההשקעות שיקול דעת בלעדי בדבר משיכת 2023בדצמבר    31מיום חתימת ההסכם ועד ליום  

 .הכספים נשוא ההסכם
  

, על  51% -המוחזקת ע"י החברה ב .Agua-Sol Development S.Lחתמה החברה באמצעות     2023בפברואר    12ביום   ג. 
 -ו  EPCם חברת תשתיות גלובלית )להלן: "חברת התשתיות"( למטרת התקשרות בהסכמי  מזכר הבנות לא מחייב ע

OEM    מחייבים והענקת שירותי בניה והנדסה לצורך הקמת פרויקט אנפק בצי'לה, בכפוף לבדיקת נאותות וחתימה
במטרה   2023ביוני    30על הסכם מפורט בין הצדדים. בהתאם למזכר ההבנות לחברה התשתית תהיה בלעדית עד ליום  

 מחייב עם אפשרות להארכת המועד הנ"ל.  EPCלחתום על הסכם 
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 מגזרים  - 31באור 
     

של  הראשי  התפעוליות  ההחלטות  מקבל  ידי  על  נסקר  אשר  מידע  על  בהתבסס  מוצגים  הקבוצה  של  הפעילות  מגזרי 
 שלהם. הקבוצה  )מנכ"ל הקבוצה( למטרת הקצאת משאבים למגזרים והערכת הביצועים 

נכון למועד אישור הדוחות, לקבוצה שני  מגזרים בני דיווח כמפורט להלן, אשר מהווים יחידות עסקיות אסטרטגיות 
 של החברה. יחידות עסקיות אלו כוללות תחומי פעילות ונבחנות בנפרד לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועים. 

בנט החברה,  של  התפעולי  הרווח  על  מבוססות  המגזר  מערכות  תוצאות  ערך  וירידת  והפחתות  פחת  הוצאות  רול 
של   מיישום  הנובעות  פחת  הוצאות  )ללא  החברה  של  הדיווח  ברי  למגזרים  של IFRS  16המיוחסות  רישום  ומנגד   ,

 (.  IAS 17הוצאות השכירות בהתאם לתקן 

 וולטאי בישראל-תחום הפעילות הפוטו  א.  

ע המוחזקים  תאגידים  ובאמצעות  בעצמה  עוסקת,  מימון, החברה  הליכי  ניהול  רישוי,  תכנון,  פיתוח,  בייזום,  ידה,  ל 
הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של מערכות לייצור חשמל ממקורות אנרגיה מתחדשת בישראל. עיקר פעילות החברה 

וולטאיות, קרקעיות או על גבי גגות, מבני ציבור, -בישראל הינה ייזום והקמה של פרויקטים מניבים של מערכות פוטו
צרכנים   של  עצמי  ולשימוש  הארציים  וההולכה  החלוקה  לקווי  חשמל  הזרמת  לצורך  ומשמשות  וכיו"ב,  מפעלים, 

 פרטיים, בהתאם לאסדרות שונות של רשות החשמל. 

וולטאיים הן  -( של פרויקטים פוטוO&M( וקבלן תפעול ותחזוקה )קבלן  EPCבנוסף, החברה מהווה קבלן הקמה )קבלן  
 צדדים שלישיים. עבור עצמה והן עבור 

 וולטאיות בספרד ואיטליה -תחום פעילות של ייזום מערכות פוטו ב. 

עם   משותפים  מיזמים  באמצעות  ובאיטליה  בספרד  ידה  על  המוחזקים  תאגידים  ובאמצעות  בעצמה  פועלת  החברה 
 וולטאיות. -צדדים שלישיים, בתחום הייזום, הפיתוח וההקמה של מערכות פוטו

של פעילות הקבוצה בספרד ובאיטליה. לדעת ההנהלה ניתן לקבץ את שני מגזרי הפעילות למגזר  מגזר זה מהווה קיבוץ  
פעילות אחד מאחר ולשני מגזרי הפעילות מאפיינים כלכליים ועסקיים דומים, ההסכמים דומים במהותם וההחלטות 

 גזר אחד. מתקבלות במשותף ועל כן מקבל ההחלטות הראשי רואה את פעילות החברה במדינות אלה כמ
 

 המידע המגזרי בגין המגזרים המדווחים הינו כדלקמן: 

  
 
 
  

 2022בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

פוטו  -ישראל
 וולטאית

ספרד 
 -ואיטליה

 אחר  פוטו וולטאית
הכל -סך

 מאוחד
 אלפי ש"ח 

 38,694  - 17,918 20,776 הכנסות המגזר
 17,970 ( 865) 12,345 6,490 תוצאות המגזר

 פריטים שלא הוקצו למגזרים: 

    

 ( 20,802)    הוצאות שלא הוקצו למגזרים 
 ( 16,229)    פחת והפחתות וירידת ערך מערכות

 ( 23,151)    הוצאות מימון, נטו 
 71    רווחי חברה כלולה 

 ( 42,141)    הפסד לפני מס
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 2021בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

פוטו  -ישראל
 וולטאית

ספרד 
 -ואיטליה

 הכל מאוחד-סך אחר  פוטו וולטאית
 אלפי ש"ח 

 13,741  -  - 13,741 הכנסות המגזר
 233 ( 408) ( 2,793) 3,434 תוצאות המגזר

     פריטים שלא הוקצו למגזרים: 

 ( 18,401)    הוצאות שלא הוקצו למגזרים 
 ( 3,200)    פחת והפחתות וירידת ערך מערכות

 ( 15,040)    הוצאות מימון, נטו 
 ( 36,408)    הפסד לפני מס

         

 

 2020בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום 

פוטו  -ישראל
 וולטאית

ספרד 
 -ואיטליה

 אחר  פוטו וולטאית
הכל -סך

 מאוחד
 אלפי ש"ח 

 10,320 712  - 9,608 הכנסות המגזר
 2,232 182 ( 522) 2,572 תוצאות המגזר

     פריטים שלא הוקצו למגזרים: 

 ( 12,099)    הוצאות שלא הוקצו למגזרים 
 ( 733)    פחת והפחתות וירידת ערך מערכות

 ( 15,160)    הוצאות מימון, נטו 
 50,052    רווח מעליה לשליטה 
 ( 871)    הפסדי חברה כלולה 

 23,421    רווח לפני מס 
 

 גיאוגרפיים מידע על בסיס אזורים 
 

ארץ מושבה של החברה הינה ישראל ופעילות הייזום, פיתוח, הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של הקבוצה מתרכזת בעיקר  
 בישראל, ספרד ואיטליה. 

 בהצגת המידע על בסיס מגזרים גיאוגרפיים, הכנסות המגזר מבוססות על המיקום הגיאוגרפי של הלקוחות.  
 
 
 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום  

2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח 

    הכנסות מחיצוניים 
 10,320 13,741 20,776 ישראל

  -  - 17,918 ספרד ואיטליה

 10,320 13,741 38,694 מאוחד
 

 לקוחות עיקריים 
 

 אלפי ש"ח.  12,971-הינן בסך של כ 2022וולטאי בספרד בשנת -הכנסות הקבוצה מלקוח אלפיק המשוייכות למגזר הפוטו
אלפי  1,167  -הינן בסך של כ  2020וולטאי בישראל בשנת  -הכנסות הקבוצה מהחברה כלכלית לוד המשויכות למגזר הפוטו

 ש"ח. 
אלפי   1,307  -הינן בסך של כ 2020  -ו  2021וולטאי בישראל בשנים  -מעיריית רמלה המשויכות למגזר הפוטוהכנסות הקבוצה  

 אלפי ש"ח, בהתאמה. 1,301 -ש"ח וכ
מגה   3.4  -בגין מערכות בהספק של כ  2021וולטאי בישראל בשנת  -הכנסות הקבוצה מלקוח מועזיז המשויכות למגזר הפוטו

 לפי ש"ח.  א 1,141 -וואט הינן בסך של כ
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 מידע כספי נפרד
 

 2022בדצמבר  31ליום 
 
 

 
 



סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ

2022בדצמבר  31מידע כספי נפרד ליום 

תוכן ענינים

דוח מיוחד של רואי החשבון המבקרים על מידע כספי נפרד 

נתונים על המצב הכספי  

נתונים על ההפסד הכולל  

נתונים על תזרימי המזומנים   

מידע נוסף למידע הכספי הנפרד 



 
 
 
 
 
 
 

 סומך חייקין 
 KPMGמגדל המילניום 
 609, תא דואר  17רחוב הארבעה 

 6100601תל אביב 
8000   684   03 

KPMG    ארגון הגלובלי של  ב   פירמה חברה ישראל ו רשומה ב סומך חייקין, שותפותKPMG  ת המורכב מ ו י עצמא ת  רמו ת המ  פי פו נ    סו
KPM  - ל  G In te rn a t io na l  L im i te d ת ו רי באח בלת  ג מו ת  רטי פ ת  י ל ג אנ רה   , חב

 
 לכבוד

 בעלי המניות של חברת סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 

ג' 9מידע כספי נפרד לפי תקנה    על  המבקרים    החשבון  הנדון:  דוח מיוחד של רואי 
 1970 -לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

                          
                              

ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 9המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  ביקרנו את  
  31  יום"החברה") ל  -(להלן  בע"מ ר אנרגיות מתחדשותסולאישל     1970  -ומיידיים),  התש"ל  

באחריות    והינ  המידע הכספי הנפרד.  2022בדצמבר    31הסתיימה ביום  ש  ולשנה   2022בדצמבר  
על   דעה  לחוות  היא  אחריותנו  החברה.  של  וההנהלה  הנפרד הדירקטוריון  הכספי  המידע 

 בהתבסס על ביקורתנו. 
 

בדצמבר  31ולשנים שהסתיימו בימים  2021בדצמבר  31המידע הכספי הנפרד של החברה ליום 
במרץ   30בוקר על ידי רואי חשבון מבקרים קודמים, אשר הדוח שלהם עליו מיום    2020  -ו  2021
 כלל חוות דעת בלתי מסויגת. 2021

 
לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני אשר 

, וחלקה של החברה בהפסדיהן 2022בדצמבר    31אלפי ש"ח ליום    323  -הינה כההשקעה בהן  
כ הינו  הדוחות הכספיים של אותן   811  -הכולל  תאריך.  באותו  לשנה שהסתיימה  אלפי ש"ח 

ככל שהיא   דעתנו,  וחוות  לנו  הומצאו  רואי חשבון אחרים שדוחותיהם  ידי  על  בוקרו  חברות 
 ברות, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן ח

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו 

במידע הכספי הנפרד לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין  
פרטים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים וב

הכ במידע  הנפרד.  הכלולים  של  ספי  בחינה  גם  כוללת  החשבונאייםביקורת   שיושמו   הכללים 
הנפרד   הכספי  המידע  הדירקטוריון בעריכת  ידי  על  שנעשו  המשמעותיים  האומדנים  ושל 

ההצגה   נאותות  הערכת  וכן  החברה  של  הנפרד.וההנהלה  הכספי  המידע  סבורים   של  אנו 
 נאות לחוות דעתנו.בסיס  יםמספק ודוחות רואי החשבון האחרים שביקורתנו

 
בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, המידע הכספי הנפרד ערוך, לדעתנו,  

ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים 9תקנה  הוראות  בהתאם למכל הבחינות המהותיות,  
 . 1970 –ל ומיידיים), התש"

 
                          

 
 סומך חייקין
 רואי חשבון

 
 2023במרץ,  28

 



סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
נתונים על המצב הכספי  

4 

בדצמבר 31ליום 
20222021

אלפי ש"ח באור
 נכסים שוטפים 

18,598 44,701 4 מזומנים ושווי מזומנים
2,148 339  פקדונות
298 184  לקוחות

5,696 2,671  חייבים ויתרות חובה 
)*(  8,296 3,671  חברות קשורות

- 50,381 הלוואות לחברות מוחזקות
 101,947 35,036

 נכסים שאינם שוטפים 
 - 5,046  פיקדון משועבד

45,520 49,393  השקעה בחברות מוחזקות
)*(  227,074 306,415  הלוואות לחברות מוחזקות

1,260 2,148 מערכות לייצור חשמל בהקמה וייזום 
622 499  רכוש קבוע, נטו

3,285 2,485  נכסי זכות שימוש
 - 918  נכסי מיסים נדחים

5,652 6,292 6 ואה לצד קשור הלו
4,626 3,611 5 חייבים ויתרות חובה לזמן ארוך

 376,807 288,039

 478,754 323,075

)*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 

המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

2023במרץ  28
 תאריך אישור 

הדוחות הכספיים 
פאולה וילין שגב 
יו"ר דירקטוריון

אלון שגב 
מנכ"ל 

 יאיר אייזן
סמנכ"ל כספים



סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
נתונים על המצב הכספי  
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בדצמבר 31ליום 
20222021

אלפי ש"ח 
 התחייבויות שוטפות

 - 896  אשראי מתאגידים בנקאיים 
 - 25,402  חלויות שוטפות בגין אג"ח 

103,260  -  חלויות שוטפות הלוואות לזמן ארוך
8,051 1,206  ספקים ונותני שירותים

12,557 7,034  זכאים ויתרות זכות 
1,224 1,094 חלויות שוטפות של התחייבות בגין חכירה 

 35,632 125,092
 התחייבויות שאינן שוטפות

 - 225,200  אגרות חוב
)*(  29,274 49,272  חברות קשורות

511 286  מעביד, נטו -התחייבות בשל סיום יחסי עובד 
עודף התחייבויות על נכסים בישויות מוחזקות המטופלות לפי 

943 8,291  שיטת השווי המאזני
)*(  560  -  התחייבות מסים נדחים

1,838 1,094  התחייבויות לזמן ארוך בגין חכירה
 284,143 33,126

 הון
)**( -  )**( - הון מניות

165,786 168,938  פרמיה על מניות 
36,539 54,984  קרנות הון

( 37,468)( 64,943) יתרת הפסד

164,857 158,979 סך הכל הון המיוחס לבעלים של החברה

323,075 478,754 סך הכל התחייבויות והון

)*( סיווג לא מהותי של מספרי השוואה. 

אלפי ש"ח.  1 -)**( מייצג סכום הנמוך מ 

המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.

2023במרץ  28
 תאריך אישור 

הדוחות הכספיים 
פאולה וילין שגב 
יו"ר דירקטוריון

אלון שגב 
מנכ"ל 

 יאיר אייזן
סמנכ"ל כספים



סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
נתונים על ההפסד הכולל  
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לשנה שהסתיימה ביום 
 בדצמבר 31

202220212020
י ש"ח אלפ 

98,449 71,170 15,728  הכנסות
( 90,875)( 65,875)( 21,183) עלות ההכנסות 

7,574 5,295 ( 5,455) רווח )הפסד( גולמי
( 968)( 2,228)( 6,257) הוצאות פיתוח פרויקטים 

( 10,044)( 16,367)( 15,047) הוצאות הנהלה וכלליות 
( 3,438)( 13,300)( 26,759) הפסד תפעולי
( 3,601)( 13,487)( 21,762) הוצאות מימון
682 9,966 41,380  הכנסות מימון

( 2,919)( 3,521)19,618  הכנסות )הוצאות( מימון, נטו
( 6,357)( 16,821)( 7,141) הפסד לאחר מימון, נטו 

23,836 ( 11,371)( 17,747)( מחברות מוחזקותרווח )הפסד
17,479 ( 28,192)( 24,888) הפסד לפני מסים על ההכנסה 

415 2,493 ( 3,923) הכנסות מסים על ההכנסה
17,894 ( 25,699)( 28,811) רווח )הפסד( לשנה 

 רווח )הפסד( כולל אחר

התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ  
 של חברות מוחזקות

 3,065(5,896 )(407 )

שינוי נטו בשווי ההוגן של מכשירים פיננסים המשמשים  
 מזומנים לגידור תזרימי

(154 )- - 

סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד 
 )נטו ממס(:

רווח )הפסד( ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה 
 מוגדרת

 186(117 )(243 )

3,311 15,640 16,301 החלק ברווח כולל אחר של חברות מוחזקות 
2,661 9,627 19,398  כולל אחר לשנה  רווח

20,555 ( 16,072)( 9,413) רווח )הפסד( כולל לשנה נטו ממס

המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.



סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
על תזרימי המזומנים  נתונים 
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 לשנה שהסתיימה ביום 
בדצמבר 31  

2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח 

 תזרימי מזומנים מפעילות )לפעילות( שוטפת
( 28,811) רווח )הפסד( לשנה   (25,699 )   17,894

 הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בתזרימי מזומנים
931 1,188 1,212  פחת והפחתות 

( 2,493)3,923  הכנסות מיסים על ההכנסה   (415 )  
( 19,618) הוצאות מימון נטו   3,521 2,919

( 23,836)11,371 17,747  חלק בהפסדי חברות מוחזקות  
 - -3,428  עסקאות תשלום מבוסס מניות 

 6,692 13,587(20,401 )  
והתחיבויותשינויים בסעיפי רכוש   
( 601)493 114  ירידה )עליה( בלקוחות   

( 13,062)8,112 5,963  ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה   
( 1,542) ירידה )עליה( ביתרות חברות קשורות, נטו  (41,263 )   5,641

( 6,845) עליה )ירידה( בספקים ובנותני שירותים  (20,496 )   26,883
זכאים ויתרות זכותעליה )ירידה( ב  (7,327 )   8,141(1,020 )  

-2,393557  ירידה בחייבים לזמן ארוך
(7,244 )  (44,456 )   17,841

 מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור: 
( 3,991) ריבית ששולמה  (2,992 )   521

 - -6,957  ריבית שהתקבלה
 2,966(2,992 )   521

ם נטו שנבעו מפעילות )ששימשו לפעילות( שוטפת מזומני  (26,397 )  (59,560 )   15,855



 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 על תזרימי המזומנים  נתונים 
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 לשנה שהסתיימה ביום  

בדצמבר 31  
 2022 2021 2020 
 אלפי ש"ח  

    תזרימי מזומנים לפעילות השקעה 
( 29) רכישת רכוש קבוע  (174 )  (299 )  

( 147,148) מתן הלוואות לחברות מוחזקות  (129,832 )  (23,095 )  
  -   -    74,806  פרעון הלוואות לחברות מוחזקות

( 823) השקעה במערכות לייצור חשמל בהקמה וייזום   (1,169 )  (91 )  
( 7,898)  -  תשלומים לזכאים בגין רכישת חברות מוחזקות  (552 )  

( 5,000) פדיון )הפקדה( לפקדונות משועבדים   -   245   
   217   -   -  פדיון פקדונות לזמן ארוך

( 1,874)   1,809  משיכה )הפקדה( בפקדונות זמן קצר  (445 )  
( 99) השקעה בחברה מוחזקת  (627 )   -  

( 7,000)   4,000   -  פרעון )מתן( הלוואה לצד קשור  
( 76,484) מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה   (137,574 )  (31,020 )  

    תזרימי מזומנים מפעולות מימון
  -    168,938   -  הנפקת מניות

  -   -    896  אשראי לזמן קצר מבנקים, נטו 
( 106,841) פרעון הלואות לזמן ארוך   -   -  
   26,806    40,439   -  קבלת הלואות לזמן ארוך 

  -   -    237,918  הנפקת אגרות חוב )בניכוי הוצאות הנפקה(
( 1,100) פירעון קרן התחייבות בגין חכירה  (970 )  (765 )  

( 3,964)  -   -  העברת נכסים נטו במסגרת שינוי מבני  
( 1,933) תשלום בגין סילוק מכשירים פיננסיים נגזרים   (699 )   -  

   22,077    207,708    128,940  מזומנים נטו שנבעו מפעילות מימון
השפעת תנודות בשער חליפין על יתרות מזומנים ושווי 

 מזומנים
   

ער חליפין על יתרות מזומנים ושווי השפעת תנודות בש
 מזומנים

 44   -   145   

   7,057    10,574    26,103  עליה במזומנים ושווי מזומנים 
   967    8,024    18,598  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה 

   8,024    18,598    44,701  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף השנה 
 

    )א( פעולות מהותיות שלא במזומן
גידול בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  

 כתוצאה מהסכמי חכירה חדשים
305   1,049 1,918 

 
 
 

 המידע הנוסף המצורף למידע הכספי הנפרד מהווה חלק בלתי נפרד ממנו.
 
 
 
 

 



 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ
 מידע נוסף למידע הכספי הנפרד 
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 כללי  - 1באור 

  
)להלן:    2019ביוני    26סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ )להלן: "החברה"( הוקמה והתאגדה בישראל ביום  

 .  1999-"(, כחברה פרטית בערבון מוגבל לפי חוק החברות, התשנ"ט"מועד ההקמה 
 

לא הייתה לחברה כל    2021בפברואר    2ממועד הקמת החברה ועד למועד ההנפקה הראשונה לציבור ביום  
פעילות, במועד השלמת ההנפקה הועברה לבעלות החברה פעילות מחברה אחות והחזקה בישויות העוסקות  

פיתוח, הייזום,  מערכות    בתחומי  של  ותחזוקה  הפעלה  ניהול,  הקמה,  מימון,  הליכי  ניהול  רישוי,  תכנון, 
 לפקודת מס הכנסה.  105לייצור חשמל ממקורות אנרגיה מתחדשת, בהתאם לסעיף 

  
החברה, לרבות באמצעות תאגידים המוחזקים על ידה במישרין ובעקיפין )להלן ביחד: "הקבוצה"( עוסקת  

שוי, ניהול הליכי מימון, הקמה, ניהול, הפעלה ותחזוקה של מערכות לייצור חשמל  בייזום, פיתוח, תכנון, רי
פעולה   ושיתופי  הזדמנויות  בוחנת  החברה  ופולין.  איטליה  ספרד,  בישראל,  מתחדשת  אנרגיה  ממקורות 

 במדינות נוספות ברחבי העולם. 
 

ליום   הקבוצה  של  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  מתוך  כספיים  נתונים    -)להלן    2022בדצמבר    31להלן 
  -"דוחות כספיים מאוחדים"(, המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים, המיוחסים לחברה עצמה )להלן  

"התקנה"( והתוספת העשירית לתקנות ניירות ערך   -ג )להלן 9"מידע כספי נפרד"(, המוצגים בהתאם לתקנה  
התש"ל ומיידיים(  תקופתיים  הע  -)להלן    1970-)דוחות  של  "התוספת  נפרד  כספי  מידע  בעניין  שירית"(, 

 התאגיד. 
 

 יש לקרוא את המידע הכספי הנפרד ביחד עם הדוחות הכספיים המאוחדים. 
 

   -במידע כספי נפרד זה 
 סולאיר אנרגיות מתחדשות בע"מ.  - החברה (1)
ין  חברות, לרבות שותפות, שדוחותיהן מאוחדים באופן מלא, במישר  -  חברות מאוחדות/חברות בנות (2)

 .או בעקיפין, עם דוחות החברה
חברות מאוחדות וחברות, לרבות שותפות או עסקה משותפת, שהשקעת החברה    -  חברות מוחזקות (3)

 בהן כלולה, במישרין או בעקיפין, בדוחות הכספיים על בסיס השווי המאזני.
 
 

 עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה במידע הכספי הנפרד  - 2באור 
התקופות   לכל  בעקביות  יושמו  המאוחדים  הכספיים  בדוחות  פורטו  אשר  החשבונאית  המדיניות  כללי 
המוצגות במידע הכספי הנפרד על ידי החברה, לרבות האופן בו סווגו הנתונים הכספיים במסגרת הדוחות  

 ן: המאוחדים בשינויים המתחייבים מהאמור להל
 
 נתונים על המצב הכספי  .1

המאוחדים    הכספיים  בדוחות  הכלולים  וההתחייבויות  הנכסים  סכומי  בדבר  מידע  כוללים  אלו  נתונים 
המיוחסים לחברה עצמה )למעט בגין חברות מוחזקות(, תוך פירוט לפי סוגי הנכסים וההתחייבויות. כמו  

התבסס על הדוחות המאוחדים, המיוחס לבעלי  כן נכלל במסגרת הנתונים הללו, מידע בדבר סכום נטו, ב 
 החברה עצמה, של סך הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות, בגין חברות מוחזקות, לרבות מוניטין. 

 
 נתונים על הרווח והפסד ורווח כולל אחר  .2

המאוחדים,    הכספיים  בדוחות  הכלולים  וההוצאות  ההכנסות  סכומי  בדבר  מידע  כוללים  אלו  נתונים 
ין רווח או הפסד ורווח כולל אחר, המיוחסים לחברה עצמה )למעט בגין חברות מוחזקות(, תוך  בפילוח ב

על   בהתבסס  נטו,  סכום  בדבר  מידע  כוללים,  הנתונים  כן  כמו  וההוצאות.  ההכנסות  סוגי  לפי  פירוט 
הדוחות הכספיים המאוחדים המיוחס לבעלי החברה עצמה, של סך ההכנסות בניכוי סך ההוצאות בגין  

וצאות פעילות של חברות מוחזקות, לרבות ירידת ערך מוניטין, ירידת ערך השקעה בחברה כלולה או  ת
או   המאזני  השווי  שיטת  לפי  המטופלת  משותפת  בשליטה  בחברה  השקעה  ערך  ירידת  וכן  ביטולה 

ביטולה.
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נתונים על תזרימי המזומנים .3
ה  המזומנים  תזרימי  סכומי  של  פירוט  כוללים  אלו  המאוחדים  נתונים  הכספיים  בדוחות  כלולים 

תזרימי   על  הדוח  מתוך  לקוחים  כשהם  מוחזקות(,  חברות  בגין  )למעט  עצמה  לחברה  המיוחסים 
פירוט   תוך  מימון  ופעילות  השקעה  פעילות  שוטפת,  מפעילות  תזרים  לפי  בפילוח  המאוחד,  המזומנים 

ופע השקעה  פעילות  שוטפת,  פעילות  בגין  מזומנים  תזרימי  עם  מרכיביהם.  עסקאות  בגין  מימון  ילות 
חברות מוחזקות מוצגים בנפרד בנטו, במסגרת הפעילות המתייחסת, בהתאם למהות העסקה. 

 בסיס עריכת המידע הכספי הנפרד  - 3באור 
לדוחות הכספיים המאוחדים.  2המידע הכספי הנפרד נערך בהתאם למדיניות החשבונאית המפורטת בביאור 

מזומנים ושווי מזומנים - 4באור 
בדצמבר 31ליום 

20222021
אלפי ש"ח 

1,426 15,327 יתרות בשקלים
17,172 29,374  יתרות באירו 

 44,701 18,598

מכשירים פיננסים  - 5באור 
סיכון נזילות

חזו וריבית  )קרן  פיננסיות  התחייבויות  של  החוזיים  הפירעון  מועדי  שאינן להלן  מהוונים  בלתי  בסכומים  יה( 
 מהוות מכשירים פיננסיים נגזרים בהתאם למועדי הפירעון החוזיים: 

הערך  
בספרים 

2022בדצמבר  31ליום 

עד שנה
 3שנה עד 
שנים 

 3מעל 
שנים 

אלפי ש"ח 
--7,0347,034 זכאים ויתרות זכות 

--1,2061,206 נותני שירותיםספקים ו
--896896 אשראי מתאגידים בנקאיים 

-2,1881,0941,094 התחייבויות בגין חכירה 
250,60225,40276,209148,991התחייבויות בגין איגרות חוב 
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 2021בדצמבר  31ליום  
הערך   

 בספרים 
 3שנה עד  עד שנה

 שנים 
 3מעל 

 שנים 
 אלפי ש"ח 

 - - 12,557 12,557 ים ויתרות זכות זכא
 - - 8,051 8,051 ספקים ונותני שירותים

  -  - 103,260 103,260 הלוואות מתאגידים בנקאיים ואחרים
  - 1,838 1,224 3,062 התחייבויות בגין חכירה 

 מכשירים פיננסיים אשר אינם נמדדים בשווי הוגן

כם בספרים של הנכסים וההתחייבויות הפיננסיים המוצגים בדוחות  פרט למפורט בטבלה הבאה, החברה סוברת כי ער
 הכספיים תואם או זהה בקירוב לשווים ההוגן: 

 
 

      
בדצמבר  31ליום  2022בדצמבר  31ליום  

2021 
שווי  יתרה שווי הוגן יתרה

 הוגן
 אלפי ש"ח 

 התחייבויות פיננסיות: 
 - - 217,413 253,254 אגרות חוב)*( 

 יות לתאגידים בנקאיים ונותני אשראי  התחייבו
 99,339 103,260  -  - אחרים

 253,254 217,413 103,260 99,339 
 

 השווי ההוגן של ההלוואות נאמד על פי שיעורי הריבית המקובל להלוואות דומות. 
 
 

 )*( כולל ריבית לשלם. 

 מכשירים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן

של    ניתוח  מציגה  להלן  בשיטת  הטבלה  שימוש  תוך  עתידי,  בסיס  על  הוגן  בשווי  הנמדדים  הפיננסיים  המכשירים 
 הערכה בהתאם לרמות השווי ההוגן בהיררכיה. הרמות השונות הוגדרו כדלקמן: 

B7  מחירים מצוטטים )לא מתואמים( בשוק פעיל למכשירים זהים.   1רמה: 

B7  לעיל.   1ם ברמה :נתונים נצפים, במישרין או בעקיפין, שאינם כלולי 2רמה 

B7  נתונים שאינם מבוססים על נתוני שוק נצפים  3רמה: 
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 2022בדצמבר  31ליום  

 סה"כ 3רמה  2רמה  1רמה 
 אלפי ש"ח 

 נכסים פיננסיים לזמן ארוך: 
 363 - 363 - מכשירים פיננסיים נגזרים 

 - 363 - 363 

      
      

 2021בדצמבר  31ליום  
 סה"כ 3רמה  2 רמה 1רמה 

 אלפי ש"ח 
 התחייבויות פיננסיות: 

 1,152 - 1,152 - מכשירים פיננסיים נגזרים 
 - 1,152 - 1,152 
 

 עלי עניין וצדדים קשורים יתרות ועסקאות עם ב  - 6באור 
ביאור  ראה  קשורים  וצדדים  ענין  בעלי  עם  ועסקאות  יתרות  בדבר  נוסף  הכספיים    29  למידע  לדוחות 

 . 2022בדצמבר  31המאוחדים ליום 
 
 

 יתרות עם בעל עניין וצדדים קשורים  א.
 

 ביאור 

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 

 אלפי ש"ח 

 ( 20,978) ( 45,601) ( 1ג')3 יתרות חובה, נטו בגין חברות קשורות

 227,074 356,797 ( 2ג')3 הלוואות לחברות מוחזקות

 5,652  6,292 ( 3ג')3 חברה אחות הלוואות ל

  
 עסקאות עם צדדים קשורים ב.

     
     

 

 באור

 בדצמבר 31ליום 
2022 2021 2020 

 אלפי ש"ח 

 92,244 64,483 13,400  הכנסות הקמה מחברות מוחזקות

 356 1,043 3,260  הכנסות תחזוקה מחברות מוחזקות

 - 8,479 24,116  הכנסות ריבית מהלוואות לחברות מוחזקות 

 17 392 640 ( 3ג')3 הכנסות ריבית מחברה אחות 

 
 
 פרטים נוספים  ג.
 

 יתרות חו"ז צדדים קשורים:  .1
  
החברה מעניקה לחברות הפרויקט אשר בשליטתה שירותי הקמת פרויקטים, היתרה נושאת ריבית   

 הפרויקט מצד ג'. י' לפקודת מס הכנסה וברובה תפרע עם קבלת מימון בחברות 3בהתאם לסעיף 
 
 הלוואות לחברות מוחזקות: .2

החברה מעמידה לחברות הפרויקט באיטליה ובספרד מימון לרכישת פרויקטים, ההלוואות נושאות  
 .בהתאם להתקדמות הפרויקטים 12% -ל  8%ריבית בשיעור הנע בין 

 
 הלוואה לחברה אחות:  .3

הלווא  2020בדצמבר    24ביום   למתן  בהסכם  החברה  של  התקשרה  בסך  לסולאיר    7ה  ש"ח  מיליון 
בשיעור   שנתית  ריבית  נושאת  ההלוואה  ההלוואה    6.5%ישראל,  ההלוואה.  לקרן  תתווסף  אשר 
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והריבית שתיצבר תהינה צמודות למדד המחירים לצרכן. קרן ההלוואה בתוספת הריבית וההצמדה  
ביום   ישראל  סולאיר  ידי  על  יפרעו  כ2025בדצמבר    23בגינן,  של  סך  ידי  מ   4  -.  על  נפרע  ש"ח  ליון 

, הלוותה החברה לסולאיר  2020בדצמבר    31סולאיר ישראל לאחר ההנפקה. בנוסף להלוואה זו, ביום  
 לדוחות הכספיים המאוחדים.  2)ד(29מליון ש"ח. לפרטים נוספים ראה באור   2.2-ישראל כ

 
 הסכם שכירות משרדים: .4

נובמבר   הורוביץ  החברה שוכרת את משרדי  2018החל מחודש  ברחובות, מסולאיר    27ה ברחוב אלי 
של   בסך  הינם  החודשיים  השכירות  דמי  משנה.  בשכירות  התקשרה    25ישראל  בנוסף  ש"ח.  אלפי 

החברה עם סולאיר ישראל בשכירות משנה לשטח משרדים נוסף. דמי השכירות החודשיים הינם בסך  
 וחות הכספיים המאוחדים. לד 1)ד(29אלפי ש"ח בחודש. לפרטים נוספים ראה באור   16של 

 
 

 מידע נוסף על אירועים לאחר תאריך הדוח - 7באור 
בדצמבר   31לדוחות הכספיים המאוחדים ליום  30למידע נוסף בדבר אירועים לאחר מועד הדוח ראה ביאור  

2022 . 
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 פרטים נוספים על התאגיד -פרק ד' 
 

 
 

 , רחובות 27אלי הורביץ רח'  כתובת:

 08  – 9374100 טלפון:

   08  - 9417966 פקסימיליה:

 Alon@solaer.co.il כתובת דואר אלקטרוני:  

 2022 ,בדצמבר 31 : דו"חהמועד 

   2023 ,במרץ 28 הדוח: אישור מועד 
 

mailto:Alon@solaer.co.il
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 שווי הערכות      : ב8 תקנה
 

   ח הדירקטוריון המצורף לדו"ח זה."דול חלק שלישילפרטים ראה  
 
 

 כולל אחר רווח   על כספיים חותצית דו"תמ :א'10נה תק
   

 

 
1-3/2022 

 
4-6/2022 

 
7-9/2022 
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12/2022 

סה"כ לשנת  
2022 

   38,694  7,710   12,840   12,273  5,871 הכנסות

 ( 13,610) ( 3,670) ( 3,519) ( 3,371) ( 3,050) עלות ההכנסות 

 ( 16,043) ( 4,692) ( 4,375) ( 4,658) ( 2,318) פחת והפחתות 

 ( 4,295)   537 ( 2,116) ( 2,313) ( 403) ירידת ערך מערכות 

   4,746   (115)   2,830   1,931   100 רווח )הפסד( גולמי
הוצאות פיתוח 

 פרויקטים
(1,436 ) (916 ) (434 ) (984 ) (3,770 ) 

הוצאות הנהלה  
 וכלליות 

(4,075 ) (4,887 ) (4,699 ) (6,376 ) (20,037 ) 

  - -   -  -  - הוצאות אחרות

  -  -  -  -  - הכנסות אחרות 

הפסד תפעולי )לפני  
 ( 19,061) ( 7,475) ( 2,303) ( 3,872) ( 5,411) מיסים ומימון(

 ( 48,417) ( 4,955) ( 24,430) ( 4,616) ( 14,416) הוצאות מימון

   25,266   15,920   346  8,302   698 הכנסות מימון 
הפסד לאחר מימון,  

 נטו 
(19,129 ) (186 ) (26,387 ) 3,490 (42,212 ) 

חלק החברה בהפסדי  
חברות מוחזקות  

המטופלות בשיטת 
 השווי המאזני 

-  (426 ) 441   56   71   

הכנסות )הוצאות( 
  (916) ( 4,615)   538   341  2,820 מיסים על הכנסה

  ( 43,057)   (1,069) ( 25,408) ( 271) ( 16,309) רווח )הפסד( לתקופה 

רווח )הפסד( מהערכה  
מחדש של מערכות 

 לייצור חשמל מחוברות 
2,161  4,261  11,556   2,381  20,359    

)הפסד( ממדידה מחדש 
בגין תוכניות להטבה 

 מוגדרת
(3 ) (5 ) (4 ) 198   186    

הפרשים מתרגום  
דוחות כספיים של 

 פעילות חוץ 
130   2,285  (3,005 ) 5,602  5,012   

חלק החברה ברווח  
כולל אחר של חברות 
מוחזקות המטופלות 

לפי שיטת השווי  
 המאזני

130   1  (1,013 ) -  (882 )  

שינוי נטו בשווי ההוגן 
של מכשירים פיננסיים  

המשמשים לגידור  
 תזרימי מזומנים 

-  -  918   (1,072 ) (154)   

סך רווח כולל אחר 
   521,42   ,1097   8,452   6,542   2,418 לתקופה

כולל   (הפסדרווח )
 לתקופה

(13,891 ) 6,271   (16,956 ) 6,040   (536,81 )  
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 שימוש בתמורת ניירות הערך  : ג'10נה תק

 

 
 בפועל התמורה  ייעוד הגיוס   היקף ההנפקה  תיאור

מכח תשקיף להשלמה  ראשונה לציבור  הנפקת מניות  
תאריך    2021בפברואר    1מיום   בפברואר    2)נושא 
2021  )" והודעה  "(  להשלמה  התשקיף)להלן: 

 .2021בפברואר  2משלימה לו מיום 

להלן:    "מ בע  ישראל   לסולאיר   שולם  ח"ש  ליון ימ  4.045-כ  של   סך .1 .ש"ח )ברוטו( מיליון 119-כ החברה,  של  אחות  )חברה 
 6.8.1.1.1  סעיף  ראה)לפרטים  'ה שבספרד  אלצבגין רכישת זכויותיה בפרויקט    ,"(  ישראל  סולאיר"

   .(התאגיד עסקי  תיאור"ח לדו

  ף)לפרטים ראה סעי   בספרד  מקויננזה  י בפרויקט זכויות    לרכישת  שימשש"ח    מיליון  3.75-כ  של  סך .2
 (. התאגיד עסקי  תיאור"ח לדו 6.8.1.1.1

)לפרטים ראה    קלספארהשימש לרכישת זכויות בפרויקט    אירו   מיליון   1.8  -של כ  סך .3 שבספרד 
 .לדו"ח תיאור עסקי התאגיד( 6.8.1.1.1סעיף 

  סעיף   ראה)לפרטים    שבספרד  טולדו   בפרויקט   זכויות   לרכישת  שימש   אירו   מיליון   4-כ  של  סך .4
  לדו"ח תיאור עסקי התאגיד(. 6.8.1.1.1

סעיף    אלפי  720-כ  של  סך .5 ראה  )לפרטים  שבספרד  ויינה  בפרויקט  זכויות  לרכישת  שימש  אירו 
 לדו"ח תיאור עסקי התאגיד(.  6.8.1.1.1

כ  סך .6 במחוז    11-של  פרויקטים  בארבעה  זכויות  לרכישת  שימוש  אירו  שבספרד    ביירזו מיליון 
 לדו"ח תיאור עסקי התאגיד(.   6.8.1.1.1ראה סעיף  לפרטים)

 6.8.1.1.2  סעיף  ראה)לפרטים    באיטליה  פרויקטים  17  -זכויות ב  לרכישת  אירו מיליון 9  -של כ  סך .7
 (.  התאגיד עסקי  תיאור"ח לדו

בגין העמדת ערבות בנקאית לטובת חברת החשמל בספרד לשם שמירת    אירו  מיליון  2-כ  של  סך .8
 .'האלצמקום ברשת לטובת פרויקט  

 : האמורות התמורות  מלבד

של    הלוואה  ,  מחזיקה  החברה   אשר,  .Himin Investment 2 S.L-ל  הועמדה   אירו אלפי    850בסך 
 6.8.1.1.1  בסעיף )כמפורט    השלילי  העצמי  הונה   סוגית  ריפוי  לטובת   וזאת ,  מהונה  51%-ב,  בשרשור

   – .לדו"ח תיאור עסקי התאגיד(

 
  תמורת ההנפקה משמשת למימון פעילותה העסקית של החברה על פי החלטות הנהלת החברה  ת יתר

   . מעת לעת

ראשונה לציבור מכח  ל)סדרה א'(    אגרות חוב הנפקת  
 .2022 ינואר ב  18מיום  דוח הצעת מדף 

)לפרטים ראה  לפירעון מסגרת האשראי התאגידית מבנק    שימש  אירו מיליון    30.165-כ  של  סך  .1 )ברוטו("ח ש מיליון 242
 .  לדו"ח תיאור עסקי התאגיד 6.13 סעיף

  ולדמורו  במחוזותלרכישת זכויות בארבעה פרויקטים בספרד    שימשמיליון אירו    11  -של כ  סך .2
-2022-01:  אסמכתא,  2022  בינואר  30  מיום  החברה   של  מיידי  דיווח   ראה)לפרטים    וטורחון
011574 .) 

כ  סך .3 במחוז    אירו  מיליון  11  -של  בספרד  פרויקטים  בארבעה  זכויות  לרכישת    סיזנה שימש 
 (. 2022-01-025494, אסמכתא: 2022 במרץ   15)לפרטים ראה דיווח מיידי של החברה מיום 

 

  החברה  הנהלת  החלטות   פי   על   החברה  של  העסקית   פעילותה  למימון   משמשת   ההנפקה  תמורת   יתרת 
   . לעת מעת
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 הכספי  המצב על הדוח  לתאריך מהותיותובחברות קשורות  השקעות בחברות בנות ימתרש : 11 נהתק

 
 
 

 שם החברה 

מספר  
המניות/יחידות  

שותפות המוחזקות  
 על ידי החברה 

שווי נקוב של  
מניה/יחידת  

 שותפות

ערכה בדוח הכספי הנפרד 
הדוח של התאגיד לתאריך 
 )באלפי ש"ח(* 

שיעור החזקה בהון,  
בהצבעה ובסמכות 
 למנות דירקטורים

יתרת הדדיות בדוח 
הכספי לתאריך הדוח  

 )באלפי ש"ח(
 תנאי ההלוואות  

  -סול נטו לוד בע"מ )להלן: "סול נטו לוד"(
זקיפת  4,768 100%   ₪  0.01 100000 החזקת פרויקט לוד למעט  ריבית  ללא  שקלית,  חברתית  בין  הלוואה 

 )י( לתקנות מס הכנסה.  3הריבית בהתאם לסעיף  

סול נטו החזקות בע"מ )להלן: "סול נטו  
החזקת צבר פרויקטים במסגרת  –החזקות"(

 אסדרה תעריפית
זקיפת  8,462 100% (3,299) ₪  0.01  100,000              למעט  ריבית  ללא  שקלית,  חברתית  בין  הלוואה 

 )י( לתקנות מס הכנסה.  3הריבית בהתאם לסעיף  

Himin  investment 2 S.L  להלן "חימין(
מחזיקה בפרויקט אלצ'ה ובזכויות   –"(2

 בפרויקט אנפק
הלוואה באירו לרכישת פרויקט אליזארסאן,  הנושאת ריבית   13,854 51%  38,449 אירו 1  1,530                 

 . 2021,  ומועד פרעונה בסוף אפריל 12%שנתית בשיעור 

Alizarsun  S.l )"הלוואה באירו ללא ריבית נקובה, לא נקבע מועד פרעון סופי.   14,705 71%  17,127 אירו 1  2,136                  )להלן: "אליזרסאן 

Energy Intersol S.L   להלן "אנרג'י(
   15,699 51%   189 אירו 1  1,530                  אינטרסול"( חברת הקבלנות לפרויקטי ספרד 

Energy Intersol 4 S.L   להלן "אנרג'י(
חברת החזקות לפרויקטי   –"(4אינטרסול 

 ספרד ואיטליה
 . 12%הלוואה באירו הנושאת ריבית שנתית בשיעור  27,218 47.4% (1,864) אירו 1 ** 1423 

בע"מ )להלן "סולפרויקט  11סולפרויקט 
חברת החזקות לפרויקטים במסגרת  –"(11

 אסדרת הליך תחרותי 
זקיפת  43,769 100%   3,236 ₪ 0.01  100,000              למעט  ריבית  ללא  שקלית,  חברתית  בין  הלוואה 

 )י( לתקנות מס הכנסה.  3הריבית בהתאם לסעיף  

זקיפת  29,274- 100% - 180 ₪ 1  1,000                  "(1ש.מ. )להלן: "סול נטו  1נטו  -סול למעט  ריבית  ללא  שקלית,  חברתית  בין  הלוואה 
 )י( לתקנות מס הכנסה.  3הריבית בהתאם לסעיף  

נטו  -נטו פניציה בע"מ, )להלן: "סול-סול
זקיפת  55,573- 100% (6,638) ₪  0.01  100,000              פניציה"(  למעט  ריבית  ללא  שקלית,  חברתית  בין  הלוואה 

 )י( לתקנות מס הכנסה.  3הריבית בהתאם לסעיף  

Resolar 1  SCSp     (13,769 ) 47.4% -   

Resolar 3  SCSp     149   47.4% -   

Resolar 9  SCSp 
    

(2,561) 47.4% - 
  

Resolar 10 SCSp 
    

(3,194) 47.4% - 
  

Resolar  12 SCSp 
    

(1,127) 47.4% - 
  

Resolar 13 SCSp 
    

(2,540) 47.4% - 
  

   65 50%  13,481 ₪ 0.01  100,000              סול נטו גגות בע"מ )להלן: "סול נטו גגות"(

 * נתוני פרופורמה 
 ** עיגול שברי מניות  
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  הדוח בתקופת מהותיות כלולותבהשקעות בחברות בנות ובחברות  נוייםשי  : 12 נהתק
 

סכום השקעה   שם החברה המוחזקת 
 )אלפי ש"ח( 

מועד  
פרטים   השקעה  ההשקעה 

 נוספים 
החזקת צבר פרויקטים במסגרת  –סול נטו החזקות בע"מ )להלן: "סול נטו החזקות"(
 -  -  -  -  אסדרה תעריפית

Himin  investment 2 S.L  מחזיקה בפרויקט אלצ'ה ובזכויות   –"(2)להלן "חימין
 -  -  -  -  בפרויקט אנפק

Alizarsun  S.l )"להלן: "אליזרסאן(  -  -  -  - 

Energy Intersol S.L להלן "אנרג'י אינטרסול"( חברת הקבלנות לפרויקטי ספרד(  -  -  -  - 
Energy Intersol 4 S.L  חברת החזקות לפרויקטי ספרד   –"(4)להלן "אנרג'י אינטרסול

 -  -  -  -  ואיטליה
חברת החזקות לפרויקטים במסגרת  –"(11בע"מ )להלן "סולפרויקט  11סולפרויקט 

 -  -  -  -  אסדרת הליך תחרותי

 -  -  -  -  "( 1ש.מ. )להלן: "סול נטו  1נטו  -סול

 -  -  -  -  נטו פניציה"(-"סולנטו פניציה בע"מ, )להלן: -סול

Resolar 1  SCSp  -  -  -  - 

Resolar 3  SCSp  -  -  -  - 

Resolar 9  SCSp  -  -  -  - 

Resolar 10 SCSp  -  -  -  - 

Resolar  12 SCSp  -  -  -  - 

Resolar 13 SCSp  -  -  -  - 

 -  -  -  -  סול נטו גגות בע"מ )להלן: "סול נטו גגות"(
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   "ח( ש"ח )באלפי  הדו  לתאריך  מהן  והכנסות  מהותיות  כלולותשל חברות בנות וחברות    נסותהכ : 13 נהתק

 

רווח  שם חברת הבת / החברה הכלולה 
 )הפסד(

רווח 
)הפסד(  

כולל 
 אחר 

דיבידנד 
בשנת  
 הדוח 

דיבידנד 
לאחר  
תאריך 
 הדוח )*( 

דמי ניהול  
והשתתפות  

 בהוצאות

דמי ניהול  
והשתתפו

ת  
 בהוצאות

הכנסות  
)הוצאות(  

ריבית 
והפרשי  
הצמדה  
מחברת 
הבת/חבר
ה כלולה  

בשנת  
 )*( הדוח 

הכנסות  
)הוצאות(  

ריבית 
והפרשי  
הצמדה  
מחברת 
הבת/חבר
ה כלולה  

לאחר  
תאריך 

 הדוח 
בשנת הדוח  

)*( 

לאחר  
תאריך 

 הדוח 
סול נטו החזקות בע"מ )להלן: "סול  

החזקת צבר  –נטו החזקות"( 
 תעריפית פרויקטים במסגרת אסדרה 

(3,103) (1,250) - - 49  - (52) - 

Himin investment 2 S.L   להלן(
מחזיקה בפרויקט    –"(2"חימין 

 אלצ'ה ובזכויות בפרויקט אנפק 
(629) 2,345   - - - - 517   - 

Alizarsun S.l  )"145 -   - -   9,159   685 )להלן: "אליזרסאן   - 

Energy Intersol S.L    להלן "אנרג'י(
אינטרסול"( חברת הקבלנות  

 לפרויקטי ספרד
517     - -   - 1,110   - 

Energy Intersol 4 S.L   להלן(
חברת   – "(4"אנרג'י אינטרסול 

 החזקות לפרויקטי ספרד ואיטליה 
(3,623)   - - - - 8,130   - 

בע"מ )להלן   11סולפרויקט 
חברת החזקות   – "(11"סולפרויקט 

לפרויקטים במסגרת אסדרת הליך 
 תחרותי

(7,147) 9,133   - - 321   - (256) - 

 -   285 -   - -  0 (62) "( 1ש.מ. )להלן: "סול נטו   1נטו  -סול

- נטו פניציה בע"מ, )להלן: "סול-סול
 נטו פניציה"( 

(5,522) 0  - - 52  - (174) - 

Resolar 1 SCSp 153   7  - - - - - - 

Resolar 3 SCSp 101   4  - - - - - - 

Resolar 9 SCSp (2,455) 148   - - - - - - 

Resolar 10 SCSp (3,052) 184   - - - - - - 

Resolar  12 SCSp (1,104) 65  - - - - - - 

Resolar 13 SCSp (2,463) (42) - - - - - - 

סול נטו גגות בע"מ )להלן: "סול נטו  
 גגות"( 

(3,686) (1,763) - - - - 
- 

- 
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 חר בבורסהמס : 20נה תק
 

לא חלה כל הפסקת מסחר בניירות הערך של החברה, למעט   2022ידיעת החברה, בשנת  למיטב
 הפסקות המסחר הקצובות בגין פרסום דוחות כספיים.  

 
  נוספים   ערך  ניירות"מ  בע  אביב  בתל  בבורסה   למסחר  ונרשמו  הונפקו  לא  הדוח  בשנתכן,  -כמו
בינואר,   19  ביום  הנפקה לראשונה של אגרות חוב )סדרה א'( לציבור  תהשלמ   למעט,  החברה  של

  החברה  "(, מכוחו המדף  הצעת  דוח)להלן: "  2022  בינואר   18מכוח דוח הצעת מדף מיום    ,2022
  מיליון  242  של  לסך  בתמורה'(  א)סדרה    חוב  אגרות.נ  ע"ח  שמיליון    242רשמה למסחר  הנפיקה ו

מניות   735,400 -אופציות למימוש ל   735,400בנוסף, ויחד עם הנפקת אגרות החוב הוקצו    ."חש
להרחבה בקשר עם תנאי אגרות החוב,    .2022בדצמבר    23ביום  רגילות של החברה, אשר פקעו  

)סדרה   החוב  אגרות של הנאמנות שטר וכן  הדירקטוריון דוח  של הראשון לחלק( 6)הראו סעיף  
   .(2022-01-009501)אסמכתא:  2022  ,בינואר 23  מיום'( א
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   בכירה משרה ולנושאי עניין לבעלי תגמולים : 21  נהתק
 

   החברה  של הכספיים בדוחותיה והוכרו הדיווח בשנת שניתנו בכירה משרה לנושאי תגמולים .א
 

בדוחות הכספיים של החברה לשנת הדוח, לכל אחד מחמשת מקבלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין  להלן פרוט התגמולים שניתנו בשנת הדוח, כפי שהוכרו  
   :נטי(וו שרל)הנתונים אינם כוללים מע"מ, ככל  נושאי המשרה הבכירה שכיהנו בקבוצה באותה עת

 
   תגמולים אחרים )באלפי ש"ח(  תגמולים עבור שירותים )באלפי ש"ח(  פרטי מקבל התגמולים 

היקף   תפקיד  שם
 משרה 

שיעור החזקות בהון  
 מענק  שכר  התאגיד 

תשלום  
מבוסס  

 * מניות
החזר   דמי ניהול 

גמול   -אחר   עמלה  הוצאות 
דמי   ריבית  דירקטורים 

 אחר   שכירות 
סה"כ  

)באלפי  
 ש"ח( 

פאולה 
וילין  
 שגב

 60.41%) 63.59% 100% יו"ר דירקטוריון פעיל
 808 - - - - -   - - - 808 ( ההצבעה  בזכויות

 791 - - - - - 22 - - - 769 - 90% מנכ"ל אלון שגב

יאיר 
 1,216 - - - - - 11 - 438 225 542 - 100% סמנכ"ל כספים  אייזן

 1,044 - - - - - 3 - 438 120 483 - 100% סמנכ"ל תפעול  עמרי גונן 

  עמית
 1,096 - - - - - 15 - 438 160 483 - 100% תאגידי   פיתוח "ל סמנכ גונן 

 
 

 בהתאם לעלות ההוצאה בדוחות הכספיים מחולקת לתקופת ההבשלה בקו ישר. * 

 

כמפורט  / אשר לא פורטו בטבלה כאמור 2022למי מנושאי המשרה המפורטים בטבלה שלעיל תשלומים בגין שנת  2023בשנת  שילמה  לאלמועד פרסום דוח זה, החברה   נכון

 . להלן

 
 בשנת  והעסקתם  כהונתן  תנאי  עם  בקשר  לעיל   תוארו  אשר  בכירה  משרה  לנושא  תגמולים  החברה  ודירקטוריון  התגמול  ועדת"י  ע  אושרו,  פרסומו  ולפני"ח  הדו   מועד  לאחר

 .  אלפי ש"ח 200ש"ח ולמר עמית גונן  אלפי  120למר עמרי גונן , אלפי ש"ח  225 אייזןיאיר למר   – הדיווח  לשנת הכספיים בדוחות הוכרו  לא כאמור אשר, הדיווח
 

 : מחמשת מקבלי התגמולים הגבוהים ביותר מבין נושאי המשרה הבכירה שכיהנו בקבוצה באותה עתגילוי בדבר תנאי העסקתם של 
 

בהיקף משרה מלאה, זכאית  , הבתמורה לכהונת הגב' פאולה וילין שגב הינה מבעלי השליטה )יחד עם בעלה, מר אלון שגב(, אשר מכהנת כיו"ר דירקטוריון פעיל בחברה.  .א
  83,400בעלות חודשית כוללת של  ,  (, הפרשות סוציאליות, קרן השתלמותש"ח ברוטו  60,000בסך    לגמול חודשי )הכולל שכר,  2020באוקטובר    1הגב' שגב, החל מיום  

ימים )למעט    90ימי מחלה בשנה, לתקופת הודעה מוקדמת בת    30- ימי חופשה ו  30-לוכן    וחניה  טלפון נייד,  7צמוד מקבוצת רישוי    רכבלזכאית הגב' שגב  ,  בנוסףש"ח.  
חברה )וזאת  ב  התפקיד  מתוקף  היד   על  שיוצאו  הוצאות  להחזרישיות ו משכורות חוד  4במקרים שהוחרגו(, למענק הסתגלות שישולם לה עם פרישתה מהתפקיד בסך של  

, על בסיס  2020באוקטובר    1המצטבר של החברה החל מיום    FFO- מה  2.5%למענק בשיעור של  כנגד קבלות מתאימות, בהתאם לנהלי החברה(. כמו כן, הגב' שגב זכאית  
  מטעם   ושיפוי  פטור  כתבי  ניתנו, לגב' שגב  בנוסף  אלף ש"ח.  500ובלבד שהמענק השנתי הממוצע שישולם לה על פני תקופת ההסכם לא יעלה על    שנתי-רבמנגנון מענק  

ליום    .החברה   של  משרה  ונושאי  דירקטורים  אחריות  ביטוח   בפוליסת  תנכלל   איוה  החברה ]וכן לתנאי העסקתה, עובר  ,  2020באוקטובר    1עוד לענין תנאי העסקתה 
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לתשקיף להשלמה )כהגדרתו    8.1.2[, ראה סעיף  2020בספטמבר    30בסולאיר ישראל, אשר העבירה לחברה את מרבית פעילותה בתחום האנרגיות המתחדשות בתוקף מיום  
 לעיל(. 

בהיקף משרה של  ,  כמנכ"ל  בתמורה לכהונתומר אלון שגב הינו מבעלי השליטה בחברה )יחד עם רעייתו, הגב' פאולה וילין שגב( אשר מכהן כדירקטור ומנכ"ל בחברה.   .ב
 לעיל. תנאי העסקה הזהים לאלו המשולמים לרעייתו פאולה, ואשר מתוארים בסעיף א' ל, 2020באוקטובר  1שגב, החל מיום זכאי מר , 90%

  ( , הפרשות סוציאליות, קרן השתלמותש"ח ברוטו  45,000בסך    לגמול חודשי )הכולל שכר,  2020באוקטובר    1אייזן, החל מיום  , זכאי מר  כסמנכ"ל כספים  בתמורה לכהונתו .ג
ימי חופשה ולימי מחלה על פי דין, לתקופת הודעה    25-ל   זכאי  וכן    וחניה  טלפון נייד,  צמוד  רכבזכאי מר אייזן ל,  בנוסף ש"ח.    56,000-לסך של כ  מסתכמתשעלותו הכוללת  

,  בנוסףחברה )וזאת כנגד קבלות מתאימות, בהתאם לנהלי החברה(.  ב  תפקידו   מתוקף  ידו  על   שיוצאו   הוצאות  להחזרי ימים )למעט במקרים שהוחרגו( ו  60מוקדמת בת  
   .החברה של משרה  ונושאי דירקטורים  אחריות ביטוח  בפוליסת נכלל והוא  החברה מטעם ושיפוי  פטור כתבי ניתנולמר אייזן 

, הפרשות סוציאליות, קרן  ש"ח ברוטו  40,000בסך    לגמול חודשי )הכולל שכר ,  2020באוקטובר    1, החל מיום  עמרי גונן  מר   , זכאי תפעולכסמנכ"ל    בתמורה לכהונתו .ד
ימי חופשה ולימי מחלה על פי דין,    25-ל   זכאי  וכן    וחניה  טלפון נייד,  צמוד  רכבל  גונןזכאי מר  ,  בנוסףש"ח.    52,000-לסך של כ  מסתכמתשעלותו הכוללת    (השתלמות

חברה )וזאת כנגד קבלות מתאימות, בהתאם לנהלי  ב  תפקידו   מתוקף   ידו   על  שיוצאו  הוצאות  להחזריימים )למעט במקרים שהוחרגו( ו  60לתקופת הודעה מוקדמת בת  
  . החברה של  משרה ונושאי דירקטורים אחריות ביטוח בפוליסת נכלל והוא   החברה מטעם ושיפוי  פטור כתבי  ניתנו, למר אייזן ףבנוסהחברה(. 

סוציאליות,  , הפרשות  ש"ח ברוטו  40,000בסך    לגמול חודשי )הכולל שכר,  2021ר  פברוא ב  1, החל מיום  עמית גונן  מר   , זכאיפיתוח תאגידיכסמנכ"ל    בתמורה לכהונתו  .ה
ימי חופשה ולימי מחלה על פי דין,   25-ל זכאי וכן   וחניה  טלפון נייד, צמוד רכבזכאי מר גונן ל, בנוסףש"ח.  52,000-לסך של כ  מסתכמתשעלותו הכוללת  (קרן השתלמות

חברה )וזאת כנגד קבלות מתאימות, בהתאם לנהלי  ב  תפקידו   מתוקף   ידו   על  שיוצאו  הוצאות  להחזריימים )למעט במקרים שהוחרגו( ו  60לתקופת הודעה מוקדמת בת  
  . החברה של  משרה ונושאי דירקטורים אחריות ביטוח בפוליסת נכלל והוא   החברה מטעם ושיפוי  פטור כתבי  ניתנו, למר אייזן בנוסףהחברה(. 

 
   בתאגיד השליטה א:21 תקנה

 
מניות    8,868,200  סך שלב  המחזיק   . פאולה"(אלון)להלן: "  ואלון שגב"(  "פאולה)להלן:  נכון למועד פרסום הדו"ח, בעלי השליטה בחברה הינם בני הזוג פאולה  

ואילו אלון מכהן כדירקטור  פאולה מכהנת כיו"ר דירקטוריון פעיל בחברה,    מזכויות ההצבעה בחברה.  64.19%- מהון החברה וכ  64.19%-, המהוות כהחברה
   ומנכ"ל החברה.

 
 : 22 נהתק

 
 שליטה  בעלי עם עסקאות

 
  2022בהן במהלך שנת    והתקשר ותאגידים בשליטתה  השליטה עניין אישי באישורן, אשר החברה  י  השליטה או שלבעל י  להלן פרטים בדבר עסקאות בהן התקשרה החברה עם בעל 

   ועד למועד פרסום דו"ח זה או שהן עדיין בתוקף במועד דו"ח זה:  2022או במועד מאוחר לסוף שנת  
 

האורגנים שאישרו את   'מס
ההתקשרות ומועד  

 האישור  
העניין האישי של בעלי השליטה   תיאור העסקה וזהות צדדיה 

 לפרטים נוספים בהתקשרות 

1 

החברה   דירקטוריון 
הכ של  והאסיפה  ללית 

בי  בינואר    18ום  החברה 
2021  

, באמצעות עובדי סולאיר  תעמיד החברה לסולאיר ישראלסכם שירותים במסגרתו  ה
בתמורה לתשלום  ניהול    שירותי   ישראל שהפכו לעובדי החברה במסגרת הסכם הפיצול,

אלפי ש"ח )בתוספת מע"מ כדין( צמוד לעליית המדד בגין    5דמי ניהול חודשיים בסך של  
, אשר ישולמו לחברה מדי רבעון. יצוין כי בהתאם להסכם שנחתם  2020ספטמבר  חודש  

ביום   השירותים  2020בינואר    18בין הצדדים  היתר, את  בין  יכללו,  הניהול  שירותי   ,
הבאים: שירותי הנהלת חשבונות, חשבות ועריכת דוחות כספיים; שירותים משפטיים  

אדמינ שירותים  ויידרשו;  ככל  חברה,  אחר  ייםיסטרטיב ומזכירות  שירות  כל  וכן   ;
שיידרש. יובהר כי כל ההוצאות הישירות והעקיפות הקשורות בשירותים ישולמו על  

 ידי סולאיר ישראל בלבד. 
היקף ההסתייעות של סולאיר ישראל  ה ביחס להניהול נקבע בהתאם להערכ דמי סכום

להתקשרות,   צד  שהינה  ישראל,  סולאיר 
  הינה חברה בשליטת פאולה.
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האורגנים שאישרו את   'מס
ההתקשרות ומועד  

 האישור  
העניין האישי של בעלי השליטה   תיאור העסקה וזהות צדדיה 

 לפרטים נוספים בהתקשרות 

. עם זאת,  הסכםה  חתימת  למועד   נכוןיא  , כפי שההחברהבעובדי ונושאי המשרה של  
הכספיים    יבחן   הניהול  דמי   סכום דוחותיה  אישור  לפני  בסמוך  שנה,  מדי  מחדש 

  יכול החברה  השנתיים של החברה )או קודם לכן, אם אירע אירוע מיוחד אשר להערכת  
החברה,  ( על ידי ועדת הביקורת של  האמורים  הניהול  דמי  סכוםוישפיע באופן מהותי על  

ועדת  להקטינו  לחלופין   או   להגדילו   רשאית  תהא   אשר יבחנו חברי  זה  לעניין  , כאשר 
של   של    האםהחברה  הביקורת  הסתייעותה  בהיקף  מהותיים  שינויים    סולאיר חלו 

נכנס  בין הצדדים  הסכם  ה.  החולפת  בשנההחברה    של  המשרה   ובנושאי   בעובדים ישראל  
  . תחילתו  ממועד  החל  שנים  5  בת  לתקופה  בתוקף   ויהא,  2020בספטמבר    30לתוקף ביום  

צדדים יהא זכאי להביא את ההסכם לידי סיום בכל עת וזאת על ידי  מה "א  כעם זאת,  
חודשים מראש. בנוסף, סולאיר ישראל תוכל    3מתן הודעה בכתב לצד השני, לפחות  

להביא את ההסכם לידי גמר לאלתר וזאת במקרה בו יבצר מהחברה במשך תקופה בת  
מ י  30-יותר  כן  אם  )אלא  לסולאיר  ימים  ליתן  להמשיך  הצדדים(,  בין  אחרת  וסכם 

 ישראל שירותי ניהול. 

2 

החברה   דירקטוריון 
הכ של  והאסיפה  ללית 

בי  בינואר    18ום  החברה 
2021 

ביום   לתוקפם  נכנסו  אשר  שכירות  הסכמי  במסגרתם  2020באוקטובר    1שני  אשר   ,
כמשרדי החברה( בהיקף    המשמשיםהחברה מסולאיר ישראל שטחי משרדים )  שוכרת

בעלות סולאיר ישראל וחלקם מושכרים על ידה מצד  ב   נמצאמ"ר )שחלקם    578כולל של  
כ וכן  משרדים    15-ג'(  בבניין  המצויים  חניה,  בתמורה  מקומות  וזאת  רחובות,  בעיר 

 אלפי ש"ח )צמוד לעליית המדד ובתוספת מע"מ(.   41-לתשלום חודשי כולל בסך של כ

סולאיר ישראל, שהינה צד להתקשרויות,  
 הינה חברה בשליטת פאולה.

סעיף     לתשקיף   8.2.7ראה 
סעיף    להשלמה "ח  לדו  6.10.1וכן 

 . התאגיד עסקי  תיאור

3 

החברה   דירקטוריון 
הכ של  והאסיפה  ללית 

בי  בינואר    18ום  החברה 
2021 

, במסגרתו  2021ינואר  ב  18התקשרות החברה בהסכם הלוואה עם סולאיר ישראל מיום  
מיליון ש"ח, הנושאת ריבית   7העמידה החברה לסולאיר ישראל הלוואה בסך )קרן( של  

)אשר תצורף מדי שנה לקרן ההלוואה, קרי, ריבית דריבית( והינה    6.5%שנתית בשיעור  
. קרן ההלוואה, בתוספת  2020צמודה לעליית מדד המחירים לצרכן בגין חודש דצמבר  

  2025בדצמבר    23ה בגינה, יפרעו על ידי סולאיר ישראל ביום  הפרשי הריבית וההצמד
)על אף האמור, סולאיר ישראל תוכל לפרוע את ההלוואה, כולה או חלקה, בכל עת,  

ימים(. על    7בפרעון מוקדם, וללא קנסות, ובלבד שנתנה על כך הודעה בכתב ומראש בת  
ימים מיום    30רית תוך  בכפוף להפיכת החברה לחברה ציבו  לעיל, הוסכם כי אף האמור  

מיליון ש"ח מיתרת ההלוואה וזאת לא    4סולאיר ישראל סך של  תפרע  חתימת ההסכם,  
  2021למרץ,    14בהתאם, ביום  ימים מיום הפיכת החברה לחברה ציבורית.    30-יאוחר מ

, הלוותה  2020בדצמבר    31בנוסף להלוואה זו, ביום  פרעה סולאיר את הסך האמור.  
כך שנכון    , כנגד הלוואה מהבנק האוסטרי נוספים  ש"חליון  ימ   2.2-החברה לסולאיר כ

   "ח .שמיליוני  .36-כ על למועד פרסום דו"ח זה, יתרת ההלוואה עומדת 
 

להתקשרות,   צד  שהינה  ישראל,  סולאיר 
  הינה חברה בשליטת פאולה.

4 

החברה   דירקטוריון 
הכ של  והאסיפה  ללית 

בי  בינואר    26ום  החברה 
2021  

ייעודית מסוג  התקשרות החברה בפוליסת ביטוח אחריות דירקטורים ונושאי משרה  
POSI    לכיסוי חבות החברה )לרבות  2021בינואר    12  שנים החל מיום  7לתקופה של ,

יצוין כי  ;  חבות בעלי השליטה(, הדירקטורים ונושאי המשרה ביחס לפרסום התשקיף 
לתקנה   זו,  1בהתאם  התקשרות  ההקלות,  לתקנות  תב)ב(  שגב,  הזוג  לבני  הא  ביחס 

בחלוף   מחדש  אישור  בו    5טעונה  מהמועד  ציבורית  הפכה  שנים  לחברה  החברה 
 המונח בחוק החברות(.  )כמשמעות 

פי   על  המוטבים  על  נמנים  ואלון  פאולה 
  ההתקשרויות האמורות. 
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   בכירה משרה  ונושאי עניין בעלי החזקות : 24 נהתק
 

   (.2023-01-004164)אסמכתא:  2023בינואר,  5מיום ה ח מיידי של החברו וי ד ראולהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בכירה,   
 

 למועד פרסום הדו"ח הון מונפק ו הון רשום :א24נה תק
 

 .  מניות רגילות ללא ערך נקוב 40,000,000 -רשום הון   
 

 .ללא ערך נקוב  מניות רגילות 13,945,800 –הון מונפק   
 
 
  מרשם בעלי המניות של החברה : ב24קנה ת

   (.[2022-01-154606])אסמכתא:  2022בדצמבר,   25החברה מיום למרשם בעלי המניות של החברה, ראו דיווח מיידי של   

 

   חברי דירקטוריון החברה: 26תקנה 
 

 ג'קלין נטלי סטרומינגר דניאל אבידן אבישי מלכה  עמית חיות  שגב אלון  פאולה וילין שגב  שם הדירקטור: 

 1פעיל  דירקטוריון יו"ר  תפקיד: 
מנכ"ל החברה ודירקטור  

 1בחברה
דירקטור )מיועד לכהן  

 (2כדירקטור בלתי תלוי 
 דירקטור חיצוני  דירקטור חיצוני  דירקטור 

 017586751 057742405 036068138 056498090 23026297 013290226 מספר זיהוי: 

 05/02/1971 19/06/1962 14/07/1979 03/08/1960 23/08/1967 10/07/1969 תאריך לידה: 
 מען להמצאת כתבי 

 דין:-בי 
,  27אלי הורביץ 
 רחובות 

 , רמת השרון 9/15עבדת  , רחובות 27אלי הורביץ 
, פתח  28ד"ר וייסבורג 
 תקווה 

, 17/9יער חניתה 
 מודיעין 

 , תל אביב 8בראלי 

 ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  ישראל  נתינות:
  תחילת כהונה

 : כדירקטור
30/09/2020 26/09/2019 

 2021באפריל  07 2021באפריל  07 2021בינואר  18   2021בינואר  26

חברות בוועדת  
 דירקטוריון: 

 ( 7)כן לא לא
 לא

 כן  כן 

  ה/האם הינו
בלתי   ית/דירקטור

  ית /או דירקטור ה/תלוי
 :ת/חיצוני

 כן  כן  לא ( 7)כן לא לא

 
לכהן כיו"ר דירקטוריון החברה במקביל לכהונתו של מר אלון שגב )בעלה של פאולה(, כמנכ"ל החברה, וילין שגב פאולה הגב' יובהר כי אלא אם יוחלט אחרת על ידי אורגני החברה הנדרשים על פי דין, תוקף ההחלטה במסגרתה תהא רשאית    1

   . 2016-לחוק(, התשע"ו 121ותקנות החברות )תקופת תוקף החלטה לפי סעיף  1999-)ג( לחוק החברות, התשנ"ט121משמעות המונח בחוק החברות( וזאת בהתאם להוראות לחברה ציבורית )כ הפכה יהא חמש שנים מהמועד בו החברה 
 למינויו כדירקטור בלתי תלוי.  1999-את מר עמית חיות כדירקטור בלתי תלוי בחברה בהתאם להצהרתו על פי חוק החברות, התשנ"ט ועדת הביקורת סיווגה  2022 במרץ 30 ביום  2
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 ג'קלין נטלי סטרומינגר דניאל אבידן אבישי מלכה  עמית חיות  שגב אלון  פאולה וילין שגב  שם הדירקטור: 
  ה/האם הינו

  ת/חיצוני ית/דירקטור
 : ית/מומחה

 לא לא לא לא לא לא

האם החברה רואה  
מומחיות   ת /כבעל בה/בו

חשבונאית ופיננסית או  
כשירות   ת/בעל

 מקצועית: 

כשירות   תבעל
)טרם  מקצועית 

התקיים דיון  
 בדירקטוריון( 

בעל כשירות מקצועית  
)טרם התקיים דיון  

 בדירקטוריון( 

  מומחיות בעל
  על  ופיננסית  חשבונאית

 הצהרתו  פי

בעל מומחיות  
חשבונאית ופיננסית על  

 פי הצהרתו 

  מומחיות בעל
  על  ופיננסית  חשבונאית

 הצהרתו  פי

מומחיות חשבונאית   תבעל
   ה הצהרתופיננסית על פי 

  ית/האם הדירקטור
של    ת/ עובד ה/הינו

התאגיד, של חברה בת  
או חברה קשורה שלו או  

 של בעל עניין בו: 

כיו"ר   מועסקת 
של   פעיל  דירקטוריון 
ראה   לפרטים  החברה. 

 לעיל.   21תקנה 

החברה.   כמנכ"ל  מועסק 
תקנה   ראה    21לפרטים 

 לעיל. 
 לא לא

 
 
 לא

 
 
 לא

 תיכונית  השכלה: 

בהנדסת   הטכניון  בוגר 
, בעל תואר  BSC  –מכונות  

במשפטים   ראשון 
אביב   תל    – מאוניברסיטת 

LLB  עריכת רישיון  בעל   ,
 דין. 

BA   בכלכלה
וחשבונאות,  

 אוניברסיטת תל אביב 
 רואה חשבון מוסמך  

רואה חשבון, בוגר תואר  
ראשון במנהל עסקים  
וחשבונאות, המכללה  

 למנהל.

 
 

בוגר בכלכלה,  
אוניברסיטה העברית  

 ירושלים 

מוסמכת  בכלכלה,  תבוגר
במנהל עסקים עם התמחות  

חשבונאות,  -במימון
במדיניות ציבורית  כת מס מו

 עם התמחות בכלכלה 
 אוניברסיטת תל אביב 

השנים   5-עיסוק ב
 האחרונות: 

 מנכ"ל סולאיר ישראל 

ייזום  יו"ר סולאיר ישראל,  
פרויקטים בישראל ובחו"ל  

ה ,  והאגירה   PV-בתחומי 
סולאיר   במסגרת  בעיקר 

 .ישראל

סמנכ"ל כספים בחברת  
זנלכל בע"מ, חברה  

ציבורית נסחרת  
 בבורסה לני"ע בת"א.

מנהל   – 2014-2019
כספים פעילות חו"ל  
)ברן אינטרנשיונל(  
בקבוצת ברן, חברה  

ציבורית בתחום  
התשתיות הנסחרת  
 בבורסה לני"ע בת"א.

 
יועץ    –היום  -2019

ופיננסי  חשבונאי 
 לחברות בשלבי הנפקה 

 
  – 2022החל מיוני 

סמנכ"ל כספים גפן  
אינטרנשיונל  אי. איי  
בע"מ, חברה ציבורית  

שמניותיה נסחרות  
 בבורסה האוטרלית. 

 
 
 
: מנכ"ל  2014-2019

 קורפוריישן בע"מ. 
היום: סמנכ"ל  -2019

כספים בחברת  
אמ.אר.אר ת'ירתין  

 בע"מ.
היום: דירקטור  -2017

חיצוני בחברת פורסייט  
אוטונומוס הולדינגס  

 בע"מ

מייסדת  היום: -2015
 .ומנהלת השתלמותי

: דירקטורית  2019-2022
חיצונית בשירותי בנק  

 בע"מ. אוטומטיים
: דירקטורית  2017-2022

חיצונית בקרן השתלמות  
למיקרוביולוגיים  

 וביוכימאיים בע"מ. 
: דירקטורית  2013-2019

 באינטגרה החזקות בע"מ. 
היום: דירקטורית  -2017

חיצונית בקופת תגמולים  
 ר. ישל עובדי אל על נתיבי או 

היום: חברת מנהלה  -2019
בקרנות ההשתמלות  

 עמיתים.הוותיקות 
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 ג'קלין נטלי סטרומינגר דניאל אבידן אבישי מלכה  עמית חיות  שגב אלון  פאולה וילין שגב  שם הדירקטור: 

בהם  נוספים תאגידים 
 כדירקטור:  ת/ משמש

רה    סולאיר ישראל, 
בע"מ, סול נטו    סולאר

בית השיטה בע"מ, סול  
בע"מ,   החזקות  נטו 
סול נטו לוד בע"מ, סול  

 בע"מ.  פניציה נטו 

איי    סולאיר בע"מ,  ישראל 
  אינדסטריז   אייטשאס  

גריד   איי  אם  די  בע"מ, 
בע"מ, סול נטו גגות בע"מ,  
סול נטו כיל בע"מ, סולאיר  
סרגוסה   בע"מ,  שפיר  נטו 

פרויקט     סולאר ישראל 
שאובה   אגירה  עיט  בע"מ, 
פי   אי  גגות  נטו  סול  בע"מ, 

 בע"מ.  פיד סי בע"מ, אגרו 

 --- 
אקסיד דוחות כספיים  

 בע"מ

 
 
 
 
 

  אוטונומוס  פורסייט
 בע"מ  הולדינגס 

שירותי בנק אוטומטיים  
בע"מ, קופת תגמולים  

לעובדי אל על נתיבי אוויר,  
 ר. סטרומינגר בע"מ.

קרבה משפחתית לבעל  
 עניין אחר בחברה: 

כן, רעייתו של מר אלון  
)המכהן   שגב 
ומנכ"ל   כדירקטור 
החברה(. השניים הינם  
 בעלי השליטה בחברה.

פאולה   הגב'  של  בעלה  כן, 
)המכהנת   שגב  כיו"ר  וילין 

החברה(.   דירקטוריון 
בעלי   הינם  השניים 

 השליטה בחברה. 

 לא לא

 
 
       

 לא

 
 
 
 לא

  ית /מורשה  ה/האם הינו
 : ת /חתימה עצמאי

 
 לא לא   לא לא לא לא

הוא/היא   האם 
שהחברה   דירקטור/ית 
כבעל/ת   אותו/ה  רואה 
חשבונאית   מומחיות 
עמידה   לצורך  ופיננסית 
שקבע   המזערי  במספר 
סעיף   לפי  הדירקטוריון 

לחוק  12)א()92  )
 1999-החברות, התשנ"ט

 כן  כן  לא לא

 
 
 
 
 
 כן 

 
 
 
 
 
 כן 

ניסיון, מומחיות או 
מיומנות בנושא אבטחת 

 וסייבר מידע  
 

 לא לא לא לא לא לא
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 נושאי משרה בכירה של התאגיד א': 26תקנה  

 

 

 
 . 2023סיימה את כהונתה בחברה בחודש ינואר   3

 רוגוזינסקי גיל יעל סוויסה    3הזז  מרים עמית גונן  עמרי גונן  יאיר אייזן  אמיר דקל  שם:

 24572059 308534411 204103931 039676267 043158823 040601080 043117175 מספר זיהוי: 

 1970 20/01/1993 10/3/1992 16/10/1984 13/08/1981 23/12/1980 06/05/1981 תאריך לידה: 

  תאריך תחילת כהונה
 : יבתפקיד הנוכח

01.09.2021 03.09.2019 01.04.2019 1.2.2021 1.1.2021 
1.1.23 

8.4.2021 

התפקיד שהוא ממלא  
בתאגיד, בחברה בת שלו,  

בחברה קשורה שלו או  
 בבעל עניין בו 

 סמנכ"ל תפעול בחברה  סמנכ"ל כספים בחברה  סמנכ"ל פיתוח עסקי בחברה 
סמנכ"ל פיתוח תאגידי  

 בחברה 
 בנות  וחברות החברה  חשבת 

 בנות  וחברות החברה  חשבת 

 פנימי  מבקר

האם הוא בעל ענין  
בתאגיד או בן משפחה  
של נושא משרה בכירה  

אחר או של בעל ענין  
 בתאגיד: 

 לא  לא  לא  לא  לא  לא  לא 

 השכלה: 
  מכללת ,  וניהול תעשייה  מהנדס

 שנקר 

ראשון   תואר  חשבון,  רואה 
במנהל   שני  ותואר  בכלכלה 
 עסקים, אוניברסיטת בן גוריון 

מהנדס תעשיה וניהול,  
 אוניברסיטת בן גוריון  

וחשבונאות,   משפטים  בוגר 
הבינתחומי   המכרז 
הרצליה; מוסמך במשפטים  

(LLM  הבינתחומי המכרז   )
מוסמך;   רו"ח  הרצליה; 

 עו"ד מוסמך 

  ראשון   תואר"ח,  רו
,  מידע   ומערכות  בחשבונאות

 לב   האקדמי מרכז

  ראשון תואר "ח, רו
,  מידע ומערכות  בחשבונאות

 לב   האקדמי מרכז

,  עסקים במנהל   ראשון  תואר
,  בחשבונאות  התמחות

  הסמכה; למנהל   המכללה

(; CIA)  מוסמך  פנימי  מבקר
"ב  בארה"ח  רו הסמכה 

(CPA ;)מנהל הסמכה  

 (;  CRMA)  מוסמך סיכונים

השנים   5- עיסוק ב
 האחרונות: 

בחברת מלם תים,    פרויקטים מנהל
בסולאיר    בכיר  פרויקטים מנהל

 אנרגיות מתחדשות 

חשב בג'נרל אלקטריק באתר  
 אשלים  

עסקי,   פיתוח  פרויקטים,  ניהול 
 סמנכ"ל תפעול בסולאיר ישראל  

עסקי   פיתוח  סמנכ"ל 
 EGC Real Estateבחברת  
Group. 

חיצונית במשרדי   מבקרת
  אנוך'יק  קודנצ וקסלררו"ח 

 .האפט זיו  BDOושות',  

חיצונית במשרדי   מבקרת
 KPMGרו"ח 

שותף אחראי על תחום  
הביקורת הפנימית במשרד  

FOCUS ,פנימי  כמבקר מכהן  
 .ציבוריות בחברות

ניסיון, מומחיות או 
מיומנות בנושא 

 וסייבר אבטחת מידע  

 

 לא  לא  לא  לא  לא  לא  לא 
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 מורשי חתימה עצמאיים  : ב26 תקנה

 
   .עצמאיים חתימה   מורשי אין לחברה  

 
 

 אי החשבון של החברה רו : 27נה תק
 

 .אביב-תל , 17הארבעה    רחוב -  סומך חייקין KPMGמשרד 
 
 

 החברה תקנון  : 82נה תק
 

לנוסח התקנון החדש ראה  עם כניסתו לתוקף של הסכם הפיצול, והפיכת החברה לחברה ציבורית, נכנס לתוקפו תקנון חדש המותאם להיות החברה חברה ציבורית.   
  .  [2021-01-013770מס' אסמכתא  ] 2021 ,בפברואר 1דו"ח מידי מיום  

 
 : 29נה תק

 ביצוע חלוקה, כהגדרתה בחוק החברות, בדרך אחרת, או חלוקת מניות הטבה(: תשלום דיבידנד או 1)א()29תקנה 

 בתקופת הדוח לא בוצעו תשלומי דיבידנד או חלוקות כלשהן.   

 

 (: שינוי ההון הרשום או המונפק של התאגיד2)א()29תקנה 

 . לעיל   20  בתקנה   האמור   מלבד ,  החברה   של   המונפק   או   הרשום   ההון   שונה   לא   הדוח   בתקופת             

 

 (: שינוי תזכיר או תקנון של התאגיד 3)א()29תקנה 

 

 בתקופת הדוח לא שונה תקנון התאגיד. 

 
 
 

 חלטות אסיפה כללית מיוחדת  ה)ג(: 29תקנה 

סומך חייקין, כרואה החשבון המבקר של החברה, חלף משרד רואי    KPMGמינוי של משרד  במסגרתה אושר )א(  אסיפה שנתית  , קיימה החברה  2022במאי    23ביום  
הגברת פאולה וילין   – ; )ב( מינוי מחדש של הדירקטורים המכהנים ועד לאסיפה הכללית השנתית הבאה של החברה  2022ביוני  1- החשבון שטיינמץ עמינח ושות', החל מה

   (.2022-01-062881)אסמכתא:  2022במאי,  23ראו דוח מיידי מיום  ות ההצבעה שגב, אלון שגב, אבישי מלכה ועמית חיות. לפירוט בדבר תוצא
  

 החלטות החברה  :א29נה תק
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    החברותחוק  ל ( 1) 270יף מיוחדים לפי סעם שוריאיעונות הטקאות חריגות סע :(3א)29תקנה 
 ( לחוק החברות. 1)270הטעונות אישורים מיוחדים לפי סעיף לא בוצעו בתקופת הדו"ח עסקאות  , לעיל 26-ו 22, 21  ותכמפורט בתקנ למעט

   פטור, ביטוח או התחייבות לשיפוי לנושאי משרה שבתוקף בתאריך הדוח (:  4א)29תקנה 

בני הזוג שגב הינם בתוקף עד לתום  לוהפטור שניתנו )כתבי השיפוי ופטור  ניתנו על ידי החברה כתבי שיפוי , למועד זה, לכלל חברי דירקטוריון ונושאי המשרה בחברה נכון 
   .הפכה החברה לחברה ציבורית, שאז תידרש החברה לחדש את ההתקשרות(חמש שנים מהמועד בו  

 
 אישרו דירקטוריון החברה והאסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את ההתקשרויות הבאות:  ,2021 ,בינואר 26יום בבנוסף, 

ונושאי המשרה ביחס לפרסום התשקיף  הדירקטורים    ,השליטה(  ( לכיסוי חבות החברה )לרבות חבות בעלי POSIהתקשרות החברה בפוליסה ייעודית )מסוג   .א
  7)  לתביעה ולמצטבר לתקופת הביטוח  ארה"ב  דולרמיליון    10של  גבול אחריות  , ב 2021בינואר    12שנים החל מיום    7של    , לתקופה(IPOוההנפקה הראשונה )

עצמית לתביעה לחברה  ה השתתפות  ה   .15%( בשיעור של עד  Fronting Fees, בתוספת דמי טיפול )דולר אלפי  129- הינה כלתקופה בגין הפוליסה  . הפרמיה  שנים(
   .ני"ע בישראל תתביעבגין דולר  אלפי 100הינה 

לתקופה  "(  הפוליסה השוטפת)להלן: " (  וההנפקה הראשונהתשקיף  הדירקטורים ונושאי משרה שוטפת )ללא כיסוי לפרסום   ביטוח   פוליסתהתקשרות החברה ב  .ב
  בגין הפוליסה לתביעה ולמצטבר לתקופת הביטוח. הפרמיה השנתית    ארה"ב  דולר  מיליון  10של  גבול אחריות  ב  ,2023בינואר    12  חודשים החל מיום  12של  

,  תביעה בארה"בלדולר    אלפי  500ועד  מחוץ לארה"ב  לתביעה  דולר    אלפי  100  עד  עצמית לתביעה לחברה הינהההשתתפות  ה  דולר.אלפי    67-הינה כהשוטפת  
   .כתלות בסוג התביעה

מיליון דולר למקרה ולתקופה )בתוספת הוצאות הגנה משפטית סבירות מעבר לגבול האחריות(,    15כל עוד גבולות האחריות של הפוליסה השוטפת לא יעלו על   .ג
א  ביטוח  בפוליסות  הדין(,  להוראות  )בכפוף  החברה  דירקטוריון  ידי  על  שתקבענה  כפי  לתקופות  הרגיל,  העסקים  במהלך  להתקשר,  החברה  חריות  תוכל 

ונושאי משרה בחברה ובתאגידים בשליטתה, כפי שיהיו מעת לעת, ובלבד   ולא תשפיע באופן  דירקטורים  שההתקשרות בפוליסת הביטוח תהיה בתנאי שוק 
כאמור מסוג  מבלי לגרוע מהאמור, במקרים הרלבנטיים, תהיה החברה רשאית להתקשר בפוליסת ביטוח  מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.  

“Run Off” . 

 ג' לעיל.  -נושאי המשרה המכהנים בפוליסות שצוינו בס"ק א' הכללת כלל .ד

החברה  הפכה  שנים מהמועד בו    5חלוף  אישור מחדש בתהא טעונה  , ביחס לה"ה פאולה וילין שגב ואלון שגב,  התקשרות זוההקלות,  ב)ב( לתקנות  1  יצוין כי בהתאם לתקנה
 לחברה ציבורית )כמשמעות המונח בחוק החברות(.  

  תפקידו: שם החותם:

  הדירקטוריון "ר  יו פאולה וילין שגב 

  מנכ"ל החברה  אלון שגב 
  

 
 2023 ,במרץ 28 ביום נחתם



 

 

 

 

 

  

 סודי 

סולאיר אנרגיות מתחדשות  בע"מ  

בחינה לירידת ערך-  אלצ'ה  
 

ליום 31 בדצמבר,  2022 
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בחוות  דעת  זאת , התייחסנו  למידע  צופה  פני  עתיד , שנמסר  לנו , כאמור , על-ידי  הנהלת  החברה . מידע  צופה 

פני  עתיד  הינו  מידע  בלתי  ודאי  לגבי  העתיד,  המבוסס  על  מידע  קיים  למועד  הערכה,  וכולל  הערכות  של

ההנהלה  או  כוונותיה  נכון  למועד  ההערכה.  אם  הערכות  אלה  ש ל  ההנהלה  לא  תממשנה,  התוצאות  בפועל 

עשויות  להיות  שונות  באופן  מהותי  מהתוצאות  המוערכות  או  המשתמעות  ממידע  זה , ככ ל  שנעשה  ב ו  שימוש  

בחוות הדעת.  

לא בדקנו את המידע באופן בלתי תלוי, למעט בחינת סבירותו.   

חוות  דעת  כלכלית  אינה  מדע  מדויק,  והיא  אמורה  לשק ף  בצורה  סבירה  והוגנת  מצב  נכון  בזמן  מסוים,  על

בסיס  נתונים  ידועים,  הנחות  יסוד  שנקבעו  ותחזיות  שנאמדו.  שינויים  במשתנים  העיקריים  ו/או  במידע, 

עשויים לשנות את הבסיס להנחות היסוד  ובהתאם את המסקנות.  

החישובים בעבודה זו בוצעו באמצעות גיליון אלקטרוני, ולפיכך יתכנו הפרשי עיגול.  

 

שלום רב,  

נתבקשנו  על-ידי  חב רת סולאיר אנרגיות מתחדשות  בע"מ  )להלן: "סולאיר"  ו/או "החברה"(  לבחון ולהעריך האם 
 

יש צורך  להכיר  בהפסד בגין ירידת ערך  מוניטין  )Impairment(  של יחידה המניבה מזומנים,  הפרויקט  אלצ'ה 

"חבר ת "הפרויקט"( בבעלות החברה, באמצעות  Himin 2 Investments S.L  )להלן:  ו/או  "אלצ'ה"  )להלן: 

הפרויקט"  ו/או "חימי ן"(  ליום  31  בדצמבר  2022  )להלן: "מועד  ההערכה"(.  וזאת בהתאם לתקן חשבונאות 

 .) IAS 36( בינלאומי 36 ירידת ערך נכסים

ההתקשרות בין BDO זיו האפט ייעוץ וניהול בע"מ )להלן: "BDO"( לבין  מזמינת העבודה אושרה ונחתמה על 

ידי מר  יאיר אייזן,  סמנכ"ל הכספים  בחברה  )להלן: "הסכם ההתקשרו ת"(, ביום  20  בפברואר,  2023  )להלן: 

"מועד התקשרות "(. 

עקרונות  במסגרת  דיווח  פיננסי  למטרות  וזאת  בלבד  ומבקריה  הנהלתה  החברה,  את  ישמשו  ממצאינו 

חשבונאות  לתקן  בהתאם  לרבות  דין,  כל  פי  על  והנדרשים  בישראל  המקובלים  הכספי  והדיווח  החשבונאות 

בינלאומ י 36  ירידת ערך נכסים )IAS 36(. עבודה זו מיועדת לשימושם הבלעדי של החברה, הנהלתה ומבקריה 

הבלתי תלויים בלבד, על-פי כל דין. 

לצורך ביצוע העבודה  הנחנו והסתמכנו על דיוק, שלמות ועדכניות המידע שהתקבל  מהחברה. אין לנו סיבה 

להניח שהנתונים עליהם התבססנו אינם מדויקים, שלמים או הוגנים, ולא ערכנו בחינה עצמאית של מידע זה 

למעט בחינת סבירותו. ההסתמכות על מידע זה אינה מהווה אימות או אישור לנכונותו. לא בוצעו במסגרת חוות 

כל מידע אחר  והמבחנים או  לכלול את המידע, הבדיקות  היא מתיימרת  ואין  הדעת בדיקות נאותות כלשהן 

הכלולים בבדיקת נאותות.   
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הסכמה  מראש  של  מעריך השווי לצירוף  ההערכה  

ואנו מסכימים כי העבודה תשמש ו/או תיכלל בדיווחי  סולאיר  ליום  31  בדצמבר  2022, לרבות   ידוע לנו 
 

דוחות שיכללו במסגרת תשקיפי מדף או דוחות הצעת מדף שתפרס ם סולאיר, וכן בכל דיווח מידי לפי חוק  

ניירות ערך, התשכ"ח – 1968 ותקנותיו אשר על פי הוראות הדין החברות האמורות תידרשנה במסגרתו 

זה,   ובכלל  לעיל,  האמור  למעט  זו  דעת  בחוות  אחר  שימוש  לעשות  אין  הכלכלית.  העבודה  את  לצרף 

לפרסמה או לצטטה במלואה או חלקים ממנה, ואין להעבירה לצד ג' כלשהו, ללא קבלת אישורנו המפורש  

בכתב ומראש. 

אי תלות ושיפוי  

הרינו  לציין כי אין לנו כל תלות  בחברת  סולאיר אנרגיות מתחדשות  בע"מ  ו/או  בחברות  בנות שלה  ואיננו 

בעלי עניין או צפויים להפוך לבעלי עניין באף אחת מהחברות או בנכסיהן בעתיד. אנו בלתי תלויי ם בחברת 

סולאיר אנרגיות מתחדשות  בע"מ  כמשמעותו של מונח זה בחוק רואי חשבון תשט"ו  –  1955  ובתקנותיו  

אחר(   מעיסוק  כתוצאה  תלות  באי  ופגיעה  עניינים  )ניגוד  חשבון  תקנות  רואי  לרבות  פיו,  על  שהותקנו 

בישראל,  החשבון  רואי  לשכת  של  המקצועית  ההתנהגות  ובכללי  ביקורת  בתקני  התשס"ח  –  2009, 

ובהתאם לעמדת סגל רשות ניירות ערך מס' 105-30.  

עוד נציין כי לא נקבעו התניות לקבלת שכר הטרחה בקשר עם תוצאות  חוות דעת זו.  

ביצוע השירותים   בהתאם  להסכם  ההתקשרות, באם נחויב לשלם סכום כלשהו לצד שלישי בקשר עם 

המפורטי ם בהסכם  ההתקשרות בהליך משפטי או בהליך מחייב אחר, מתחיי בת סולאיר, לשפותנו בגין כ ל 

סכום כאמור שישולם על ידינו, מעבר לסכום השווה לפי שלושה משכר טרחתנו ובלבד שניתנה  לסולאיר 

אפשרות להתגונן, והכל למעט מקרים של רשלנות או זדון של BDO שאז לא יחול שיפוי או פיצוי כלשהו. 
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פרטים אודות מעריך השווי ומומחיותו 

 .BDO  נוסדה על  ידי השותפים של משרד רואי חשבון  -  BDO Consulting and Management Ltd

עסקיים   שירותים  של  רחב  מגוון  המספקת  מרשת  BDO  הבינלאומית,  חלק  היא  וניהול  BDO  יעוץ 

הנדרשים לעסקים לאומיים ובינלאומיים בכל מגזר. לחברתנו ניסיון רב בתחומים הבאים: הערכות שווי  

עסקים, בדיקות נאותות פיננסי ות ומי סויית, הערכות שווי מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, ניתוחים כספיים, 

בניית תכניות עסקיות, ייעוץ מימון פרויקטים PFI/PPP, מיזוגים ורכישות, בנקאות השקעות ועוד.  

הצוות המוביל  

Corporate Finance -מר מוט י דטלקרמר, ר ו"ח, שותף, מנהל מחלקת ה

מוטי הינו בעל תואר ראשון בכלכלה ובמדעי המחשב ובעל תו אר MBA  מאוניברסיטת בר אילן . מוטי הינו  

בעל ניסיון ש ל למעלה מ-17  שנים בייעוץ עסקי לחברות ולמשרדים ממשלתיים. במסגרת תפקידו הנוכחי  

בחברת הייעוץ מוטי שותף המנהל עשרות כלכלנים ורו"ח בצוותים העוסקים בהערכות שווי , PPA, תכניות 

היה   עבודתו  ועוד. במסגרת  פיננסים  ערך, הערכת מכשירים  לירידת  נאותות,  בחינה  בדיקות  עסקיות, 

מעורב מוטי בביצוע מגוון רחב של הערכות שווי, תכניות עסקיות, תכנונים אסטרטגיים ובדיקות נאותות  

במגזרי פעילות מגוונים כדוגמת: תקשורת, מדיה, טכנולוגיה, תעשיה מסורתית, מזון, נדל"ן, ציוד רפואי 

ופיננסים. טרם עבודתו ב-BDO  מוטי ניהל את המחלקה הכלכלית בחברת "תבור כלכלה ופיננסים".  בעבר  

העברית   באוניברסיטה  לחשבונאות  וכן  החוג  במסגרת  אביב  תל  ובאוניברסיטת  בטכניון  הרצה  מוטי 

בירושלים.  

Corporate Finance -מר שגיב מזרח י, ר ו"ח, שותף, מנהל צוות במחלקת ה

Corporate   -העבודה בוצעה על ידי צוות בראשות  רו"ח שגיב מזרחי,  שותף  ומנהל צוות במחלקת ה

ובעל תואר שנ י  אילן  בר  שימושית מאוניברסיטת  בעל תואר ראשון במתמטיקה  הינו  Finance.  שגיב 

במנהל עסקים )MBA( בהצטיינות עם התמחות בניהול פיננסי מאוניברסיטת תל אביב. שגיב בעל ניסיון  

של למעלה מ-10  שנים בתחומי הייעוץ הכלכלי והעסקי, הערכות שווי חברות ומכשירים פיננסים  ועבודות  

 )IFRS( הבינלאומית  התקינה  החשבונאית  לכללי  בהתאם  שונים  כלכליות-חשבונאיות  מסוגים 

והאמריקאית )US GAAP(. בעבר שגיב הרצה באוניברסיטת בר אילן בחשבונאות והערכות שווי. 

להלן פירוט הערכות שווי בהיקפים דומים או גבוהים, שבוצעו על ידי הצוות המוביל: 

▪ אל על – הערכת שווי פעילות צי המטוסים של אלעל;

▪ חברת השקעות דיסקונט – הערכת שווי לצורך בחינה לירידת ערך חברת סלקום; 

▪ פז – הערכת שווי לצורך בחינה לירידת ערך פז בתי זיקוק; 

▪ פרטנר – הערכות שווי לצורך בחינה לירידת ערך המגזר הקווי;

▪ One1 שרותי תוכנה – הערכת שווי לצרוך בחינה לירידת ערך מגזר התוכנה. 

▪ Arko Holdings / GPM Investments  – הערכות שווי ובחינות לירידת ערך. 
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תמצית  ממצאים 

כי נכון ליום  31  בדצמבר  2022,   בהתבסס על עבודתנו והממצאים המפורטים בה, הגענו לכלל מסקנה 

סכום בר ההשבה של אלצ'ה גבוה מהערך בספרים בספרי החברה, ולכן לא נדרשת הכרה בירידת ערך:  

31.12.2022 אלפי אירו

סכום בר השבה 32,039

ערך בספרים 21,138

ירידת ערך נדרשת –

בכבוד רב,  

שגיב מזרחי, שותף 

BDO זיו האפט, ייעוץ וניהול בע"מ

נחתם בתאריך: 29.03.2023 

מקורות מידע  

לצורך עבודתנו התבססנו על נתונים ומסמכים, כמפורט להלן: 

• טיוטת דו"ח כספי של חברת הפרויקט ליום 31 בדצמבר 2022;  

• מודל פיננסי של הפרויקט למועד ההערכה, אשר התקבל מהחברה;  

• שיחות עם הנהלת החברה;  

• נתונים נוספים, אשר  נמסרו לנו בכתב ובעל-פה על-ידי הנהלת החברה; 

• מידע גלוי לציבור.  

• דיונים ושיחות עם אנשי מפתח בחברה:

• יאיר אייזן, סמנכ"ל כספים 

• עמית גונן, סמנכ"ל פיתוח עסקי 

• גב' יעל סוויסה, חשבת  

31.12.2022אלפי אירו

 32,039סכום בר השבה

 21,138ערך בספרים

–ירידת ערך נדרשת
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פרק 1 

תיאור הח ברה 
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תיאור  החברה  

סולאיר - כללי  

סולאיר  הוקמה  ב-2009,  ומירב  פעילותה  הועבר  לחברת  סולאיר  אנרגיות  מתחדשות  שהוקמה  ביום  26  ביוני  
 

2019, והונפקה לציבור הרחב ביום  2 בפברואר 2021.  

החברה עוסקת, בעצמה ובאמצעות  תאגידים  המוחזקים על ידה, בייזום,  פיתוח, תכנון, הקמה, ניהול, הפעלה  

ותחזוקה של מערכות לייצור חשמל ממקורות אנרגיה מתחדשת בישראל . 

עיקר  פעילות  החברה  בישראל  הינה  ייזום  והקמה  של  פרויקטים  מניבים  של  מערכות  פוטו-וולטאיות,  קרקעיות  

או  על  גבי  גגות,  מבני  ציבור,  מפעלים,  מאגרי  מים,  בריכות  דגים  וכיו"ב,  ומשמשות  לצורך  הזרמת  חשמל  לקווי 

החלוקה וההולכה הארציים ולשימוש  עצמי של צרכנים פרטיים, בהתאם  לאסדרות שונות של רשות החשמל.  

בנוס ף,  החברה  מהווה  קבלן  הקמה  )קבלן  EPC(  וקבלן  תפעול  ותחזוקה  )קבלן  M&O(  של  פרויקטים  פוטו - 

וולטאיים הן עבור עצמה והן עבור צדדים שלישיים.  

החברה   כבר  הקימה  מספר  מיזמים  של  ייצור  חשמל  בעזר ת  מערכות  פוטו  וולטאיות  בישראל,  ספרד,  איטליה, 

פולין  וצ'ילה.  

כ-  נכון  למועד  ההערכה  בבעלות  החברה  וחברות בבעלותה  כ- 120  מגה וואט מחוברים או מוכנים לחיבור, 

1,381  מגה  וואט בשלב י הקמה  או  לקראת  הקמה , כ-358  מגה  וואט  בשלבי  פיתוח  מתקדמים , וכ-1952  מגה-

וואט בפרויקטים המתוכננים לשנים הקרובות, בשלבי ייזום. 

אל צ'ה  

פרויקט  אלצ'ה הי נה פרויקט  להקמת   מערכת לייצור חשמל באנרגיה פוטו  –  וולטאית  בהספק כולל ש ל 350

מגה וואט, ליד העיר אלצ'ה שבדרום מזרח ספרד. 

הפרויקט מוחזק על ידי החברה בשרשור )51%( באמצעות חברת הפרויקט חימין.  

בין היתר,  העמדת  ערבויות הקמה, הרחבה של היקף הסכם השכירות   לצורך  הקמת  הפרויקט,  יידרשו, 

הקיים מול בעל הקרקע, קבלת ההיתרים הנדרשים בקשר עם ההרחבה  האמורה וגיוס מימון מתאים.  

נכון למועד ההערכה , 18  מגה וואט לקראת הקמה, כ אשר 332  המגה וואט הנוספים בתהליכי ייזום בשלבי ם 

שונים. 

במועד זה כבר התקבלו חלק מהאישורים הנדרשים לצורך ההקמה, והחברה פועלת לקבלת יתר האישורים  

לצורך תחילת העבודות, בכלל זה אישור חיבור לרשת והעמדת ערבות בנקאית בסך של כ-40  אלפי אירו 

למגה וואט, כאשר החברה כבר העמידה כמיליון אירו מתוך הערבות הנדרשת. 

החברה  צופה  כי  עבודות ההקמה בפרויקט  יחלו  בחציון השני  של  שנת  2023, וכי המערכת צפויה להגיע 

להפעלה מסחרית עד שנה ממועד תחילת ההקמה.  

רכישת הפרויקט 

בפברואר  2018  התקשרה החברה עם חימין בהסכם לרכישת כ-45.9%  מהון המניות של חימין, בתמורה  

לסכום בסך של כ- 1.3 מיליוני אירו.  

נכון למועד ההערכה, שולמו כ-1.1 מיליוני אירו, כאשר יתרת הסכום תשולם במועד חיבור השלב הראשון.

בדצמבר  2020  רכשה החברה כ-5.1%  נוספים מהון המניות של חימין, בתמורה לכ-4  מיליוני אירו, והח ל 

מאותו המועד החברה הינה בעלת השליטה ומחזיקה החברה בכ-51%  מהון המניות של חימין.  

בנוסף, העמידה החברה הלוואה עבור חימין, בריבית שנתית של כ-8%, וכן הלוואה נוספת למטרת העמדת  

ערבויות לצורך הקמת הפרויקט, בסך של כ-400 אלפי אירו.  
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תיאור  החברה  

אלצ'ה-המשך    

הסכם חכירה 
 

ביום  6  באוקטובר,  2020,  חימין התקשרה  בהסכם  לשכירת  מקרקעין,  לצורך  התקנת  מערכות  פוטו  וולטאיות  

בהספק  של  כ-50  מגה  וואט.  בהתאם להסכם תשכור חימין מבעל הקרקע, קרקע בשטח של  80  הקטר )800 

דונם( במחוז אלצ'ה, החכירה תסתיים בחלו ף 18 שנים ממועד חיבור הפרויקט לרשת.  

בתום  תקופת  ההסכם , ההסכם  יוארך  באופן  אוטומטי  שלוש פעמים לתקופ ות של כ-5  שנים  כל אחת  )בסך הכל 

33  שנים(,  כל  עוד  לא  הודיע  מי  מהצדדים,  6  חודשים  מראש  לפחות,  על  סיום  ההסכם.  הזכות להודיע על אי 

הארכת ההסכם עומדת לחימין בלבד.  

בתמורה לחכירה, תשלם חברת הפרויקט סכום בסך של כ-200  אלפי אירו לשנה, צמוד למדד המחירים לצרכן 

הספרדי ויועלו מדי שנה ב-2.5%. 

ההסכם כולל אפשרות להרחבת שטח, כ אשר השטח  המושכר  יוגדל  עד  לשטח  הנדרש  לצורך  הקמת  הפרויקט 

ובלבד שגודלו לא יעלה על 105 הקטר. 
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סקירת שוק 
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סקירת  שוק 

שוק האנרגיה בספרד    

כללי  

ליצרני  חשמל  בשוק  הספרדי  מספר   ערוצי  מכירה,  ביניהם  מכירת  חשמל  בזירת  מסחר  מאורגנת,  הבנויה   

כבורסה למכר חשמל )OMIE(, כאשר הגישה לבורסה נעשית באמצעות ברוקר עמו מתקשר היזם, ומכירת  

  .)PPA( חשמל באמצעות התקשרות בהסכמי מכר חשמל

בורסת  החשמל  הספרדית  החלה  לפעול  בשנת  1998  כתוצאה  מהפרטה  של  שוק  החשמל  בספרד.  בשנ ת 

2007  רשת  החשמל  הספרדית  אוגדה  ביחד  עם  רשת  החשמל  הפורטוגלית  ליצירת  בורסת  החשמל  האיברית.  

בורסת  החשמל  הינה  זירת  מסחר  יומי  שבה  מחיר  החשמל  נקבע  באופן   שוט ף  בהתאם  לזמינות,  הביקוש   

והצריכה  לפי   אזורים  ושעות.  יובהר   כי  לרוב,  מחירי  החשמל  שניתן  לקבל  בבורסת  החשמל  הינם   גבוהים   

ממחירי   החשמל  שניתן  לקבל  באמצעות  התקשרות   עם  גופים   פרטיים  בהסכמי  PPA.  יחד   עם  זאת,  מחירי   

  PPA  החשמל  בבורסת  החשמל  הינם  כאמור  דינמיים  ונתונים  לשינויים , וזאת  בניגוד  למחירי   החשמל  בהסכמי

שהינם  בד"כ  קבועים.  לכן,  על  מנת  לגדר  את  סיכוניהם,  נוהגות  חברות  הייצור  לשלב  בין  מכירת  חשמ ל  

  .PPA בבורסת החשמל לבין מכירת חשמל באמצעות הסכמי

אנרגיה מתחדשת 

בעקבות  מגבלות  אשר  הוטלו  בשוק   החשמל  הספרדי  במרוצת  העשור   החול ף,  השוק  נותר  רדום  יחסית 

במהלך  השנים  2013  עד  2016,  כאשר  במהלך  שנים  אלה  הותקנו  מעט  מאוד  מערכות  לייצור  חשמל.  שינוי  

במצב  דברים  זה  הח ל   במהלך  שנת  2017,    עם  שינוי  במדיניות  הממשלתית   לעידוד  אנרגיות  מתחדשות  ויצירת   

מכסות  במסגרת  מכרזים  עם  מחירים   מובטחים . במהלך  שלוש  השנים   האחרונות  קיים   שוק   פעיל  של  אנרגיות  

מתחדשות  הפועלות  הן  באמצעות  המכרזים  האמורים  והן  במתכונת  של  שוק  חופשי  למכירה  ורכישת  חשמל. 

לפי  מנהל  הרשת  הספרדית, במהלך  שנת  2019  הותקנו  במדינה  מערכות  בהספק  ש ל  כ-3,110  מגה-וואט.  

עקב  כך,  ייצור  החשמל  הפוטו-וולטאי  צמח  מ-2.7%  מכל ל  ייצור  החשמל  במדינה  בשנת  2009,  לכ-7.2%  

בשנת  2019.  בחודש  דצמבר  2018,  נכנסה  לתוק ף  דירקטיבה EU 2018/2001 ש ל  האיחוד  האירופי  אשר 

קבעה  יעד  לצריכה  כלל  אירופי  של  32%  מכלל  צריכת  החשמל,  עד  לשנת  2030.  בנוס ף,  בחודש  דצמבר 

2019   פרסם  האיחוד  האירופי  את  חבילת  ה-"Green Deal"  אשר  מהווה  מפת  דרכים  כוללת  לצורך  הפיכ ת 

כלכלת  האיחוד  האירופי  לבת-קיימא . מפת  הדרכים  מתווה  את אופן ביצו ע ההשקעות  והמימון  הנדרשות  לצורך    

קיום יעדי  התכנית.  בנוס ף , קבעה  ממשלת  ספרד  יעד  מדינתי  לפיו  חלק ייצור  חשמל  מאנרגיה  מתחדשת 

יעמוד על 35% מכלל יצור החשמל המדינתי עד לשנת 2030.  

שנת  2022  מאופיינת  במספר  תהליכים  דרמטיים  בשוק  האנרגיה  באירופה   בכלל  ולשוק  האנרגיה  בספרד   

ובאיטליה  בפרט . בחודשים  האחרונים  זינקו  מחירי  האנרגיה  בספרד  ובאיטליה  במאות  אחוזים , לצד  עלייה  

חדה  במחירי   הסחורות , השילוח  והמימון . בהמשך הש נה חלה ירידה במחירי האנרגיה  בעקבות החלטת  

האיחוד  האירופי  על  תכנית  לטיפול  במשבר  האנרגיה,  במסגרתה  ננקטו   צעדים  רבים  כגון  ייעול  וקיצור   

תהליכי  האישור  של  הפרויקטים,  הקמת  אזורים  מועדפים  לאנרגיות  מתחדשות  והשקעות  בייצור  מימן 

ירוק  עם  העדפה  לאיזור  חצי  האי  האיברי . תלותה  הבעייתית  של  אירופה  בגז  הרוסי , חושפת  אותה  לסכנה  

ממשית המחייבת שינויים דרמטיים.  

הביקוש  הגובר  לאנרגיה  סולארית  בשווקים   אלה  לצד  מיעוט  מקום  פנוי  לחיבורי  המתקנים   העתידיים  

ברשת  החשמל,  העלו  את  רמות  המחירים  של  פרויקטים  להם  מקום  מובטח  ברשת  החשמ ל  בעשרו ת  

אחוזים  והפכו  אותם  לנכסים  בעלי  רמת  סחירות  גבוהה  מאוד.  בנוס ף,  גורמים   אלה  העלו  את  הסיכוי   

לחתימת הסכמי PPA ארוכי טווח איכותיים, המקנים יציבות תזרימית  ופיננסית ליצרני החשמל. 
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סקירת  שוק  

שוק האנרגיה בספרד )המשך(  

רגולציית אנרגיה מתחדשת  

המסגרת  המשפטית  של  תחום  האנרגיה  המתחדשת  מורכבת  מצווים (Directives) של  האיחוד  האירופי , 

אשר מיושמים במדינות החברות באיחוד באופן ישיר או באופן עקי ף באמצעות חקיקה מדינתית. 

סוגי  הפעילויות  העיקריות  בשוק  החשמל  הספרדי  הינם  ייצור  חשמל,  שינוע  )Transmission(,  חלוקה 

)Distribution(,  מסחר  ואספקה  )Commercialization(,  תפעול  מערכת  ותפעול  שוק.  ככלל,  בתור 

תחומים  בעלי  מאפיינים  מונופוליסטיים,  תחומי  השינוע  והחלוקה  כוללים  רגולציה  משמעותית,  בעוד 

שתחומי ייצור  החשמל והאספקה  פועלים  בצורה  ליברלית יותר  על  עקרונות  של  שוק  חופשי  )וזאת  בשונה  

משוק החשמל בישראל(.  

לבניה  והקמה  של  מתקנים  לייצור   חשמל  באנרגיה  מתחדשת  נדרשים  אישורים  ורישיונות  מגופים 

ממשלתיים  שונים.  ההליך  הפרוצדורלי  הכללי  לצורך  אישור  הקמה  של  מערכות  לייצור  חשמל  באנרגיה

מתחדשת  קבוע  ב-  Electricity Act Sector  2013  ו-Royal Decree 1955/2000  )צו  1955/2000(.  

בהתאם  לצו  1955/2000,  בנייה,  הרחבה,  שיפוץ  ותפעול  של  מערכות  לייצור  חשמל  כפופים  לאישורים

מסוימים, כאשר בסופם יש לרשום את מערכות הייצור במרשם הממשלתי למערכות ייצור חשמל. 

האישורים הנדרשים לייצור חשמל הינם:   

Environmental (  אישורים  אדמיניסטרטיביים,  הכוללים  בין  היתר  גם  סקרים  סביבתיים •

  ;)Impact Assessment

• אישורי ביצוע של הפרויקט המאפשרים את תחילת הבנייה; וכן  

• אישור  תפעול, אשר מאפשרים, לאחר הקמת המתקן, את חיבורו לרשת.  

 

בהתאם לנסיבות הספציפיות של כ ל  פרויקט ופרויקט, ייתכן שיידרשו אישורים נוספים. כך, למשל, כא שר

ישנה  לפרויקט  השפעה  ע ל  שטחים  ציבוריים,  ייתכן  שידרשו  אישורים  מרשויות  ממשלתיות  ומוניציפליות 

שונות. כמו כן, לעתים נדרשת הסכמת צדדים שלישיים למעבר קווי חשמל בשטחם. 

בטרם  תחילת  הבנייה של  פרויקט  לייצור  חשמל,  על  היזם  לקבל  מחברת  השינוע  והחלוקה  הרלוונטית

אישור  התחברות  לרשת  )שהינו  אישור  מהותי  לצורך  הקמת  מתקן  לייצור   חשמל(,  במסגרתו  נדרש  היזם 

גם  להתקשר  בהסכם  חיבור  לרשת  החשמל  )Third Party Access - TPA(.  האישור  האמור  כפוף

להשלמת  מתקן  הייצור  וחיבורו  לרשת  החשמל  בתוך  3  שנים,  וקבלתו  כפופה  להעמדת  ערבות  בסך  של

40 אירו לקילו- וואט.  

במקרה  שבו  הפרויקט  לא  חובר  לרשת  החשמל  בתוך  התקופה  האמורה,  בש ל  נסיבות  התלויות  באופן

ישיר  ביזם , מחולטת  הערבות . בקש ת  חיבור  לרשת  יכולה  להידחות  ע ל  בסיס  נימוקים  טכניים  ואובייקטיבים  

בלבד , בדגש על היעדר קיבולת של  הרשת באזור הפרויקט.  

Spanish National Markets Competition   -מחלוקות  בקשר  לחיבור  לרשת  מוכרעות  על  ידי  ה

Commission.  בהתאם  לצווי  הממשלה  הספרדית  )Royal Decree law 14/2010(,  על  היזם  לש לם

לחברת  החלוקה   עמלה  בגין  העבר ת  וחלוקת  החשמל  בסך  של  0.5 עד  1  אירו  למגה-וואט  שעה  המסופק 

לרשת. 
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תוצאות הפעילות הע סקית 

 צ'ה אל  פרויקט – מאזן החברה  

 :  2022בדצמבר  31וטיוטת מאזן ליום  2021בדצמבר  31ום יהפרויקט ל של חברת מבוקראזן להלן מ

 

 

31.12.2131.12.22אלפי אירו31.12.2131.12.22אלפי אירו

התחייבויות שוטפותנכסים שוטפים

20 –התחייבות לספקים612מזומנים ושווי מזומנים

1,6963,703זכאים ויתרות זכות480945פקדונות לזמן קצר

23172חלויות שוטפות בגין חכירה1447חייבים ויתרות חובה

17193895סה"כ התחייבויות שוטפות6 –מקדמות לספקים

5001010סה"כ נכסים שוטפים

התחייבויות לא שוטפותנכסים לא שוטפים

5,1174,944התחייבות בגין חכירה326670מערכות בהקמה

51174944סה"כ התחייבויות לא שוטפות124 –מקדמות לרכישת פרויקטים

4,9304,775נכס זכות שימוש

165165פקדונות ז"א

840 –הלוואה שניתנה

54216573סה"כ נכסים לא שוטפים

(1,256)(915)הון עצמי

 7,584 5,921סה"כ התחייבויות והון 7,584 5,921סה"כ נכסים
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תוצאות הפעילות הע סקית 

 מאזן החברה   

 : 2021-2022בדצמבר,  31לימים  חברת הפרויקטלהלן פירוט החוב נטו ונכסים עודפים של 

 

 31לימים  חברת הפרויקט, ולניתוח שביצענו, להלן ריכוז המאזן הכלכלי של חברת הפרויקטבהתאם למאזן   

 : 2021-2022בדצמבר, 

 

 : 2021-2022בדצמבר,  31לימים  חברת הפרויקטלהלן פירוט ההון החוזר של 

 

 : 2021-2022בדצמבר,  31לימים  חברת הפרויקטלהלן פירוט הנכסים התפעוליים האחרים של 

 

31.12.2131.12.22אלפי אירו

 12 6מזומנים ושווי מזומנים

 945 480פקדונות לטווח קצר

(3,692)(1,676)חברות קשורות

 165 165פקדונות ז"א

 840 –הלוואה  שניתנה

(1,730)(1,025)סה"כ חוב נטו

31.12.2131.12.22אלפי אירו

 22(6)הון חוזר

 452 117נכסים תפעולייים אחרים

(1,730)(1,025)חוב נטו

(1,256)(915)סה"כ הון עצמי

31.12.2131.12.22אלפי אירו

 36 14מוסדות

 –(20)שונים

 6 –מקדמות לספקים

(20) –התחייבות לספקים

 22(6)סה"כ הון חוזר

31.12.2131.12.22אלפי אירו

 670 326מערכות בהקמה

 4,775 4,930נכס זכות שימוש

(172)(23)חלויות בגין חכירה

(4,944)(5,117)התחייבות בגין חכירה

 124 –מקדמות לרכישת פרויקטים

 452 117סה"כ נכסים תפעוליים אחרים
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מתודולוגי ה 

זיהוי נכס שתיתכן ירידה בערכו 

עיתו י בחינת ירידת הערך 

ישות  תבחן  בכל  תאריך  מאזן  אם  קיימים  סימנים  המצביעים  על  ירידת  ערך  של  נכס.  אם  מתקיים  סימן 

כלשהו,  ע ל  הישות  לאמוד  את  סכום  בר   ההשבה  ש ל  הנכס. ללא  קשר  אם  קיים  סימן  לירידת  ערך,  ע ל

הישות גם:  

▪ לבחון  אחת  לשנה  ירידת  ערך  של  נכס  בלתי  מוחשי  בעל  אורך  חיים  שימושיים  בלתי  מוגדר  או

נכס בלתי מוחשי שאינו זמין עדיין לשימוש על ידי השוואת ערכו לסכום בר ההשבה שלו. 

▪ לבחון אחת לשנה ירידת ערך של מוניטין שנרכש בצירו ף עסקים. 

סימנים המצביעים על ירידת ערך 

כאמור, את הסימנים לירידת ערך תבחן הישות בכל תאריך מאזן. התקן קובע כי על הישות לבחון, לכל  

הפחות, את הסימנים הבאים: 

מקורות מידע חיצוניים  

▪ במהלך  התקופה  חלה  ירידה  משמעותית  בערך  השוק  של  הנכס  מעבר  לחזוי  כתוצאה  מחלוף

הזמן או משימוש רגיל. 

▪ שינויים  משמעותיים  בעלי  השפעה  שלילית  על  הישות  חלו  במהלך  התקופה  או  שיחולו  בעתיד 

הקרוב,  בסביבה  הטכנולוגית,  השיווקית,  הכלכלית  או  המשפטית,   שבה  פועלת  הישות,  או 

בשוק אליו מיועד הנכס. 

▪ במהלך  התקופה  חלה  עלייה  בשיעורי  הריבית  בשוק  או  בשיעורי  תשואה  אחרים  על  השקעות

בשוק , וסביר  שעלויות  אלה  ישפיעו  על  שיעור  הניכיון  המשמש  בחישוב  שווי  הנכס , ויקטינו  באופן 

מהותי את הסכום בר ההשבה של הנכס.  

 Market)  הערך  בספרים  של  הנכסים  נטו  של  הישות   גבוה  משווי  השוק  של  הישות ▪

 . )capitalization

רקע והגדרות   

תקן  חשבונאות   בינלאומי  36  )המתוקן( )להלן: "התק ן"  או  "IAS36"( מבקש  להבטיח  כי  נכסיה  של  ישות  

לא  יוצגו  בסכום  העולה  על  הסכום  בר  ההשבה  שלהם.  נכס  מוצג  בסכום   הגבוה  מסכום  בר  השבה  שלו 

כאשר  ערכו  של  הנכס  בספרים  עולה  על  הסכום  שיתקבל  מהשימוש  בנכס  או  ממכירתו . במקרה  כזה , חלה 

ירידה בערך הנכס והתקן דורש מהישות להכיר בהפסד מירידת ערך.   

התקן  חל  על  כל  הנכסים  )למעט  חריגים  המנויים   בתקן  עצמו(  לרבות,  מוניטין  שנרכש  בצירו ף  עסקים. 

מוניטין  שנרכש  בצירו ף  עסקים  מייצג  תשלום  שביצע  הרוכש  מתוך  ציפיות  להטבות  כלכליות  עתידיות 

מנכסים שלא ניתן לזהותם בנפרד ולהכיר בהם בנפרד. 

הגדרות 

ערך  בספרים (Carrying Amount) מוגדר  כסכום  בו  מוכר  הנכס  לאחר   ניכוי  כל  פחת  שנצבר  )הפחתה 

שנצברה(, ובניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. 

יחידה   מניבה-מזומנים (Cash-generating unit) היא  קבוצת  הנכסים  המזוהה   הקטנה  ביותר,  

המפיקה  תזרימי  מזומנים  חיוביים,  שהם  בלתי  תלויים  בעיקרם  בתזרימי  המזומנים  החיוביים  מנכסים 

אחרים או מקבוצות נכסים אחרות. 

להעברת  משולם  או המחיר שהיה  נכס  במכירת  מתקבל  המחיר שהיה  שוו י  הוג ן  (Fair value)  הוא 

התחייבות בעסקה רגילה בין משתתפים בשוק במועד המדידה. 

עלויות מימו ש )Costs of disposal(  הן עלויות תוספתיות, המיוחסות במישרין למימוש של נכס או של  

יחידה מניבה- מזומנים, למעט עלויות מימון והוצאת מסים על הכנסה.  

שוו י  שימוש (Value in use) הוא הערך  הנוכחי  של  תזרימי  המזומנים  העתידיים,  החזויים  לנבוע  מנכס 

או מיחידה מניבה-מזומנים. 

סכום  בר-השבה  )Recoverable amount(  של  נכס  או  יחידה  מניבה -מזומנים  הוא  הגבוה  מבין  השווי

ההוגן שלו בניכוי עלויות למכירה לבין שווי השימוש בו.  
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מתודולוגי ה 

מדידת סכום בר השבה  

 כללי 

סכום בר-השבה של נכס או יחידה מניבה-מזומנים הוא הגבוה מבין השווי ההוגן שלו בניכוי עלויות למכירה 

לבין שווי השימוש בו.   

התקן  קובע  שלא  תמיד  הכרחי  לקבוע  הן  את  השווי  ההוגן  בניכוי  עלויות  מכירה  והן  את  השווי  השימוש  שלו.  

אם  אחד  מבין  הסכומים  הללו  גבוה מהערך  בספרים  של  הנכס , לא  חלה  ירידה  בערך  הנכס  ואין   צורך  לאמוד

את הסכום האחר.  

אם  אין  סיבה  להאמין  כי  שווי  השימוש  של  נכס  עולה  באופן  מהותי  על  השווי  ההוגן  שלו  בניכוי  עלויות  מכירה, 

השווי  ההוגן  של  הנכס  בניכוי  עלויות  מכירה  עשוי  לשמש  כסכום  בר  ההשבה.  לעיתים  קרובות,  זה  יהיה 

המקרה כאשר הנכס מיועד למימוש. זאת מכיוון ששווי השימוש של נכס  המיועד למימוש יתבסס בעיקר על 

התמורה  נטו מהמימוש, מאחר  וסביר כי תזרימי  המזומנים העתידיים מהמשך השימוש  בנכס עד למכירתו, 

זניחים.  

שווי הוגן בניכוי עלויות מכירה 

הראיה הטובה ביותר לשווי הוגן בניכוי עלויות מכירה של נכס היא המחיר שנקבע בהסכם מכירה מחייב 

בעסקה שאינה מושפעת מיחסים מיוחדים בין הצדדים מותאם בגין עלויות תוספתיות שניתן יהיה ליחסן  

במישרין למימוש הנכס. 

כאשר אין הסכם מכירה מחייב, אך הנכס נסחר בשוק פעיל, השווי ההוגן בניכוי עלויות מכירה יהיה מחיר  

השוק של הנכס בניכוי עלויות מימוש. 

כאשר אין  הסכם  מכירה  מחייב  או  שוק  פעיל לנכס,  השווי  ההוגן  יתבסס  על  המידע  הזמין  הטוב  ביותר  ע ל 

מנת  לשק ף  את  הסכום  שישות  הייתה  יכולה  לקבל,  בתאריך  המאזן,  תמורת  מימוש  הנכס  בעסקה  שאי נה 

מושפעת  מיחסים  מיוחדים  בין  הצדדים , בין  קונה  מרצון  לבין  מוכר  מרצון , הפועלים  בצורה  מושכלת . בקביע ת 

סכום  זה,  ישות  מביאה  בחשבון  את   התוצאות  של  עסקאות  שנעשו  לאחרונה  בנכסים  דומים  באותו  ענ ף.

מהשווי ההוגן יש להפחית עלויות תוספתיות שניתן יהיה ליחסן במישרין  למימוש הנכס.  

זיהוי נכס שתיתכן ירידה בערכו )המשך(  

▪ קיימות ראיות זמינות להתיישנות או  לנזק פיזי של נכס. 

▪ שינויים  משמעותיים  בעלי  השפעה  שלילית  על  הישות  חלו  במהלך  התקופה  או  חזויים  לחול  בעתיד 

הקרוב, בהיק ף  או באופן שבו נעשה  שימוש בנכס או חזוי שייעשה בו שימוש.  

▪ קיימות  ראיות  זמינות  ממערכת  הדיווח  הפנימית  המצביעות  על  כך  שהביצועים  הכלכליים  ש ל

הנכס הם, או יהיו, גרועים מאלה שנחזו. 

הרשימה  לעיל  אינה  רשימה  ממצה . ישות  עשויה  לזהות   סימנים  נוספים  המצביעים  על  ירידה  אפשרית  בערך

של נכס. 

קיומם של סימנים לירידת ערך ידרוש מהישות לקבוע את הסכום בר ההשבה של הנכס, או, במקרה של  

מוניטין, לבצע בחינה לירידת ערך.  

אם  לא  ניתן  לאמוד  את  סכום  בר  ההשבה  של  נ כס  בודד , ע ל  הישות  לחשב  את  סכום  בר  ההשבה  ש ל  היחידה

המניבה  מזומנים,  אליה  שייך  הנכס.  יחידות  מניבות  מזומנים  צריכות  להיות  מזוהות  באופן  עקבי  מתקופה 

לתקופה לאותם נכסים או סוגי נכסים, אלא אם קיימת הצדקה לשינוי.  
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מתודולוגי ה 

מדידת סכום בר השבה )המשך(  

שוו י שימוש 

המרכיבים שלהלן ישתקפו בחישוב  שווי השימוש של הנכס: 

▪ אמידת  תזרימי   המזומנים  העתידיים ,  הן  חיוביים   והן  שליליים,  שינבעו  משימוש   מתמשך  בנכס

וממימושו הסופי. 

▪ תחזיות לגבי שינויים אפשריים בסכום או בעיתוי של תזרימי מזומנים עתידיים אלה. 

▪ ערך הזמן של הכס ף, המיוצג על ידי  שיעור שוק שוט ף של ריבית חסרת  סיכון. 

▪ המחיר לנשיאת (for bearing) אי וודאות, שטבועה בנכס. 

▪ גורמים  אחרים,  כגון  היעדר  נזילות,  שמשתתפים  בשוק  ישתקפו  בתמחור  תזרימי  המזומנים

העתידיים שהישות מצפה להפיק מהנכס. 

אמידת שווי השימוש של הנכס כוללת את השלבים הבאים: 

▪ אמידת תזרימי המזומנים העתידיים, הן חיוביים והן שליליים, שינבעו משימוש מתמשך בנכס  

וממימושו הסופי.  

▪ יישום שיעור ניכיון מתאים לתזרימי מזומנים עתידיים אלה. 

במדידת שווי השימוש הישות: 

▪ תבסס  את  תחזית   תזרימי  המזומנים   על  הנחות  סבירות   ומבוססות,  המייצגות  את  האומדן  הטוב

ביותר של ההנהלה לגבי התנאים הכלכליים, שישררו במהלך יתרת אורך החיים השימושיים של

הנכס. 

 

▪ תבסס  את  תחזיות   תזרימי  המזומנים   על  תקציבים/תחזיות  כספיים , העדכניים  ביותר , שאושרו  על   

ידי  ההנהלה.  תחזיות  המבוססות  על  תקציבים/תחזיות  כאלה,  יכסו  תקופה  מרבית  של  5  שנים, 

אלא אם ניתן להצדיק תקופה ארוכה יותר. 

▪ תאמוד תחזיות תזרימי המזומנים לתקופה שמעבר לתקופה המכוסה על ידי התקציבים/תחזיות 

העדכניים ביותר, על ידי אקסטרפולציה של אותן תחזיות תוך שימוש בשיעור צמיחה קבוע או  

יורד לשנים שלאחר מכן. כאשר הערך בספרים של נכס אינו כולל עדיין את כל תזרימי המזומנים  

עתידיים   מזומנים  אומדני תזרימי  למכירה,  או  לשימוש  מוכן  עד שהנכס  השליליים אשר  יתהוו 

שליליים אמורים לכלול אומדן של תזרימי מזומנים שליליים נוספים, החזויים להתהוות כדי להכין  

את הנכס לשימוש או למכירה.   

אומדן תזרימי מזומנים עתידיים לא יכללו אומדני תזרימי מזומנים חיוביים או שליליים החזויים לנבוע מ:  

▪ שינוי מבני עתידי שהישות אינה מחויבת לגביו. 

▪ שיפור או הגדלת רמת הביצועים של הנכס. 

▪ תזרימי מזומנים חיוביים או שליליים מפעילויות מימון.  

▪ תשלומי או תקבולי מיסים על ההכנסה. 

תזרימי המזומנים העתידיים נאמדים במטבע בו הם מופקים ולאחר מכן מהוונים תוך שימוש בשיעור ניכיון  

שווי   חישוב  המיידי  במועד  החליפין  שער  לפי  הנוכחי  הערך  את  מתרגמת  ישות  מטבע.  לאותו  המתאים 

השימוש.   
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מתודולוגי ה 

מדידת סכום בר השבה )המשך(  

שיעור הניכיון 

שיעור הניכיו ן צריך להיות שיעור לפני מס המשק ף הערכות שוק שוטפות של: 

▪ ערך הזמן של הכסף. 

המזומנים   תזרימי  של  האומדנים  הותאמו  לא  בגינם  אשר  הנכס,  של  הספציפיים  ▪ הסיכונים 

העתידיים. 

  

הכרה של הפסד מירידת ערך  

יש  להקצות  את  ההפסד  מירידת  הערך  להקטנת  הערך  בספרים  של  נכסי  היחידה  )קבוצת  היחידות(  לפי
 

הסדר הבא: 

א. תחילה, להקטין את הערך בספרים של מוניטין כלשהוא שהוקצה ליחידה מניבה מזומנים )קבוצה  

של יחידות( ולאחר מכן; 

ב.  לשאר נכסי היחידה )קבוצה של יחידות( באופן יחסי על בסיס הערך בספרים של כל נכס ביחידה 

)קבוצה של יחידות(. 

הפחתות אלה בערכים בספרים יטופלו כהפסדים מירידת ערך של נכסים בודדים.  

לצורך הקצאת ההפסד מירידת ערך בהתאם לאמור לעיל ישות לא תקטין את הערך  בספרים של נכס מתחת  

לגבוה מבין: 

▪ שוויו ההוגן בניכוי עלויות מכירה )אם ניתן לקביעה(;  

▪ שווי השימוש שלו )אם ניתן לקביעה(; או  

▪ אפס. 

סכום ההפסד מירידת ערך שאילולא כן היה מוקצה לנכס, יוקצה באופן יחסי לשאר הנכסים ביחידה )קבוצה  

של יחידות(.  
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  ות מתחדשות בע"מסולאיר אנרגי 
 

 

מתודולוגי ה  

שיעור ההיוון   

מניבת   יחידה  של  בר-ההשבה  הסכום  מדידת  בעת   ,IAS 36  בינלאומי חשבונאות  תקן  על  בהתבסס 

שווי   לאמידת  הניכיון, המשמש  על שיעור  כתוצאה מכך,  בגין מס הכנסה.  לכלול תשלום  אין  מזומנים, 

הנוכחי של תזרימי המזומנים להיות מחושב כשיעור הניכיון לפני מס.  

שיעור הניכיון מחושב לפי מודל ה- WACC, שהינו שיעור התשואה המשוקלל הנדרש על-ידי בעלי ההון,  

כמפורט להלן: 

 WACC = Kd * (%D) + Ke * (%E)

כאשר: 

 WACC = שיעור התשואה המשוקלל הנדרש על-ידי בעלי ההון;  

 Kd =  שיעור התשואה על החוב לאחר מס; 

 D% =  שיעור החוב מסך הנכסים;  

 Ke = שיעור התשואה על ההון העצמי;  

 E% = שיעור ההון העצמי מסך הנכסים;  

  .)Capital Asset Pricing Model(  CAPM  -שיעור התשואה על ההון העצמי נקבע  בהתאם למודל ה

על-פי מודל זה שיעור התשואה על ההון העצמי נגזר מריבית חסרת סיכון ליום הרכישה בתוספת פרמיי ת 

  .)( סיכון שוק המוכפלת ברמת הסיכון של החברה ביחס לסטיית התקן של תיק השוק

 Ke =f R+ *) Rm – Rf ( + SCP :כאשר

Rf – זוהי תשואת המינימום הנדרשת על ידי משקיע בגין השקעה "חסרת סיכון".  

 

  -  מקדם הסיכון היחסי. מקדם זה משקף את הסיכון היחסי הכרוך  בהשקעה מסוימת ומבוסס על רמת  

המתאם בין תשואת ההשקעה עם תשואת שוק ההון כולו,  כאשר מקדם זה גדול מ-1,  לפעילות  רגישות 

גבוהה לשינויים במצב השוק )קרי, במקרה של מיתון יושפע הענף לרעה יותר מענפים אחרים, ובמקרה 

של שגשוג יושפע הענף לטובה יותר מענפים אחרים(. כאשר מקדם  זה קטן מ-1, שווי  הפעילות  רג יש 

פחות מהממוצע לשינויים במצב השוק.  לצורך חישוב ה-  של פעילות החברה הסתמכנו על ה-  הלא  

ממונפות בחברות אנרגיה מתחדשת דומות, ע"פ נתוני Bloomberg  ליום 31 בדצמבר, 2022.  

 Rm-Rf - פרמיית הסיכון של ספרד  ע"פ Damodaran, ינואר 2023.  

SRP- פרמיית סיכון ספציפית, בהתאם לניסיוננו בתחום.  
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מתודולוגי ה 

 ( המשך) שיעור ההיוון  

 : פרויקט אלצ'הללהלן פירוט הפרמטרים ששימשו בחישוב שיעור ההיוון 

  

 . 8.5%  -נאמד בכ 2022 ,דצמברב 31בהתאם לכך, שיעור ההיוון ליום 

 , כלהלן: 71.4%הון ממוצע של -ויחס חוב 0.53לא ממונפת מחברות השוואה של  ות( החברה נקבעה בהתאם לממוצע ביטאβביטא )

  

מקורערךסימוןפרמטר

בהתאם לממוצע חברות השוואהE58.4%%שיעור ההון

בהתאם לממוצע חברות השוואהD41.6%%שיעור החוב 

מחיר חוב נומינלי למח"מ 15 ממערכת בלומברג , על פי דירוג החברהKd6.09%מחיר הון זר

שיעור המס הסטטורי בספרדT25%שיעור המס בספרד

ממוצע ביטאות, חברות ההשוואהβ0.81ביטא

ריבית חסרת סיכון ל-15 שנים,על פי אג"ח ממשלת גרמניהRf2.66%ריבית חסרת סיכון

פרמיית הסיכון של ספרד ע"פ Damodaran,ינואר Rm-Rf 6.65%2023פרמיית השוק

בהתאם לניסיוננו ועל פי שיקול דעתנוSP3.25%פרמיה ספציפית

Ke11.28%Rf +β*(Rm-Rf)+SRPמחיר ההון

WACC8.50%(D/V)*(1-T)*Kd + (E/V)*Keמחיר הון ממוצע משוקלל - לאחר מס

ביטא החברה

 0.53ביטא לא ממונפת - ממוצע חברות השוואה

71.4%יחס חוב הון

25%שיעור המס

1+(1-T)*D/E1.54 

 0.81ביטא ממונפת
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פרק 5 

בחינה לירידת ערך 
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בחינה לירידת  ערך    

כללי   

בחינת ירידת הערך ליום 31 בדצמבר 2022  

לבקשת  הנהלת החברה   בוצ עה בחינה  לירידת  הערך   הפעילות  לפי  תקן חשבונאות בינלאומי,IAS 36  ליום  

31 בדצמבר  2022.  

זיהו י  יחידה מניבת מזומנים  

בהתאם ל- IAS 36, לצורך הבחינה  לירידת  הערך, התקן מגדיר  יחידה מניבת מזומנים  כקבוצת הנכסים 

המזוהה  הקטנה  ביותר , המפיקה  תזרימי  מזומנים  חיוביים , שהם  בלתי  תלויים  בעיקרם  בתזרימי  המזומנים 

החיוביים מנכסים אחרים. להרחבה ראה פרק "מתודולוגיה". 

הנהלת החברה רואה  את פרויקט  אלצ'ה  כיחידה מניבה מזומנים אחת )להלן: "היחידה מניבה מזומנים "(.

סכום בר השבה של היחידה מניבת המזומנים  

בהתאם ל- IAS 36 סכ ום  בר  ההשבה  ש ל  היחידה  מניבת  מזומנים  הוא   השווי  ההוגן  שלה  בניכוי  עלויות 

מכירה או שווי השימוש שלה, כגבוה מבניהם. להרחבה ראה פרק "מתודולוגיה".  

שווי השימוש של היחידה מניבת המזומנים חושב על ידי  גישת  ההכנס ות,  שיטת  היוון  תזרימי  מזומנים 

 .) Discounted Cash Flows(

הערך בספרים של היחידה מניבת  מזומנים  

לצורך  קביעת  הערך  בספרים  של  היחידה  מניבת  המזומנים  קיבלנו   מהנהלת  החברה  את  הערך  בספרים

של היחידה  נכון ליום 31 בדצמבר 2022 אשר כולל את כלל הנכסים וההתחייבויות התפעוליים )לא כולל 

התחייבויות פיננסיות נטו ונכסים עודפים( של פעילות זו. 

פירוט והרחבה בנושא יובאו בפרק הבא. 

הנחות עבודה עיקריות 

פעילות  לפרויקט  אלצ'ה,  החל  ל-33  שנות  1. שנות התחזית-   נלקחו בחשבון תחזיות החברה 

ממועד  החיבור של כל אחד מהשלבים  כמפורט  בהמשך,  בהתאם למידע שהתקבל מהנהלת 

החברה בקשר עם האורך הכלכלי של הפרויקט  והסכמי השכירות עליהם חתמה. 

2. שיעור  היוו ן  -  שיעור  ההיוון  )WACC(  הנומינלי  לפרויקט  אלצ'ה  נאמד  בכ-8.5%. להרחבה  

ראה פרק מתודולוגיה.  

3. שיעור מס  -  שיעור המס  שנלקח בחשבון בתחזיות תזרים המזומנים הינו  25%, המייצג את  

שיעור מס החברות בספרד הידוע למועד הערכת השווי. 

היא, שתחזית   פי  IFRS 16. משמעות הדבר  על  נערכה שלא  IFRS 16 .4-התחזית המוצגת 

זכות  נכסי  הפחתת  בגין  פחת  הוצאות  כוללת  ואינה  שכירות,  הוצאות  כוללת  והפסד  הרווח 

שימוש.  כמו כן, בהקבלה לכך, התחייבות בגין חכירה סווגה ביחד עם נכסי זכות השימוש כ חלק 

מפריט תפעולי בתוך הערך בספרים, ואינה סווגה כחוב פיננסי.  
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בחינה לירידת  ערך 

 מזומנים  תזרים היוון  

 (: אירו אלפי) לשנות התחזית פרויקט אלצ'ה של תזרים המזומנים התפעולית תחזית להלן 

 

 

 

  

20232024202520262027202820292030203120322033203420352036203720382039אלפי אירו

 27,200 26,890 32,828 32,448 31,986 31,302 31,168 30,992 30,851 29,966 30,594 32,276 33,829 34,107 35,957 1,635 –הכנסות  

(6,225)(6,082)(5,941)(5,804)(5,670)(5,539)(5,411)(5,286)(4,671)(4,563)(4,457)(4,354)(4,253)(4,155)(3,683)(261) –הוצאות תפעוליות

EBITDA– 1,374 32,274 29,952 29,576 27,922 26,137 25,403 26,180 25,706 25,757 25,763 26,317 26,644 26,887 20,808 20,975 

(13,280)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,716)(13,421)(7,069)(436) –פחת

 7,695 7,092 13,171 12,927 12,600 12,047 12,040 11,990 12,464 11,687 12,421 14,205 15,860 16,530 25,205 – –רווח תפעולי לפני מס

(1,924)(1,773)(3,293)(3,232)(3,150)(3,012)(3,010)(2,997)(3,116)(2,922)(3,105)(3,551)(3,965)(4,133)(6,301) – –הוצאות מס

 5,771 5,319 9,878 9,696 9,450 9,035 9,030 8,992 9,348 8,765 9,315 10,654 11,895 12,398 18,904 – –רווח תפעולי לאחר מס

התאמות

 13,280 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,716 13,421 7,069 436 –פחת

CAPEX(6,546)(76,216)(104,828)(18,157)– – – – – – – – – – – – – 

(14) 507(20)(27)(46)(1)(4) 39(65) 61 149 138 31 194(2,575)(137) 22שינויים בהון חוזר

 13,266 14,223 13,696 13,689 13,670 13,716 13,712 13,756 13,652 13,778 13,865 13,854 13,748(4,542)(100,335)(75,916)(6,524)סה"כ התאמות

 19,037 19,542 23,574 23,385 23,120 22,751 22,743 22,748 22,999 22,543 23,181 24,508 25,642 7,856(81,431)(75,916)(6,524)תזרים להיוון 

 16.5 15.5 14.5 13.5 12.5 11.5 10.5 9.5 8.5 7.5 6.5 5.5 4.5 3.5 2.5 1.5 0.5תקופה להיוון

 4,955 5,518 7,223 7,774 8,339 8,903 9,657 10,480 11,496 12,226 13,641 15,648 17,763 5,905(66,407)(67,172)(6,263)תזרים מהוון
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בחינה לירידת  ערך 

 )המשך( מזומנים תזרים היוון  

 (:אירו אלפי)המשך  –לשנות התחזית  פרויקט אלצ'ה של תזרים המזומנים התפעולית תחזית להלן 

 

 

2040204120422043204420452046204720482049205020512052205320542055205620572058אלפי אירו

 2,380 23,574 24,788 24,324 23,869 23,422 22,984 22,554 22,132 22,812 23,431 24,317 24,893 24,780 25,036 26,077 26,591 27,568 25,977הכנסות  

(814)(8,018)(8,388)(8,194)(8,004)(7,819)(7,638)(7,461)(7,288)(7,120)(6,955)(6,794)(6,636)(6,483)(6,333)(6,186)(6,677)(6,523)(6,372)הוצאות תפעוליות

EBITDA19,604 21,045 19,914 19,891 18,703 18,297 18,256 17,523 16,476 15,692 14,844 15,093 15,346 15,603 15,865 16,130 16,400 15,557 1,567 

 – – – – – – – – – – – – – – – – –(295)(6,648)פחת

 1,567 15,557 16,400 16,130 15,865 15,603 15,346 15,093 14,844 15,692 16,476 17,523 18,256 18,297 18,703 19,891 19,914 20,750 12,956רווח תפעולי לפני מס

(392)(3,889)(4,100)(4,033)(3,966)(3,901)(3,837)(3,773)(3,711)(3,923)(4,119)(4,381)(4,564)(4,574)(4,676)(4,973)(4,978)(5,187)(3,239)הוצאות מס

 1,175 11,668 12,300 12,098 11,899 11,703 11,510 11,320 11,133 11,769 12,357 13,142 13,692 13,723 14,027 14,918 14,935 15,562 9,717רווח תפעולי לאחר מס

התאמות

 – – – – – – – – – – – – – – – – – 295 6,648פחת

CAPEX– – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

 1,296 70(22)(22)(22)(21)(21)(21) 71 65 87 61 3 34 99 2 94(120) 114שינויים בהון חוזר

 1,296 70(22)(22)(22)(21)(21)(21) 71 65 87 61 3 34 99 2 94 175 6,762סה"כ התאמות

 2,471 11,738 12,277 12,076 11,877 11,681 11,488 11,299 11,203 11,834 12,444 13,203 13,696 13,757 14,126 14,920 15,030 15,737 16,479תזרים להיוון 

 35.5 34.5 33.5 32.5 31.5 30.5 29.5 28.5 27.5 26.5 25.5 24.5 23.5 22.5 21.5 20.5 19.5 18.5 17.5תקופה להיוון

 137 703 798 852 909 970 1,035 1,105 1,189 1,362 1,554 1,789 2,014 2,195 2,445 2,802 3,062 3,479 3,953תזרים מהוון

32,039שווי אלצ'ה 
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בחינה לירידת  ערך  

 הנחות   

 הכנסות

ווואט  מגה  18-כ  הוא   הפרויקטשל    הנוכחי  ההספק,  כאמור פי היועצים הטכניים של    על. בהתאם לכך 

הפרויקט של  הצפויה  השנתית  התפוקה    נלקחה  כאשר,  בשעה  וואט  מגה  2.1-כ  על  עומדת  החברה, 

 .0.5%-כ של שנתית דגרגציה בחשבון

מגה    18, בהתאם לחיבור של  (אירו  אלפיב)בהתאם לאפיקי המכירות  הכנסות הפרויקט    התפלגות  להלן

 וואט:  

 

שנה,    15על פי המודל הפיננסי שהתקבל מהחברה, החל ממועד החיבור של כל אחד מהשלבים ולמשך  

אירו למגה    50-בתעריף קבוע של כ PPA מהחשמל המיוצר בהסכם  70%-החברה מעריכה כי תמכור כ 

בשנה. בהתאם להנהלת החברה, תעריף זה   2%ים לצרכן עם הגבלה של  וואט, המוצמד למדד המחיר 

 שנחתמו לאחרונה ומייצג בצורה טובה את מצב השוק נכון למועד הערכת השווי.   PPAהינו זהה להסכמי  

האחוזים הנותרים, ימכרו על פי תעריף החשמל העדכני הצפוי בשוק לכל שנה, צמוד למדד, על פי   30%

 ה למועד ההערכה. הנכונ Baringaתחזית 

שנה ואילך, כלל החשמל יימכר בתעריף החשמל הצפוי לאותה השנה, בהתבסס על    15-החל מהשנה ה

 למועד ההערכה, צמוד למדד.  Baringaתחזית 

 מודל פיננסי 

( ולכל שלב אמדה את "השלבים"שלבים )להלן:    5-חילקה את חיבור פרויקט אלצ'ה ל  החברה  תהנהל

 ההסתברות לחיבור. להלן ריכוז הנתונים על השלבים כפי שהתקבל מהנהלת החברה: לוחות הזמנים ואת  

 

את   בחשבון  לוקח  המודל  כאשר  מהחברה,  שהתקבל  הפיננסי  למודל  בהתאם  נקבעו  המודל  הנחות 

כאמור לרשת החשמל   יחוברו אשר  ,  2023מגה וואט בשנת    18ההקמה של השלב הראשון בסך של  

 . 2024שנת בתחילת 

  כגון רבים,  כוללים רכיבי אי וודאות    יותר  המאוחרים  השלבים  וחיבור  ההקמה  שהיתכנותכמו כן, מכיוון  

ה   לחיבור  החשמל  ברשת  מקום בחשבון  החברה,  הנלקחו  מהנהלת  שהתקבלו  כפי  לעיל  סתברויות 

 המוכפלות בסעיפי ההכנסות וההוצאות, וכן ההשקעות שנלקחו בחשבון במודל.

 

 -
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התפלגות הכנסות

PPA SPOT

)MW DC( שנת סיוםמועד סיום הקמהמועד תחילת הקמההספק
עלויות הקמה 

)אלפי אירו(
הסתברות

18Q4 2023Q3 2024205712,986 100%

129Q3 2024Q2 20252058102,903 90%

18Q4 2024Q3 2025205812,901 80%

143Q1 2025Q4 20252058102,388 70%

42Q2 2025Q1 2026205930,261 60%

350 261,439 
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בחינה לירידת  ערך  

הנחות )המשך(    

 הוצאות תפעול  ותחזוקה   

הוצאות התפעול ותחזוקה בפרויקט אלצ'ה  מבוססות על המודל הפיננסי של החברה ונאמדו בתעריף של  

כ-7  אלפ י אירו לשנה למגה וואט, צמוד מדד, עד לתום תקופת התחזית. כאשר ההוצאות בכל שנה חושבו 

בהתאם להספק שחובר עד אותו השל ב. 

הוצאות חכירה  

משולם   כאשר התשלום  לשנה,  אירו  בכ-200  אלפי  נאמדו  אלצ'ה  החכירה  בגין שטח  פרויקט  הוצאות 

בהתאם לחיבור כל שלב, בהתאם לחוזה החכירה עליו חתמ ה חברת הפרויקט, כמפורט בפ רק 1.  הוצאות  

אלו צמודות למדד בתוספת גידול שנתי של כ-2.5%  עד לסו ף תקופת התחזית. 

הוצאות ביטוח   

הוצאות ביטוח עבור פרויקט אלצ'ה נאמדו בסך של כ-75  אלפי אירו לשנה, על  פי המודל הפיננסי שהתקבל 

מהחברה, צמוד למדד עד לסוף שנת התחזית. כאשר ההוצאות בכל שנה מחושבות בהתאם להספק  

שחובר עד אותה שנה.  

הוצאות מס  

הוצאות המס בשנות התחזית נאמדו בהתאם לשיעור מס החברות הנהוג בספרד נכון למועד ההערכה,  

שעמד על כ- 25%.  

הצמדה  לאינפלציה  

הונחה אינפלציה של  כ-  2.3%  בשנה לכלל ההוצאות וההכנסות, המבוססת על תחזית האינפלציה ארוכת  

הטווח באירופה.  

 

הון חוזר  

נלקחו בחשבון שינויים בהון חוזר בהתאם ל-30 ימי לקוחות ו-30 ימי ספקים. 

השקעות  

ההשקעות בגין הקמת פרויקט אלצ'ה נאמדו בסך של כ-205.7  אלפי אירו, אשר יושקעו בין השני ם -2023

2026, בהתאם לפרויקט ההקמה של כל אחד מהשלבים כאמור לעיל. 

השקעות אלו מחושבות בהתבסס על תעריף של כ-716  אלפי אירו למגה וואט כפי שהתקבל מהנהלת  

החברה, לחיבור של כ-350 מגה וואט. 

בנוסף, השקעות אלו כוללות תעריף של כ-4.7  אלפי אירו וכ-4  אלפי אירו למגה וואט, הושקעו בשנים  

לתחנות החשמל בהתאם  חיבור הפרויקט  לצורך  צופה החברה  לעלויות אשר  2023  ו-2024  בהתאם 

למרחק מהאתר עליו מוקם הפרויקט. 

פחת 

הפחת נאמד בשיעור של כ-6.67%  בשנה )15  שנה( על פי המידע שהתקבל מהנהלת החברה בקשר 

להוצאות הפחת המוכרות לצרכי מס בספרד בפרויקט מסוג זה.  
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בחינה לירידת  ערך  

 סיכום שווי   

, נכון ליום  מיליוני אירו  32-אלצ'ה נאמד בכ  פרויקטבהתאם להנחות המפורטות לעיל, שווי השימוש של    

   2022בדצמבר,   31

 ניתוח רגישות 

  במחירי החשמל הנמכר במחירי השוק  ושינוי   ההיוון  בשיעור  שינוי  השפעת  את  הבוחן ,  רגישות  ניתוח  להלן

 )אלפי אירו(:  פרויקטה שווי על התחזיתת שנו כל לאורך

 

 

 

32,039 8.00%8.25%8.50%8.75%9.00%

-10%28,861 24,979 21,261 17,699 14,286 

-5%34,628 30,552 26,650 22,912 19,332 

0%40,396 36,126 32,039 28,126 24,378 

5%46,163 41,700 37,428 33,339 29,424 

10%51,931 47,273 42,817 38,553 34,470 

WACC

שינויי   %

במחירי 

החשמל
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פרק 6 

 בחינת הצורך במדידת ירידת ערך
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בחינת הצורך במדידת ירידת  ערך 

 הערך בספרים של היחידה מניבת המזומנים  בחינת הצורך במדידת ירידת ערך 

ערך  יריד  במדידת  הצורך . ההשבה-בר  לסכום  בספרים  הערך   שבין  ההשוואה  תוצאות  פי-על  יקבעת 

 : אלצ'ה פרויקט של ערך לירידת הבחינה את מציגה שלהלן הטבלה

 

 הדבר   משמעות.  בספרים  הערך  משוויגבוה  (  ההשבה-בר  סכום)  השימוש  שווי,  לעיל  לראות  שניתן  כפי

 להכיר בירידת ערך. נדרששלא  הינה

 

 

 

 
  אותו   נשווה,  לעיל  השימוש  שווי  הוא,  המזומנים  מניבת  היחידה  של  ההשבה-בר  סכום  את  שמצאנו  לאחר

 .  חברת הפרויקט, ועודף העלות בספרי החברה של התפעוליים הנכסי  ,החוזר ההון של הספרים לערך

  אזי ,  בספרים  הערך  מן  נמוךמניבת המזומנים    היחידה  של  ההשבה-בר  הסכום  כי,  יימצא  אם  ורק  באם

 . בהתאםה להפחיתהחברה  תידרש

 : 2022  בדצמבר 31  נכון ליום ,אלצ'ה היחידה מניבת המזומנים של הפנקסני הערך סך להלן

 

המוניטין כפי שהוכר על ידי וכן    פרויקט שווי היתרות ההפרשים המקוריים כוללת את עודף העלות בגין  

 .בניכויי עתודה למס וכן במועד העלייה לשליטה פרויקטהחברה במועד רכישת ה

 להרחבה אודות יתרות ההון החוזר והנכסים התפעוליים האחרים ראה פרק דוחות כספיים. 

 

  

 

 

31.12.22אלפי אירו

 22הון חוזר

 452נכסים תפעוליים אחרים

הפרשים מקוריים

 27,145פרויקט אלצ'ה

 305מוניטין

(6,786)עתודה למס

 21,138סה"כ ערך בספרים
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פרק 7 

 נספחים 
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נספח  א' 

 הערכות קודמות שבוצעו   

 

 

 

 

 
בדצמבר,   31אלצ'ה במסגרת עבודת בחינה לירידת ערך ליום    לפרויקט  שווי  הערכת סולאיר  עבור  ביצענו

 בבחינה זו התוצאה הייתה:   .2021

 

 

 

 

 

 

31.12.2021אלפי אירו

 39,864סכום בר השבה

 20,795ערך בספרים
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	 ןיוצי  יכ  לכב  םוקמ  ב וד  ח"הז   ,הרבחה תוליעפ תראותמ וב  תרבעומה תוליעפל הנווכה  ידי לע לעופב העצוב רשא(  )לארשי ריאלוסןכש  הרבחה  ,ברע  תרבעה  תוליעפה תרבעומה   ילאה  ,ה תיה  הקיר  םיסכנמ  ,תויובייחתה  וא  תוליעפ כיהשל  .
	 ןיוצי  יכ  לכב  םוקמ  ב וד  ח"הז   ,הרבחה תוליעפ תראותמ וב  תרבעומה תוליעפל הנווכה  ידי לע לעופב העצוב רשא(  )לארשי ריאלוסןכש  הרבחה  ,ברע  תרבעה  תוליעפה תרבעומה   ילאה  ,ה תיה  הקיר  םיסכנמ  ,תויובייחתה  וא  תוליעפ כיהשל  .
	 





	 ףיקשתה"המלשהל "
	 ףיקשתה"המלשהל "
	 ףיקשתה"המלשהל "
	 ףיקשתה"המלשהל "
	 ףיקשתה"המלשהל "
	 ףיקשתה"המלשהל "
	 


	ףיקשת   רכמ תעצהו רוביצל הנושאר הקפנה לש המלשהל  לע םסרופ רשא ,ףדמ ףיקשת ןכו הרבחה תוינמ לש רוביצל  םויב הרבחה ידי
	ףיקשת   רכמ תעצהו רוביצל הנושאר הקפנה לש המלשהל  לע םסרופ רשא ,ףדמ ףיקשת ןכו הרבחה תוינמ לש רוביצל  םויב הרבחה ידי
	ףיקשת   רכמ תעצהו רוביצל הנושאר הקפנה לש המלשהל  לע םסרופ רשא ,ףדמ ףיקשת ןכו הרבחה תוינמ לש רוביצל  םויב הרבחה ידי
	1
	  ראורבפב,  
	2021
	    ךיראת אשונ(
	2
	   ראורבפב
	2021
	  אתכמסא 'סמ ,)
	2021-01-013620
	  .ןיוצי    םויב יכ
	2
	  ראורבפב,  
	2021
	,    המילשמ העדוה הרבחה המסרפ :ןלהל("העדוהה  המילשמה  )"ףיקשתל  רומאה   החוכמ  וקפנוה   תוינמ  הרבחה   הנושארל  צל ירוב  ןכו  העצוב   תעצה  רכמ  לש  תוינמ  הרבחה  על  דיי    ש"הב ותרדגהכ( דדועו הלואפ
	3
	  )ןלהל.   םויל דע ךראוה ףדמה ףיקשת ףקות
	1
	    ,ראורבפב
	2024
	  " :ןלהל(ףיקשת   ףדמה  .)"  ידיימ חוויד ואר ,םיפסונ םיטרפל  םוימ הרבחה לש
	12
	    ,ראורבפב
	2023
	    :אתכמסא 'סמ(
	2023-01-016284
	.) 
	 



	"םכסה 
	"םכסה 
	"םכסה 
	"םכסה 
	EPC
	 "
	 


	Engineering, Procurement, And Construction Agreement
	Engineering, Procurement, And Construction Agreement
	Engineering, Procurement, And Construction Agreement
	  –   רתא לש המקהו ןונכתל תונלבק םכסה  רידסמה ,למשח רוציילתא  תכרעמ  םיסחיה  ןיב  ןלבק  המקהה ,דצמ דחא ,ןיבל  םזי רתאה ,דצמ ינש.
	 



	"םכסה 
	"םכסה 
	"םכסה 
	"םכסה 
	O&M
	 "
	 


	Operation & Maintenance Agreement
	Operation & Maintenance Agreement
	Operation & Maintenance Agreement
	  –    לועפת םכסה  ןיב םיסחיה תכרעמ תא רידסמה ,למשח רוצייל רתא לש.ינש דצמ ,רתאה ילעב ןיבל ,דחא דצמ ,רתאה לעפתמ
	 



	"קפסה" ,"תכרעמ קפסה" וא "  קפסהןקתמ"
	"קפסה" ,"תכרעמ קפסה" וא "  קפסהןקתמ"
	"קפסה" ,"תכרעמ קפסה" וא "  קפסהןקתמ"
	"קפסה" ,"תכרעמ קפסה" וא "  קפסהןקתמ"
	 


	 וטופ םינקתמל רשקב-תרחא ןייוצי םא טעמל ,םייאטלוו בוד ח"הז יחנומב( םילנאפה יקפסה ,DC1 .) 
	 וטופ םינקתמל רשקב-תרחא ןייוצי םא טעמל ,םייאטלוו בוד ח"הז יחנומב( םילנאפה יקפסה ,DC1 .) 


	"טקיורפה תורבח" וא "טקיורפה ידיגאת "
	"טקיורפה תורבח" וא "טקיורפה ידיגאת "
	"טקיורפה תורבח" וא "טקיורפה ידיגאת "
	"טקיורפה תורבח" וא "טקיורפה ידיגאת "
	 


	 רוצייל תוכרעמה לש םירישיה םילעבה םניהש םידיגאתלע םיקזחומה ,למשח -  .רושרשב הרבחה ידי
	 רוצייל תוכרעמה לש םירישיה םילעבה םניהש םידיגאתלע םיקזחומה ,למשח -  .רושרשב הרבחה ידי
	 רוצייל תוכרעמה לש םירישיה םילעבה םניהש םידיגאתלע םיקזחומה ,למשח -  .רושרשב הרבחה ידי
	 



	"הצובקה תורבח" וא "הצובקה"
	"הצובקה תורבח" וא "הצובקה"
	"הצובקה תורבח" וא "הצובקה"
	"הצובקה תורבח" וא "הצובקה"
	 


	לע םיקזחומה םידיגאתהו הרבחה   הדי .רושרשבו ןירשימב
	לע םיקזחומה םידיגאתהו הרבחה   הדי .רושרשבו ןירשימב
	לע םיקזחומה םידיגאתהו הרבחה   הדי .רושרשבו ןירשימב
	 



	"תורבחה קוח "
	"תורבחה קוח "
	"תורבחה קוח "
	"תורבחה קוח "
	 


	 קוח ט"נשתה ,תורבחה-
	 קוח ט"נשתה ,תורבחה-
	 קוח ט"נשתה ,תורבחה-
	1999
	.
	 



	"למשחה קשמ קוח "
	"למשחה קשמ קוח "
	"למשחה קשמ קוח "
	"למשחה קשמ קוח "
	 


	 ו"נשת ,למשחה קשמ קוח-
	 ו"נשת ,למשחה קשמ קוח-
	 ו"נשת ,למשחה קשמ קוח-
	1996
	 .
	 



	"ךרע תוריינ קוח "
	"ךרע תוריינ קוח "
	"ךרע תוריינ קוח "
	"ךרע תוריינ קוח "
	 


	ח"כשת ,ךרע תוריינ קוח-
	ח"כשת ,ךרע תוריינ קוח-
	ח"כשת ,ךרע תוריינ קוח-
	1968
	.
	 



	"י"חח " וא "למשחה תרבח "
	"י"חח " וא "למשחה תרבח "
	"י"חח " וא "למשחה תרבח "
	"י"חח " וא "למשחה תרבח "
	 


	.מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	.מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	.מ"עב לארשיל למשחה תרבח
	 



	"ה דעומודח" "
	"ה דעומודח" "
	"ה דעומודח" "
	"ה דעומודח" "
	 


	31
	31
	31
	 רבמצדב, 
	2022
	 .
	 



	"דעומ םוסרפ ודהח""
	"דעומ םוסרפ ודהח""
	"דעומ םוסרפ ודהח""
	"דעומ םוסרפ ודהח""
	 


	30
	30
	30
	 ץרמב, 
	2023
	 .
	 



	"תכרעמ" ,"תוכרעמ" ,"ןקתמ  וא ""םינקתמ "
	"תכרעמ" ,"תוכרעמ" ,"ןקתמ  וא ""םינקתמ "
	"תכרעמ" ,"תוכרעמ" ,"ןקתמ  וא ""םינקתמ "
	"תכרעמ" ,"תוכרעמ" ,"ןקתמ  וא ""םינקתמ "
	 


	 וטופ תוכרעמ- .תויאטלוו
	 וטופ תוכרעמ- .תויאטלוו
	 וטופ תוכרעמ- .תויאטלוו
	 



	"תירחסמ הלעפהב תוכרעמ"
	"תירחסמ הלעפהב תוכרעמ"
	"תירחסמ הלעפהב תוכרעמ"
	"תירחסמ הלעפהב תוכרעמ"
	 


	 םרזומ ןהב רצוימה למשחהו המייתסה ןתמקהש תוכרעמ .תיטנוולרה למשחה תשרל
	 םרזומ ןהב רצוימה למשחהו המייתסה ןתמקהש תוכרעמ .תיטנוולרה למשחה תשרל
	 םרזומ ןהב רצוימה למשחהו המייתסה ןתמקהש תוכרעמ .תיטנוולרה למשחה תשרל
	 





	1
	1
	1
	 
	 
	  יחנומב קפסה
	DC
	  .למשחה רוציי םרוג םניה רשא ,םינקתומה םילנאפה קפסה תא ףקשמ
	 
	  קפסה ,ךכמ לידבהל
	AC
	    קפסה וניה.טקיורפ ותוא ידי לע תלצונמה הסכמה ףקיה עבקנ רוביחה לדוג יפ לעו תיצרא למשח תשרל רוביחה לדוג תא םיווהמה םיריממה  
	 


	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	"המקה תארקלו המקהב תוכרעמ"
	 


	  תליחתש וא המקה תודובע ךלהמב תואצמנש תוכרעמ יופצ ןניגב תיסנניפ הריגס וא/ו ןתמקהתו  בתשש   םישדוחהבורקהםי.  
	  תליחתש וא המקה תודובע ךלהמב תואצמנש תוכרעמ יופצ ןניגב תיסנניפ הריגס וא/ו ןתמקהתו  בתשש   םישדוחהבורקהםי.  
	  תליחתש וא המקה תודובע ךלהמב תואצמנש תוכרעמ יופצ ןניגב תיסנניפ הריגס וא/ו ןתמקהתו  בתשש   םישדוחהבורקהםי.  
	 



	"םוזייב תוכרעמ "
	"םוזייב תוכרעמ "
	"םוזייב תוכרעמ "
	"םוזייב תוכרעמ "
	 


	 שיש ,המקהב תוכרעמ ידכל לישבהל תויושע רשא תוכרעמןרובע עקרקל הקיז הרבחל   תורשקתהל תידעלב תוכז ואעקרקב שומיש ימכסהב םירושיאה תלבקל תלעופ איהו ,  ךרוצל םישורדה םירתיההוןתמקה .
	 שיש ,המקהב תוכרעמ ידכל לישבהל תויושע רשא תוכרעמןרובע עקרקל הקיז הרבחל   תורשקתהל תידעלב תוכז ואעקרקב שומיש ימכסהב םירושיאה תלבקל תלעופ איהו ,  ךרוצל םישורדה םירתיההוןתמקה .
	 שיש ,המקהב תוכרעמ ידכל לישבהל תויושע רשא תוכרעמןרובע עקרקל הקיז הרבחל   תורשקתהל תידעלב תוכז ואעקרקב שומיש ימכסהב םירושיאה תלבקל תלעופ איהו ,  ךרוצל םישורדה םירתיההוןתמקה .
	 



	"םדקתמ חותיפב תוכרעמ "
	"םדקתמ חותיפב תוכרעמ "
	"םדקתמ חותיפב תוכרעמ "
	"םדקתמ חותיפב תוכרעמ "
	 


	  רשא תוכרעמ  לש חווטב
	  רשא תוכרעמ  לש חווטב
	  רשא תוכרעמ  לש חווטב
	12
	  ,םישדוח   תויהל )א( :תויופצ שומימל תורשפא וא תרשואמ תירוטוטטס תינכת תולעב  הסכמ ןיירשל )ב( וא ;הינב רתיהל רישי לולסמ תועצמאב  תיסנניפ הריגס לש דמעמל עיגהל )ג( וא ;תיטנוולר הרדסאב.ריכב בוחל ןמממ םרוג לומ  
	 



	"תויאטלוו וטופ תוכרעמ" וא "  תוכרעמתויראלוס "
	"תויאטלוו וטופ תוכרעמ" וא "  תוכרעמתויראלוס "
	"תויאטלוו וטופ תוכרעמ" וא "  תוכרעמתויראלוס "
	"תויאטלוו וטופ תוכרעמ" וא "  תוכרעמתויראלוס "
	 


	  .שמשה תנירק תועצמאב למשח רוצייל תוכרעמ םיביכרמה  תכרעמ לכ לשו םיירקיעהוטופ  ( :םה תיאטלוו
	  .שמשה תנירק תועצמאב למשח רוצייל תוכרעמ םיביכרמה  תכרעמ לכ לשו םיירקיעהוטופ  ( :םה תיאטלוו
	  .שמשה תנירק תועצמאב למשח רוצייל תוכרעמ םיביכרמה  תכרעמ לכ לשו םיירקיעהוטופ  ( :םה תיאטלוו
	1
	  )םילנאפ םיבכרומה  מוטופ םיאת- םירמוחמ םייונב רשא ,םייאטלווהצחמל םיכילומ    ןוקיליסמ םירצוימ םבורו -    תיסחי רמוח  ;הקיזמ הניא ותיירכו הלכתמ וניאש ,ןימזו-(
	2
	  ) םיריממ ,םיכפוהה   תא  םרזה  רשיה   (
	DC
	  )רצוימה  לע  ידי  םילנאפה םרזל ןיפוליח (
	AC
	  )ןתינה רוביחל  תשרל  למשח תיצרא .
	 

	ןקתמה    ,יטרדנטס רוביח תועצמאב למשחה תשרל רבוחמ  למשחה תומכ תדידמל שמשמה רוציי הנומ םג ןקתומ וב תדדמנ םינקתמה תקופת .תיראלוסה תכרעמה תרציימשוליק לש תודיחיב- לש היצקנופ הניהו ,)ש"טוק( העש טאוו וליק לכש היגרנאה תומכו ןקתמה )קפסה( לדוג- טאווומוקימב תולתכ ,רצייל לגוסמ    היגולונכטה ,יפרגואיגה  .ןקתמה ןונכתו תמשוימה
	ןקתמה    ,יטרדנטס רוביח תועצמאב למשחה תשרל רבוחמ  למשחה תומכ תדידמל שמשמה רוציי הנומ םג ןקתומ וב תדדמנ םינקתמה תקופת .תיראלוסה תכרעמה תרציימשוליק לש תודיחיב- לש היצקנופ הניהו ,)ש"טוק( העש טאוו וליק לכש היגרנאה תומכו ןקתמה )קפסה( לדוג- טאווומוקימב תולתכ ,רצייל לגוסמ    היגולונכטה ,יפרגואיגה  .ןקתמה ןונכתו תמשוימה
	 



	"חתמ הובג "
	"חתמ הובג "
	"חתמ הובג "
	"חתמ הובג "
	 


	0.63
	0.63
	0.63
	   דע
	16
	 הגמ-.טאוו  
	 



	"חתמ ךומנ "
	"חתמ ךומנ "
	"חתמ ךומנ "
	"חתמ ךומנ "
	 


	דע 
	דע 
	דע 
	0.63
	 הגמ  טאוו .
	 



	"חתמ ןוילע "
	"חתמ ןוילע "
	"חתמ ןוילע "
	"חתמ ןוילע "
	 


	לעמ 
	לעמ 
	לעמ 
	16
	 הגמ - .טאוו
	 



	"ריאלוס לארשי "
	"ריאלוס לארשי "
	"ריאלוס לארשי "
	"ריאלוס לארשי "
	 


	ריאלוס  לארשי  עבמ"  הניה הב הטילשה תלעבש ,הלואפ ,הניהש  תלעב  הטילשה  הרבחב  תנהכמו  ויכ  ר" ןוירוטקריד  הרבחה.  
	ריאלוס  לארשי  עבמ"  הניה הב הטילשה תלעבש ,הלואפ ,הניהש  תלעב  הטילשה  הרבחב  תנהכמו  ויכ  ר" ןוירוטקריד  הרבחה.  
	ריאלוס  לארשי  עבמ"  הניה הב הטילשה תלעבש ,הלואפ ,הניהש  תלעב  הטילשה  הרבחב  תנהכמו  ויכ  ר" ןוירוטקריד  הרבחה.  
	 



	"לוס וטנ תוגג "וא  "תופתוש ריאלוס -סוילה"
	"לוס וטנ תוגג "וא  "תופתוש ריאלוס -סוילה"
	"לוס וטנ תוגג "וא  "תופתוש ריאלוס -סוילה"
	"לוס וטנ תוגג "וא  "תופתוש ריאלוס -סוילה"
	 


	לוס   וטנ   תוגג  עב  ,מ"הרבח  תקזחומה  םיקלחב  םיווש  (
	לוס   וטנ   תוגג  עב  ,מ"הרבח  תקזחומה  םיקלחב  םיווש  (
	לוס   וטנ   תוגג  עב  ,מ"הרבח  תקזחומה  םיקלחב  םיווש  (
	50%
	  כ )א"לע  ידי הרבחה  )רושרשב(וסוילה  .
	 



	"הסנכה סמ תדוקפ" " ואהדוקפה"
	"הסנכה סמ תדוקפ" " ואהדוקפה"
	"הסנכה סמ תדוקפ" " ואהדוקפה"
	"הסנכה סמ תדוקפ" " ואהדוקפה"
	 


	א"כשתה ,]שדח חסונ[ הסנכה סמ תדוקפ-
	א"כשתה ,]שדח חסונ[ הסנכה סמ תדוקפ-
	א"כשתה ,]שדח חסונ[ הסנכה סמ תדוקפ-
	1961
	 .
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	ה דעומל יכ ,שגדויוד  ח"  תואדוו לכ ןיאעגונב  לתאצוהם    לעופלוא    לעופל םתאצוהל םינמזה תוחולל  לשהזיא  מ  המקה יבלשב םייוצמה םיטקיורפהותארקל המקה  ,לש םיטקיורפה  םייוצמה  בלשב  חותיפ  םדקתמ  יורפה לשוקםיט  םייוצמה  בלשב  םוזייה םיטקיורפ יכ הדבועה לשב ,רתיה ןיב ,  םינוש םירושיא תלבקל םיפופכ ולא  תוברל(רושיא  תורבח    )תויטנבלרה למשחה  לכ ןיא רשאולבקתיש תואדוו;לשב    ךרוצלש הדבועהחותיפ   המקהו  לש  ללכ  םיטקיורפה  םירומאה    שרדיתל שרדנה יתוהמ ףקיהב ןומימ סייגל הרבחהתמקה    םירומאה םיטקיורפה ללכרשא    לכ ןיא  ךרוצה לשב ;הדי לע סיוגי יכ תואדוורותיאב  הרדסא    תיטנבלרסחיב   חותיפו םו
	ה דעומל יכ ,שגדויוד  ח"  תואדוו לכ ןיאעגונב  לתאצוהם    לעופלוא    לעופל םתאצוהל םינמזה תוחולל  לשהזיא  מ  המקה יבלשב םייוצמה םיטקיורפהותארקל המקה  ,לש םיטקיורפה  םייוצמה  בלשב  חותיפ  םדקתמ  יורפה לשוקםיט  םייוצמה  בלשב  םוזייה םיטקיורפ יכ הדבועה לשב ,רתיה ןיב ,  םינוש םירושיא תלבקל םיפופכ ולא  תוברל(רושיא  תורבח    )תויטנבלרה למשחה  לכ ןיא רשאולבקתיש תואדוו;לשב    ךרוצלש הדבועהחותיפ   המקהו  לש  ללכ  םיטקיורפה  םירומאה    שרדיתל שרדנה יתוהמ ףקיהב ןומימ סייגל הרבחהתמקה    םירומאה םיטקיורפה ללכרשא    לכ ןיא  ךרוצה לשב ;הדי לע סיוגי יכ תואדוורותיאב  הרדסא    תיטנבלרסחיב   חותיפו םו
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	  ןלהל.  ףסונב  וישגד  יכ   לכ ןיא  לש לעופל םתאצוהל סחיב תואדווםיטקיורפה  םרטש  ושמומ  תויוכז  הרבחה   סחיב  םהילא
	 
	 ןכש ולא ןיידע םיאצמנ בלשב הניחב לש הרבחה .
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	  רשא  יופצםי  מללכ  םיטקיורפה  לארשיב  ,דרפס  הלי'צ ןילופ ,הילטיאו  וניוצש    ,ליעלש תואלבטבןכו   יפירעת  םייופצה למשחהתורדסאב    לארשיב תונושהווהמםי  ה ףאם    ינפ הפוצ עדימדיתע  , תרדגהכ חנומה  קוחב  תוריינ  ךרע  ,רשא  ותושממתה  תינתומ  אבי  המ וליא תומייקתהםימרוג   םיטרופמה  םיפיעסב
	6.6
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	 לוד ח"וגמ הזיא תומייקתה יאבורימ ןוכיסה םיטרופמה בףיעס 
	6.22
	 ודלח".  
	 

	םינשב  תונושארה  לתוליעפ  הצובקה    התנמנ זא( ריאלוס    לארשילע  תצובק  אלוסיר  דרפס  ,הצובק  תימואלניב  הקיתו  תלעופש  םוחתב  היגרנאה   תשדחתמה)  השמיש ,ריאלוס    לארשי  ןלבקכ רקיעב  ןונכת ,חותיפל ישאר המקהו  לש   םיטקיורפ   םייראלוס  לארשיב   םיישילש םידדצ רובע
	םינשב  תונושארה  לתוליעפ  הצובקה    התנמנ זא( ריאלוס    לארשילע  תצובק  אלוסיר  דרפס  ,הצובק  תימואלניב  הקיתו  תלעופש  םוחתב  היגרנאה   תשדחתמה)  השמיש ,ריאלוס    לארשי  ןלבקכ רקיעב  ןונכת ,חותיפל ישאר המקהו  לש   םיטקיורפ   םייראלוס  לארשיב   םיישילש םידדצ רובע
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	    םוזייב ןכוםיישילש םידדצ רובע ןהו המצע רובע ןה םיטקיורפ .תב הדיקפהז , החתיפריאלוס  לארשיהמיקהו    )הנשמ ינלבק תועצמאב(כ -
	60
	  כ לש ללוכ קפסהב ,םיטקיורפ-
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	    תולע( ללוכ ףקיהבו טאוו הגמ  לש )המקהתואמ   וילימ ינ    ,ח"ש ךסבו    לכההחתיפ   רבצ   םיטקיורפ   םייעקרק  ףקיהב   לש  כ-  
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	בךלהמ  ה  ,תונורחאה םינשהדקימ  ריאלוס    לארשי תא    התוליעפרקיעב   תוליעפב  תימזי  םוחתב  ה  ,םוזייה  ,חותיפה  לש הלעפהו המקהםיטקיורפ  תשדחתמ היגרנא תורוקממ למשח רוצייל םיבינמ  ,וטופה היגרנאה םוחת לע שגדב-תיאטלוו  ,רשאכ  םיטקיורפב  םיבכרומ   דחוימב  תנעשנ  ה הצובק  לע  יפותיש  הלועפ  םייגטרטסא  םע  תורבח  תויסדנה  תוליבומ םלועב.    הרבחה הרשקתה הנורחאה הנשב  טקיורפ ,הלי'צב לודג הלפתה טקיורפב תויוכזה תשיכרל הנתומ םכסהב
	בךלהמ  ה  ,תונורחאה םינשהדקימ  ריאלוס    לארשי תא    התוליעפרקיעב   תוליעפב  תימזי  םוחתב  ה  ,םוזייה  ,חותיפה  לש הלעפהו המקהםיטקיורפ  תשדחתמ היגרנא תורוקממ למשח רוצייל םיבינמ  ,וטופה היגרנאה םוחת לע שגדב-תיאטלוו  ,רשאכ  םיטקיורפב  םיבכרומ   דחוימב  תנעשנ  ה הצובק  לע  יפותיש  הלועפ  םייגטרטסא  םע  תורבח  תויסדנה  תוליבומ םלועב.    הרבחה הרשקתה הנורחאה הנשב  טקיורפ ,הלי'צב לודג הלפתה טקיורפב תויוכזה תשיכרל הנתומ םכסהב
	ENAPAC
	 בלשמ רשא ,.יראלוס למשח רוציי םע םימ תכלוהו הלפתה   
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	לכ  דחא  ילעבמ  הטילשה  הרבחב    ,יכ בייחתה ,)בגש ןולאו הלואפ גוזה ינב ,ירק(חה ל  עוציבמ    אושנ הקפנההה  ףיקשתהמלשהל  אוה ,  שוכרי וא/ו לעפי אל )ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב(ו/  וא  עיקשיו/  ואםוזיי  ו/  וא חתפיי  ו/  ואןגראי  ו/  וארשקתי  ו/  קיזחי ואםיטקיורפב  םייוצמה   ימוחתב  
	1
	  לש   הרבחה  " :ןלהל(טקיורפ  שדח  ,)"ל ףופכב אלאןתמ    הרבחה לש הנושאר בוריס תוכזלעוציב  תוליעפ רומאכ  .ןלהל 'ב ק"סב טרופמכ ,
	 



	רהבוי  יכ  רומאה  אל  לוחי  סחיב  םיסכנל  םיגרחומה    םתרדגהכ(ףיעסב  6.1  ליעל  )שורתונ   ריאלוסב  לארשי    תוברל( תויוליעפ   תוולנ   םהל  ו /  וא תורזגנה  םהמ  ,)םתוא  היהת  תיאשר  ךישמהל  עצבלו  ריאלוס  לארשי    וא(ילעב  הטילשה  הב  ,)ילבמ  הרבחלש  ו/  ואימ  המעטמ   אהת  לכ   הנעט  ו/  ואהשירד  ו/  ואהעיבת  ןיגב  ךכ    דוע(ןינעל  םיסכנה  םיגרחומה  האר  ףיעס  8.2.1   ףיקשתל  המלשהל)  ןכו    יטקיורפל סחיב רומאה לוחי אללדנ  ן"לבחב  היסנלו  דרפסב  ,םהב  םיקסוע   ינב  גוזה  בגש  ןוכנ  דעומל  הז  ,רשא  םיללוכ  תיינב  תודיחי  רויד  ,ףלוג ישרגמ רוזיאו רחסמ יחטש ,  רשאוםייופצ
	םיטקייורפה  םמצע  .םע  תאז   רהבוי  יכ  היה   וםיטקיורפה    םירומאהלבחב    דרפסבש היסנלו וללכי  תלבק  יתורישם  םוחתב   הרנאגהי  תשדחתמ   תורבחמ  ינוציחות  (אלו   תרגסמב  נמה תל  טקיורפהםי  ,הרומאה תוליעפב קלח לוטיל ושקבי בגש גוזה ינבו )םה   ושרדיי   ןתיל  הרבחל   תוכז  בוריס הנושאר סחיב  עוציבל  תוליעפה  הרומאה ,םאתהב  םיאנתל  םיטרופמה  סב ק"ב 'ןלהל  .
	םיטקייורפה  םמצע  .םע  תאז   רהבוי  יכ  היה   וםיטקיורפה    םירומאהלבחב    דרפסבש היסנלו וללכי  תלבק  יתורישם  םוחתב   הרנאגהי  תשדחתמ   תורבחמ  ינוציחות  (אלו   תרגסמב  נמה תל  טקיורפהםי  ,הרומאה תוליעפב קלח לוטיל ושקבי בגש גוזה ינבו )םה   ושרדיי   ןתיל  הרבחל   תוכז  בוריס הנושאר סחיב  עוציבל  תוליעפה  הרומאה ,םאתהב  םיאנתל  םיטרופמה  סב ק"ב 'ןלהל  .
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	לכ  דחא  ילעבמ  הטילשה  ה  וב הרקמ לכב יכ בייחתי  עצוול  טקיורפ    ,ליעל 'א ק"סב ותרדגהכ שדחאוה    איה יכ העצהב הרבחל הנפילעפת  ו/  ואשוכרת  ו /  ואעיקשת  ו/  ואםוזית  ו/  ואחתפת  ו/  ואןגראת  ו/ וארשקתת טקיורפב שדחה " :ןלהל(העצהה)" .
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	 םישרת הנבמ ירקיעהצובקה לש תוקזחה דעומל  ח"ודה
	: 
	Figure
	Figure
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	6.1.6
	6.1.6
	6.1.6
	.
	 
	  הרבחה ידי לע ועצובש ךרע תוריינ תואצקהו הרבחה ןוהב תועקשה תודוא םיטרפ ןלהל  םייתנשבתונורחאב :
	 


	6.1.7
	6.1.7
	6.1.7
	.
	 
	דעוממ    העצוב ,חודה דעומל דעו הרבחה תקפנהתרבעה  תוינמ  הרבחה    הלואפ 'בגל בגש ןולא רממ  ףיעסב טרופמכ ,רוד ןיע דדוע רמ רובע ןמאנלו בגש ןיליו
	6.2
	  ליעל  ,ורכמנ  
	275,000
	   מ תוינמ   הרבחה  לע  ידי  הלואפ  דדועו  םויב  
	2
	  ראורבפב,  
	2021
	,  רוביצל    םיעיקשמ(םיגווסמ  )תרגסמב  תעצה  רכמה   לע  יפ   ףיקשתה   המלשהל  העדוההו  המילשמה  , ריחמב   לש  
	48
	  ש  ח"הינמל  םויב וצקוה ,
	14
	  ינויב,  
	2021
	    םיגווסמ םיעיקשמל תיטרפ האצקהב
	1,470,800
	    ןכו הרבחה תוינממ
	735,400
	    תוריחס אל תויצפואל הרמהל הרבחה לש-  
	735,400
	  הרבחה לש תוינמ  ב םויב ועקפ רשא(-  
	25
	    רבמצדב
	2022
	)    הרומתב  לש תללוככ-  
	60
	  ןוילימ    םוימ ידיימ חוויד ואר הבחרהל(
	23
	  נויבי,  
	2021
	    :אתכמסא(
	2021-01-042667
	)  וקפנוה ,)
	242
	    םוימ ידיימ חוויד ואר הבחרהל( רוביצל בוח תורגא ח"ש ןוילימ
	19
	  ראוניב ,  
	2022
	 (מסאתכא :
	2022-01-008859
	) .
	 


	6.1.8
	6.1.8
	6.1.8
	.
	 
	ףסונב  ,העצוב    לש הרומת אלל האצקה
	481,002
	   הרבחב הרשמ יאשונו םידבועל תוריחס אל תויצפוא  


	 םוימ ידיימ חוויד ואר הבחרהל(6  בראורבפ,  2022  :אתכמסא(2022-01-013755).)   
	 םוימ ידיימ חוויד ואר הבחרהל(6  בראורבפ,  2022  :אתכמסא(2022-01-013755).)   

	6.1.9
	6.1.9
	6.1.9
	.
	 
	  םויב
	30
	    ,יאמב
	2022
	,   רשיאמהיב  ש"תא    םכסההרוד ןיע רמו לארשי ריאלוס ,הרבחה ןיב הרשפ  לע .,הרשפה םכסה יפ
	 131,198 
	  ךותמ הרבחה לש תוליגר תוינמ
	700,749
	    רמ ידיב ורתונש תוינמה ךותמרוד ןיע  הרומת אלל הרבחל ורבעוה.
	 449,820 
	  רוד ןיע רמ י"ע תוקזחומה הרבחה לש תוינמ ורכמנ  לםיישילש םידדצ ו ,-  
	 168,682
	    הרבחה לש תוינמנ ה ידיב וראשתוינמה תא קיזחמה ןמאנ,    דע תאזו  םכסהל ןיד קספ לש ףקות ןתמ םוימ םייתנש ההרשפ,   ו  קלח תחטבהל החוטבכ ושמשי  .הרשפה םכסהב רוד ןיע רמ לש ויתויובייחתהמל ףיעס ואר הרשפה םכסהל עגונב םיפסונ םיטרפ  
	6.18.1
	 .
	 


	6.1.10
	6.1.10
	6.1.10
	.
	 
	ףיקשת  ףדמ
	 


	6.1.11
	6.1.11
	6.1.11
	.
	 
	תיישע קוש תוינמב   הרבחה
	 


	6.2.1
	6.2.1
	6.2.1
	.
	 
	זאמ  המקוה,  םויב  
	26
	  ינויב,  
	2019
	  ,אל    הרבחה הקליח םידנדיביד    .םהשלכןכ    יכ ןיוצי ריאלוס    לארשי  םייתנשב םהשלכ םידנדיביד איה ףא הקליח אלתונורחאה.  תאז םע,    תוחודה תגצה ךרוצל יכ רהבוי  ורבעוהש וטנ םיסכנהו תויוליעפהמ עבונה דספה וא חוורהש הרבחה החינה ,םידחואמה םייפסכה  הרבחלריאלוסמ    לארשי  הרקמב( הרבחב תוינמה ילעבל "תינויער הקולח"כ וקלוח חוויד תפוקת לכב  .)דספה לש הרקמב( "תינויער םילעב תעקשה"כ הרבחב ועקשוה וא )חוור לש
	 


	6.2.2
	6.2.2
	6.2.2
	.
	 
	 םויל
	31 
	 ברבמצד, 
	2022
	,  הרבחל ןיא הקולחל םינתינה םיחוור .
	 


	6.2.3
	6.2.3
	6.2.3
	.
	 
	כסהורשקתה םהב ןומימה ימ    תורבחהצובקה  םע  תרבח    תילארשי חוטיב  ףיעס האר םיטרפל(
	6.13.7
	  ודל  ח"הז)  ,קנבה   ירטסואה    םיטרפל(האר  יעסף  
	6.13.10
	  ודלהז ח"  )םכסה    הרבחה ןיב תופתושהסוילהל    ףיעס האר םיטרפל(
	6.6.2.1.1
	  ודל  ח"הז)  ,םכסה    תיפוריאה תועקשהה ןרק םע  האר םיטרפל(  ףיעס
	6.15.3
	  )הז חודל    וחוכמ תונמאנה רטש ןכו  םוימ הרבחה לש בוחה תורגא וקפנוה
	19
	  ראוניב ,  
	2022
	    ואר הבחרהל( חוויד   ידיימ   לש  רטש   תונמאנה  םוימ  
	23
	  ראוניב ,  
	2022
	    :אתכמסא(
	2022-01-009501
	) תונוש תולבגמ םיליטמ , ןיב(ןירשימב ןיבו האצותכ ךרוצהמ דומעל תומאב הדימ  תויסנניפ   תונוש  ועבקנש)
	 
	  עוציבל סחיבםימולשת    )דנדיביד תוקולח תוברל(מתורבח  הצובקה  תורומאה   ילעבל  ןהיתוינמ.  
	 


	6.2.4
	6.2.4
	6.2.4
	.
	 
	  דעומלהודח" ןיא הרבחל תוינידמ תקולח םידנדיביד.  
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	6.5.1
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	.
	 
	 יללכ
	 
	Span









	העצהה    ךותב העצהל סחיב ותטלחה תא תתל שרדי רשא ,הרבחה ןוירוטקרידל תישאר הנפות
	העצהה    ךותב העצהל סחיב ותטלחה תא תתל שרדי רשא ,הרבחה ןוירוטקרידל תישאר הנפות
	5
	  למ תלבק דעוממ םיקסע ימי  לבקל ואובב ריבס ןוירוטקרידל שרדנה עדימהו רמוחה או  הרבחה ןוירוטקרידב לבקתת העצהה תלבק רבדב הטלחה .העצהה םע רשקב העקשה תטלחה .דבלבאל  העצהה תייחד רבדב הטלחהה אבות ,העצהה תלבק תא ןוירוטקרידה רשיא רושיאל  ובו  היהת העצהה תייחד לע התטלחה רשא ,הרבחה לש תרוקיבה תדע  הרשיא אלו היה .תיפוס  תא לבקל הטילשה לעב יאשר היהי אל ,הרבחה ידי לע העצהה תייחד תא תרוקיבה תדעו  תלבק תא רשאל יאשר היהי רשא ,ןוירוטקרידה לש ףסונ ןוידל רבעות העצההו ,העצהה ה לש הרקמ לכב .העצההיה רדעי  ךותב העצהל הרבחה דצמ תונע
	5
	    תלבק דעוממ םיקסע ימי  רמוחה אולמ םע רשקב העקשה תטלחה לבקל ואובב ריבס ןוירוטקרידל שרדנה עדימהו  וא )תרוקיבה תדעוו ידי לע( העצהה תייחד לש הרקמבו ,התחדנ וליאכ העצהה בשחת ,העצהה  ,תונעיה רדעההיהי  לעב  הטילשה  אשר )ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב(י   :ןלהל( העצהה תא לבקל"ןונגנמ  תניחב  הרבחה  תא  העצהה  .)" ה ףא לע וב הרקמב םג ,ףסונבי  אל ,העצהל הרבחה תונע  העקשהל םכסה )הטילשה לעבב תויולת ןניאש תוביסמ( ללכתשיטקיורפב    תשיכרל וא/ו שדחהטקיורפה    ,הרבחה ידי לע שדחה רבעות    לעבו ןוירוטקרידה לש ןוידל העצהה תפסונ םעפ  )ןיפיקעב ןיבו ןירשימב ןיב( הטילשההיהי  שהה תא עצבל יאשר  ,ה
	 

	הרבחה  םסרפת  חוויד  ידיימ  רבדב  תוטלחה  תדעו  תרוקיבה  ןוירוטקרידו  הרבחה  רחאל   לכ   הטלחה ןיינעב םוחית תוליעפה.
	הרבחה  םסרפת  חוויד  ידיימ  רבדב  תוטלחה  תדעו  תרוקיבה  ןוירוטקרידו  הרבחה  רחאל   לכ   הטלחה ןיינעב םוחית תוליעפה.
	 

	  לכ הפקותב דומעת רומאכ תוליעפ םוחיתל תובייחתההדוע  ינב   גוזה  הלואפ  ןולאו  בגש   ויהי  ילעב  הטילשה  הרבחב  .ןעמל   רסה  קפס  רהבוי  שגדויו  יכ   ומויק  לש   ןונגנמ  םוחיתל  תוליעפ  ראותמכ  ליעלד  ןיא  וב  ידכ  עורגל  תובוחמ  םירוטקריד  יאשונו  הרשמ  הרבחב  םאתהב  תוארוהל  לכ ןיד .
	  לכ הפקותב דומעת רומאכ תוליעפ םוחיתל תובייחתההדוע  ינב   גוזה  הלואפ  ןולאו  בגש   ויהי  ילעב  הטילשה  הרבחב  .ןעמל   רסה  קפס  רהבוי  שגדויו  יכ   ומויק  לש   ןונגנמ  םוחיתל  תוליעפ  ראותמכ  ליעלד  ןיא  וב  ידכ  עורגל  תובוחמ  םירוטקריד  יאשונו  הרשמ  הרבחב  םאתהב  תוארוהל  לכ ןיד .
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	דרפס הילטיאו :
	דרפס הילטיאו :
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	גרובמסקול: 
	גרובמסקול: 
	 
	Span

	  דרפסב הרבחה יטקיורפב המקהה תויוכזב תוקיזחמה תונושה םיטקיורפה תורבחב הרבחה לש הקזחהה הנבמ לועיי תבוטל ,םניגב סמה תובח בויט ךרוצל הז ללכבו ,הילטיאבו םויב הרבחה המילשה31  יאמב2022 הר ךילה-  קזחומה ,דרפסב ףלח גרובמסקולב םקוהש תויופתושו תורבח הנבמל רומאכ םיטקיורפה תורבחב הקזחהה הרבעוה ותרגסמב ,ןוגרא לע טלשנו-אכ תטלשנו תקזחומ רשא ,ראלוס הר תרבח תועצמאב הרבחה ידילע רומ-כ לש רועישב ,רושרשב ,הרבחה ידי-47.4% םיטקיורפה תורבח לש תודגאתהה םוקמ יונישל רבעמ . .ןהב הקזחהה ירועישבו תורומאה תורבחב יוניש לכ השענ אל ,ליעל רומאכ 
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	ןכרע   םויב לטוב הרבחה תוינמ לש בוקנה
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	 ןיוצי    ףיעסב ותרדגהכ( המלשהל ףיקשתה יכ
	 ןיוצי    ףיעסב ותרדגהכ( המלשהל ףיקשתה יכ
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	תונתשמ תויולע 
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	8695, 
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	  תוליעפ םוחת לש תוסנכה תווהמה תויולערחא 
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	 יקנ חוורינפל קלח   הרבחה יחוורב   )ידספה(תורבח  תוקזחומ תולפוטמה תטישב יוושה  ינזאמה 
	 יקנ חוורינפל קלח   הרבחה יחוורב   )ידספה(תורבח  תוקזחומ תולפוטמה תטישב יוושה  ינזאמה 
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	422,333 
	422,333 

	53,266 
	53,266 
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	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
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	 םיינוציחמ תוסנכה
	 םיינוציחמ תוסנכה
	 םיינוציחמ תוסנכה
	 


	20,776 
	20,776 

	17,918 
	17,918 

	- 
	- 

	38,694 
	38,694 


	תוליעפ ימוחת ןיב תוסנכה 
	תוליעפ ימוחת ןיב תוסנכה 
	תוליעפ ימוחת ןיב תוסנכה 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	תוסנכה כ"הס 
	תוסנכה כ"הס 
	תוסנכה כ"הס 

	20,776 
	20,776 

	17,918 
	17,918 

	- 
	- 

	38,694 
	38,694 


	 תועובק תויולע
	 תועובק תויולע
	 תועובק תויולע
	 תועובק תויולע
	 


	[- ] 
	[- ] 

	[- ] 
	[- ] 

	7,817 
	7,817 

	7,817 
	7,817 


	תונתשמ תויולע
	תונתשמ תויולע
	תונתשמ תויולע
	תונתשמ תויולע
	 


	22,849 
	22,849 

	10,941
	10,941
	10,941
	 


	40,215 
	40,215 

	74,005 
	74,005 


	 רחא תוליעפ םוחת לש תוסנכה תווהמה תויולע 
	 רחא תוליעפ םוחת לש תוסנכה תווהמה תויולע 
	 רחא תוליעפ םוחת לש תוסנכה תווהמה תויולע 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 

	- 
	- 


	תויולע כ"הס 
	תויולע כ"הס 
	תויולע כ"הס 

	22,849 
	22,849 

	10,941 
	10,941 

	48,032 
	48,032 

	81,822 
	81,822 


	דספה  יקנינפל  קלח הרבחה  יחוורב  )ידספה(תורבח   תוקזחומ  תולפוטמה  תטישב יוושה ינזאמה
	דספה  יקנינפל  קלח הרבחה  יחוורב  )ידספה(תורבח   תוקזחומ  תולפוטמה  תטישב יוושה ינזאמה
	דספה  יקנינפל  קלח הרבחה  יחוורב  )ידספה(תורבח   תוקזחומ  תולפוטמה  תטישב יוושה ינזאמה
	דספה  יקנינפל  קלח הרבחה  יחוורב  )ידספה(תורבח   תוקזחומ  תולפוטמה  תטישב יוושה ינזאמה
	 


	(2,073 ) 
	(2,073 ) 

	6,977 
	6,977 

	(032,48 ) 
	(032,48 ) 

	(128,34 ) 
	(128,34 ) 


	קלח הרבחה יחוורב  )ידספה(תורבח תוקזחומ  תולפוטמה תטישב יוושה ינזאמה
	קלח הרבחה יחוורב  )ידספה(תורבח תוקזחומ  תולפוטמה תטישב יוושה ינזאמה
	קלח הרבחה יחוורב  )ידספה(תורבח תוקזחומ  תולפוטמה תטישב יוושה ינזאמה
	קלח הרבחה יחוורב  )ידספה(תורבח תוקזחומ  תולפוטמה תטישב יוושה ינזאמה
	 


	- 
	- 

	- 
	- 

	71 
	71 

	17 
	17 


	תוסנכה  תורחא
	תוסנכה  תורחא
	תוסנכה  תורחא
	תוסנכה  תורחא
	 


	- 
	- 

	-
	-
	-
	 


	- 
	- 

	-
	-
	-
	 





	חוור יקנ
	חוור יקנ
	חוור יקנ
	חוור יקנ
	חוור יקנ
	חוור יקנ
	 


	(2,073 ) 
	(2,073 ) 

	6,977 
	6,977 

	(96147, ) 
	(96147, ) 

	(705,34 ) 
	(705,34 ) 


	העונת חוורב ללוכ  רחא 
	העונת חוורב ללוכ  רחא 
	העונת חוורב ללוכ  רחא 

	11,588 
	11,588 

	7,889 
	7,889 

	5,044
	5,044
	5,044
	 


	24,521 
	24,521 


	 ללוכ חוור
	 ללוכ חוור
	 ללוכ חוור
	 ללוכ חוור
	 


	9,515 
	9,515 

	14,866 
	14,866 

	(91742, ) 
	(91742, ) 

	(536,81 ) 
	(536,81 ) 


	 הרבחה לש םילעבל סחוימה ללוכ חוור
	 הרבחה לש םילעבל סחוימה ללוכ חוור
	 הרבחה לש םילעבל סחוימה ללוכ חוור
	 הרבחה לש םילעבל סחוימה ללוכ חוור
	 


	9,922 
	9,922 

	10,427 
	10,427 

	(76229, ) 
	(76229, ) 

	(9,413 ) 
	(9,413 ) 


	  תונקמ ןניאש תויוכזל סחוימה ללוכ חוור הטילש 
	  תונקמ ןניאש תויוכזל סחוימה ללוכ חוור הטילש 
	  תונקמ ןניאש תויוכזל סחוימה ללוכ חוור הטילש 

	(407 ) 
	(407 ) 

	4,439 
	4,439 

	(13,155 ) 
	(13,155 ) 

	(9,123 ) 
	(9,123 ) 


	 םיסכנ ךס
	 םיסכנ ךס
	 םיסכנ ךס
	 םיסכנ ךס
	 


	349,308 
	349,308 

	568,228
	568,228
	568,228
	 


	116,797 
	116,797 

	1,034,333 
	1,034,333 


	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	תויובייחתה ךס
	 


	315,968 
	315,968 

	223,436
	223,436
	223,436
	 


	310,131 
	310,131 

	849,535 
	849,535 




	הרבחה לש םייפסכה םינותנל ןוירוטקרידה ירבסהל,    ואריעס ף  םינותנ  םייפסכ  ודב  ןוירוטקרידה ח"  .הז ח"ודל ףרוצמה
	הרבחה לש םייפסכה םינותנל ןוירוטקרידה ירבסהל,    ואריעס ף  םינותנ  םייפסכ  ודב  ןוירוטקרידה ח"  .הז ח"ודל ףרוצמה
	 

	6.5
	6.5
	.
	 
	 הרבחה תוליעפ לע םיינוציח םימרוג תעפשהו תיללכ הביבס
	 

	ורקאמה הביבסב תויוחתפתהו םיעוריא ,תומגמל רשאב הרבחה תוכרעה הנאבות ןלהל-  לש תילכלכהצובקהםהל תויהל היופצ וא ,םהל שי ,התכרעהו הרבחה תעידי בטימל רשא ,,   לע תיתוהמ העפשה תויוחתפתהה וא תויקסעה תואצותההצובקב . 
	ורקאמה הביבסב תויוחתפתהו םיעוריא ,תומגמ רבדב הרבחה תוכרעהל רשאב הז ףיעסב רומאה - םיולתה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב וניה הצובקה לש תילכלכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוגביאדו וניא אוה הזככו. 
	ורקאמה הביבסב תויוחתפתהו םיעוריא ,תומגמ רבדב הרבחה תוכרעהל רשאב הז ףיעסב רומאה - םיולתה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב וניה הצובקה לש תילכלכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוגביאדו וניא אוה הזככו. 
	 
	 

	  תנשב ,גרבמולב יפ לע
	  תנשב ,גרבמולב יפ לע
	62022
	  כ-
	29%
	    ללוכ( םישדחתמ תורוקממ עיגה ימלועה למשחה רוצייממ הלעמלל םיינרמש םישיחרתב םג רימאהל יופצ הז ןותנ .)ורדיה -
	75%
	    דע
	2050
	  ,  ,רשאכ  שילש ינשכיופצ רוצייהמםי חורו תיראלוס היגרנאמ עיגהל .
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	 תיתביבס תוינידמ- יללכ
	 
	6.5.2.1
	6.5.2.1
	6.5.2.1
	6.5.2.1
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	  תוירוטסיהה תודיריהב  רקיעב ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ לש הקוזחתהו המקהה יריחמוטופ תויגולונכט -  ,חורו תויאטלוו  תילכלכ תויאדכו תויתורחתל הלא תויגולונכט וכפה  סחיבלתיליסופ היגרנא רוציי ינקתמ  .
	  תוירוטסיהה תודיריהב  רקיעב ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ לש הקוזחתהו המקהה יריחמוטופ תויגולונכט -  ,חורו תויאטלוו  תילכלכ תויאדכו תויתורחתל הלא תויגולונכט וכפה  סחיבלתיליסופ היגרנא רוציי ינקתמ  .
	 

	םויכ    ינונגנמה היגרנאה קושם  רציימשםי    תוכרעמ לש הלעפהו המקהל ץירמת  ןיאש טעמכוהז םוחתל תוידיסבוס  . גירחתו  ה ןיינעלן    אל ןיידע רשא ןמימה תקפהו היגרנאה תריגא תוכרעמתילכלכ תולשבל ועיגה    הלעפה ישיחרתב דבלמהבש םימיוסמ םיקוושבום  רשפאתמ  תריכמ תתונימזו תשר יתוריש  .  
	םויכ    ינונגנמה היגרנאה קושם  רציימשםי    תוכרעמ לש הלעפהו המקהל ץירמת  ןיאש טעמכוהז םוחתל תוידיסבוס  . גירחתו  ה ןיינעלן    אל ןיידע רשא ןמימה תקפהו היגרנאה תריגא תוכרעמתילכלכ תולשבל ועיגה    הלעפה ישיחרתב דבלמהבש םימיוסמ םיקוושבום  רשפאתמ  תריכמ תתונימזו תשר יתוריש  .  
	 

	עפשומ למשחה יקווש תיברמב למשחה ריחמ    יליסופה רוצייה לש תילושה תולעה ידי לע רקיעב  ןהל רשא ישפוחה קושב תופתתשמה תשדחתמ היגרנא תוכרעמל ףדוע חוור רצונ ךכמ האצותכו  הלא םיאנת .תיספא תילוש רוציי תולע מ  ךוראו ינוניב ןמז חווטל למשח תריכמ ימכסה םירשפא(
	עפשומ למשחה יקווש תיברמב למשחה ריחמ    יליסופה רוצייה לש תילושה תולעה ידי לע רקיעב  ןהל רשא ישפוחה קושב תופתתשמה תשדחתמ היגרנא תוכרעמל ףדוע חוור רצונ ךכמ האצותכו  הלא םיאנת .תיספא תילוש רוציי תולע מ  ךוראו ינוניב ןמז חווטל למשח תריכמ ימכסה םירשפא(
	PPA
	םיקפס ,םילודג םינכרצ לש ךרוצה אוה םהל עינמהש ,)    תויולע תא רדגל למשח ירחוסו תוטילפ זזקלו םהלש היגרנאה
	2CO
	  .
	 

	רומאל ףסונ  ,הרבחה לש דעיה יקווש תוברל ,תוחתופמה תונידמה תיברמב  ,  תכורא תוינידמ תמייקתוימחפ תונחת תריגסל ,ןמחפ תוטילפ תלבגהו יוסימל חווט לו לומשח לעםיימרת םיעצמא ןובשח ,  ,תובכר לומשח לשמלכו םיילמשח םיבכר דודיעד  .'  ,םימהזמ רוציי יעצמא תורקיימ הלא תויוינידמ תוריבגמ ןכו עציהה דצב ותוא אלמל שיש ללח תורצויה דצ תאלמשחל שוקיב  .שדחתמ 
	רומאל ףסונ  ,הרבחה לש דעיה יקווש תוברל ,תוחתופמה תונידמה תיברמב  ,  תכורא תוינידמ תמייקתוימחפ תונחת תריגסל ,ןמחפ תוטילפ תלבגהו יוסימל חווט לו לומשח לעםיימרת םיעצמא ןובשח ,  ,תובכר לומשח לשמלכו םיילמשח םיבכר דודיעד  .'  ,םימהזמ רוציי יעצמא תורקיימ הלא תויוינידמ תוריבגמ ןכו עציהה דצב ותוא אלמל שיש ללח תורצויה דצ תאלמשחל שוקיב  .שדחתמ 
	 

	ינוניבה חווטב-ךורא ,םע  תעגהקלח מ תשדחתמה היגרנאה רוציי תוכרעמב תיטירק הסמלליהמת  ,  הרבחה תעדל  ףאו ,שחרתת  רבכתשחרתמ    ,םימיוסמ םיקוושב  הדיריתיתגרדה    למשחה יריחמב  רוצייה תועשב םייעגרה  תוינייפואה .הלא תוכרעמ לש    לש תוילכלכה תויאדכב עוגפל יופצ רבדהתושדח תוכרעמ   .חווט יכורא םימכסה חוכמ אלש תולעופש הלאכו
	ינוניבה חווטב-ךורא ,םע  תעגהקלח מ תשדחתמה היגרנאה רוציי תוכרעמב תיטירק הסמלליהמת  ,  הרבחה תעדל  ףאו ,שחרתת  רבכתשחרתמ    ,םימיוסמ םיקוושב  הדיריתיתגרדה    למשחה יריחמב  רוצייה תועשב םייעגרה  תוינייפואה .הלא תוכרעמ לש    לש תוילכלכה תויאדכב עוגפל יופצ רבדהתושדח תוכרעמ   .חווט יכורא םימכסה חוכמ אלש תולעופש הלאכו
	 

	היגרנא תריגא תוכרעמ ןיקתהל לדגו ךלוה ץירמת םייק ,וז הביסמ,    למשח תריכמ ורשפאי רשא תורקיה אישה תועשברוצייה תועשב םיריחמה תודירי תא ונתמי ךדיאמו דחמ   .תוינייפואה
	היגרנא תריגא תוכרעמ ןיקתהל לדגו ךלוה ץירמת םייק ,וז הביסמ,    למשח תריכמ ורשפאי רשא תורקיה אישה תועשברוצייה תועשב םיריחמה תודירי תא ונתמי ךדיאמו דחמ   .תוינייפואה
	 

	רומאכ,    רבדה  תודירי ךשמהב דואמ יולתומלבנ רשא ,הריגאה יריחמ   הנורחאל    בקע רתיה ןיב  .הנורוקה רבשמ ידי לעו םיילמשח םיבכרל שוקיבב םוצעה לודיגה
	רומאכ,    רבדה  תודירי ךשמהב דואמ יולתומלבנ רשא ,הריגאה יריחמ   הנורחאל    בקע רתיה ןיב  .הנורוקה רבשמ ידי לעו םיילמשח םיבכרל שוקיבב םוצעה לודיגה
	 

	  ףא לערומאה  , גוסו תוינידמ תויירטוטטסהק  עקרקל רשקהב ,   תוירוטלוגר תויגוס    תוינכטול םיטקיורפה תורבחתהבלמשחה תשר,  ו תויליסופ תויגולונכט לש דוסבס ףא םירקמהמ קלחב  ו ושדחתממ רוציי לע יוסימת  , ש ךכל םיאיבמ  תויולת התויאדכו הרבחה תוליעפ  הבר הדימבבשר תוטלחהו םייתלשממ םיפוג תוטלחה ,הקיקחתונוש תויו,    ןונכת ,ןיעקרקמ תויושר ןהיניב ,למשחו רידסמהתו .תשדחתמ היגרנאב למשחה ינרצי םילעופ הב תירוטלוגרה הביבסה תא 
	  ףא לערומאה  , גוסו תוינידמ תויירטוטטסהק  עקרקל רשקהב ,   תוירוטלוגר תויגוס    תוינכטול םיטקיורפה תורבחתהבלמשחה תשר,  ו תויליסופ תויגולונכט לש דוסבס ףא םירקמהמ קלחב  ו ושדחתממ רוציי לע יוסימת  , ש ךכל םיאיבמ  תויולת התויאדכו הרבחה תוליעפ  הבר הדימבבשר תוטלחהו םייתלשממ םיפוג תוטלחה ,הקיקחתונוש תויו,    ןונכת ,ןיעקרקמ תויושר ןהיניב ,למשחו רידסמהתו .תשדחתמ היגרנאב למשחה ינרצי םילעופ הב תירוטלוגרה הביבסה תא 
	 

	  םינשה
	  םינשה
	2020-2011
	  תדעותמה הירוטסיהב םחה רושעה ויה  קלחכו   מ  תתחפהל תימלועה המגמה תוממחתהל םיאיבמה( הממח יזג תטילפ)תילבולגה. לארשי תוברל ,תובר תונידמ, דרפס הילטיאו  ,תושדחתמ תויגרנאמ למשח רוצייל םינקתמ תמקה תודדועמ  תומדקמו    םיידועיי םודיק ילולסמוה תויצלוגרהז םוחתב תוכמות  ,  רבד  וכרענש םילקאה תודיעוב תיתרהצהה המרב ףקתשמ רשא תונורחאה םינשב– רתיה ןיב ב זירפ -
	2015
	 וב וגזלג -
	2021
	 .
	 

	ב  שדוחרבמצד ,  
	ב  שדוחרבמצד ,  
	2015
	,  הכרענ    ,זירפב םילקאה תדיעו  םתחנ החוכמ  לע הרימשל ימלוע ללכ םכסה  תומותח וילע ,םילקאה
	195
	  ל לעמ( תונידמ-
	90%
	  לארשי ןהיניבו )םלועה תונידממ  ודרפס.    םכסההול דצ ןניה רשא תונידמהמ תחא לכ לש תובייחתה ללוכ,    םידעיל םאתהב ,םימהזמ תוטילפ תתחפהללע וגצוהש םיטרופמ -  .הנידמ לכ ידי  םיכרדה תחאירקיעהו  לש ץאומ בוליש הניה תוטילפ תתחפהל תל םינקתמתושדחתמ תויגרנא תועצמאב למשח רוציי  .  רבמצדב
	2019
	  תיפוריאה הצעומה המסרפ ,ה תא-
	GREEN DEAL
	    הפוריא תא ךופהל ותרטמ רשאיחבמ תילרטיינל  רתיה ןיב ,ןמחפ תוטילפ תנ  .תושדחתמ תויגרנא לש בחר ץומיא תועצמאב
	 

	ב  שדוחרבמצד,  
	ב  שדוחרבמצד,  
	2020
	  ,ורשיא  ירש  ה דוחיא    תוטילפ תתחפהל בייחמ דעי יפוריאה
	CO2
	  ב -
	55%
	  תמרמ ן  תנשב  
	1990
	.   הוותמה    ללוכ דעיה תגשהל ןיב    רתיהםידעצ  ץומיאל  ץאומ   לש  אתויגרנ    ,תושדחתמםודיק    תוטילפל תוסכמו רחסמ
	CO2
	    םיעצמא ץומיא( הלכלכה לש לומשחוםיילמשח    םוקמב  .)םיימרת
	 

	  שדוחביאמ  
	  שדוחביאמ  
	2022
	  יריחמ תרמאהלו זג רבשמל הליבוהש הניארקואל היסור ןיב המחלמה רואל ,  ,םיאיש תורבוש תומרל היגרנאהה  תינכת הגצו
	REPOWER EU
	  ץומיא התרטמש ,נא גר  תוי  ,תושדחתמןוויגו היגרנא תכירצב ןוכסיח  דוחיאה לש היגרנאה תורוקמ  .    תורוקמ םג תללוכ תינכתה  .הצומיאל תונידמל ןומימ
	 

	 
	  שדוחבילוי  
	  שדוחבילוי  
	2020
	    ,היגרנאה רש עידוהךשמהב    'סמ הלשממ תטלחהל
	542
	  (  םידעי הנגיע רשאתושדחתמ תויגרנאמ למשח רוציילו הממח יזג תטילפ תתחפהל םיימואל)  יכ ,  למשחה רוציי דעימ  תנשל תושדחתמ תויגרנא
	2030
	  הלעוי   ל-
	30%
	  ,רשאכ  םאתהב  תוינידמל  וז  ומקוי  תוכרעמ  תולעב  קפסה  לש   רתוי  מ-
	12
	  ףלא  הגמ  טאוו   רוצייל  למשח  שמשהמ  רושעב  בורקה    שורדי רבדה םלואו(כ לש הריגאה תלוביקב הלדגה-
	6,500
	    )טאוו הגמ.  ב הלשממה ידי לע הרשוא וז העדוה-
	25
	    רבוטקואל
	2020
	  לש ינתפאש םייניב דעי רדגוה ןכו ,
	20%
	    ףוס דע תושדחתמ תויגרנא
	2025
	.  בוטקואב  ר
	2021
	  ,ידעיב הדימעל תיגטרטסא תינכת היגרנאה דרשמ םסרפ  דע תוטילפ תתחפהל ם
	2050
	  ,  התרגסמב  עבקנהתחפהל דעי  ףרל    לש
	80%
	    תוחפ  תנש לש םיזגה תוטילפ ךסמ
	2015
	  .  תללוכ תינכתה ,רתיה ןיב תקספה תנש דע םחפמ למשח רוציי
	2025
	  .
	 

	  יאמב2022  למשחה תושרו היגרנאה דרשמ תינכת המסרופ ,  ידעיל העגהל  תויגרנאמ רוצייהל תושדחתמ-2025  ו -2030  םימסח תרסה התרטמש ,תשדחתמ היגרנא רוציי תוכרעמ תמקה םודיקו    לש ילמיטפוא יוצימו למשחה תשר ,היצלוגרו תוינידמ :תוליעפ ימוחת השולשל הקולח ךות
	 חטשה לאיצנטופ
	 חטשה לאיצנטופ
	7
	.  נכתה  רבעמ ,למשחה תקולחו הכלוהה תויתשת לש גורדש רתיה ןיב תללוכ תיוטופ תוכרעמל םיכילה םהיניב םיידיתע םייתורחת םיכילהו למשחה קושב קוש תרדסאל-  תויטאלוו  .הנגה יפירעת רובע םייתורחת םיכילהו תוילאוד
	 

	7https://images1.ynet.co.il/picserver5/wcm_upload_files/2022/05/29/Hkujqax00c/2025.pdf 
	7https://images1.ynet.co.il/picserver5/wcm_upload_files/2022/05/29/Hkujqax00c/2025.pdf 
	8
	8
	 
	 
	:ואר
	Solarplaza International BV: “Spain 2020. The Road ahead for solar. White paper” 
	  :ב םסרופ ,
	https://spain. solarmarketparity.com
	 .
	 

	9 https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/BROCHURE_ENG_SEN.PDF 
	10 final_necp_main_en.pdfhttps://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/it_ 
	11-in-and-italy-in-scheme-trading-https://www.isprambiente.gov.it/en/publications/reports/emissionsthe-biggest-european-countries 
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	הרבחה ןויסינמ  , ףא לע   ש  םיצירמת םימייק  תולקהווטופ תוכרעמ תמקהל -ויאטלוו  תונטק תודבו םינבמ יבג לע תוינוניבו -ומיש  ,םיפלחמו םימ ירגאמ לע לשמל ,ש  לעופב תירוטוטטסה תוינידמהםודיק לע השקמ  םייעקרק םיטקיורפ  רתיה ןיב ,  בקע  עקרק תסכמ  תללוכ וטופ םיטקיורפל-  םיאטלוו  לש ףקיהב  כ-
	הרבחה ןויסינמ  , ףא לע   ש  םיצירמת םימייק  תולקהווטופ תוכרעמ תמקהל -ויאטלוו  תונטק תודבו םינבמ יבג לע תוינוניבו -ומיש  ,םיפלחמו םימ ירגאמ לע לשמל ,ש  לעופב תירוטוטטסה תוינידמהםודיק לע השקמ  םייעקרק םיטקיורפ  רתיה ןיב ,  בקע  עקרק תסכמ  תללוכ וטופ םיטקיורפל-  םיאטלוו  לש ףקיהב  כ-
	20,000
	  םנודהירפירפב םייאלקח םיבושיל תנתינ םיגירח דבלמ רשא ,שאכ ,  ר  דע לש הסכמ תמייק
	250
	  .בושי לכל םנוד    םויכםיטקיורפ רקיעב ןונכתה תויושרב םימדוקמ  ירגא -ויאטלום  ,בלשמה םי    יבג לע םייראלוס םילנאפםייאלקח םילודיג   וד לש םיטקיורפו-  ןוגכ ,שומיש וטופ תוכרעמ-  .םירגאמ יבג לע תויאטלוו
	 

	 
	 

	שדוחב  רבמצד,  2018 ,    הביטקריד ףקותל הסנכנ2018/2001/EU  ריאה דוחיאה לש יפו    העבק רשאפוריא ללכ הכירצל דעיאית    לש32%  כירצ ללכמ ת  למשחה  תנשל דע ,2030  ,ףסונב .שדוחב  רבמצד  2019 םסרפ דוחיאה יפוריאה תא תליבח ה -"Green Deal ,"רשא הווהמ תפמ םיכרד תללוכ ךרוצל  תכיפה  תלכלכ  דוחיאה  יפוריאה  תבל-( אמייקSustainable  תא הוותמ םיכרדה תפמ .)ןפוא  עוציב   תועקשהה   ידעי םויק ךרוצל תושרדנה ןומימהותינכתה. 
	  ,דוחיאה תינכתל ךשמהב  תינכת תא דרפס תלשממ הגיצהםילקאה יונישב הלש קבאמה  ותרגסמב ,  העבקעי תשדחתמ היגרנאמ למשח רוציי קלח ויפל יתנידמ דעי דרפס תלשממ  לע דומ74%    ללכמ תנשל דע יתנידמה למשחה רוצי2030  ו העגה טיינל  דע םימהזמ תטילפ תניחבמ תוילר2050 . 
	יפל    תשר להנמהכלוהה  דרפסהתי  (
	יפל    תשר להנמהכלוהה  דרפסהתי  (
	Red Electra De Espana
	  ,)ךלהמב    תנש
	2022
	    ונקתוה הנידמבכ לש קפסהב תוכרעמ-
	4,500
	  הגמ-  .טאוובקע  ךכ  ,רוציי  למשחה  וטופה -  יאטלווחמצ   מכ-
	6.9%
	  ללכמ  רוציי  למשחה הנידמב תנשב  
	2020
	 ,כל-
	10.1%
	 תנשב 
	2022
	. 
	 

	  היגרנא ץומיאו ןמחפב רחסמ ,םימהזמה תוטילפ תתחפהב הפוריאב תוליבומה ןיב איה הילטיא  .תשדחתמ
	  היגרנא ץומיאו ןמחפב רחסמ ,םימהזמה תוטילפ תתחפהב הפוריאב תוליבומה ןיב איה הילטיא  .תשדחתמ
	 

	ב-
	ב-
	2017
	  דעי הילטיא העבק ,זירפ םכסהב היתויובייחתהמ קלחכ םי    דע
	2030
	   לש   רוציי  
	30%
	    תכירצמתשדחתמ היגרנאמ היגרנאה  וב םימהזמ תוטילפ תתחפה-
	33%
	ס םע דחי ,  חוכה תונחת תריג  תוימחפה  דע
	2025
	 .
	9
	    וז תוינידמקוזיחל התכז  ,םע  יפוריאה ליד ןירגה  )ליעל רומאכ(  , ויתובקעבש   רבמצדב הררשוא
	2019
	   םימהזמ תוטילפ תתחפהל תימואלה תינכתה(
	NECP
	).
	10
	  
	 

	ל םאתהבנידמי  הילטיא ,דוחיאה תוהליעפמ    תוינידמ
	ל םאתהבנידמי  הילטיא ,דוחיאה תוהליעפמ    תוינידמ
	CAP AND TRADE
	    תואשרה הקינעמ רשא  דבב דבו הגרדהב תותחפומ רשא ,םימהזמל( תוטילפב רחסמה תכרעמל הפתוש
	ETS
	)    דוחיאה לש .יפוריאה
	11
	 
	 

	  המקהו חותיפ םיבכעמש למשחה תשרב קובקבה יראווצו םייטרקוריבה םיבוכיעב קבאיהל תנמ לע ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ לשדוחאה רושיאה קוח קקוח ב-
	  המקהו חותיפ םיבכעמש למשחה תשרב קובקבה יראווצו םייטרקוריבה םיבוכיעב קבאיהל תנמ לע ,תשדחתמ היגרנא תוכרעמ לשדוחאה רושיאה קוח קקוח ב-
	2019
	 (
	PAUR
	 רשא )  ךילהת תא לעיימו תשדחתמ היגרנא תוכרעמ לש םירושיאהמ .דחואמ ךילהתל רושיאה יכילהת תיברמ תא רבח
	12
	 

	12https://www.evershedssutherland.com/global/en/what/articles/index.page?ArticleID=en/Energy/Simplification_Decree_A_new_way_forward_for_clean_energy_project_permitting_in_Italy 
	12https://www.evershedssutherland.com/global/en/what/articles/index.page?ArticleID=en/Energy/Simplification_Decree_A_new_way_forward_for_clean_energy_project_permitting_in_Italy 
	13  -climate-term-long-launch-ministries-energy-and-science-https://www.gob.cl/en/news/environmentstrategy-sets-out-path-carbon-neutrality / 
	14
	14
	-breaking-reaching-megadrought-crisis-water-https://www.theguardian.com/world/2022/jun/01/chilespoint
	-breaking-reaching-megadrought-crisis-water-https://www.theguardian.com/world/2022/jun/01/chilespoint
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	קשמ   ה ינאילי'צה היגרנאהאו  קשמ    םדקתמטרפומו
	קשמ   ה ינאילי'צה היגרנאהאו  קשמ    םדקתמטרפומו
	 
	וב    ,"חותפ רוציי" לש תוינידמהרשפאמ  לכל  ןרצי  היגרנא  תשדחתמ  רבחתהל    הדימב תשרלשיו  ול    תאתויוכז  ןיינקה   ו םירושיאה    םייתביבסה .םייטנוולרה םיירוטוטטסהו
	 

	  הלי'צ לש תוינידמהםוחתב  למשחה  איה ,םודיק    ,תשדחתמה היגרנאה רזגמ לש החימצהו חותיפהתוברל  יראלוס היגרנא  .ת  תרחא תיסנניפ הכימתו סמ יצירמת ,תוידיסבוס תקפסמ הלי'צ תלשממע תא ליזוהלו קושב תועקשה דדועל ידכיראלוסה היגרנאה תול  .ת  תוינידמ המשיי הנידמה ,ףסונב הלקהל    ןוגכ ,לודג הדימ הנקב םייראלוס םיטקיורפ לש םחותיפ לעל םיזרכמ  לועייו למשח תשיכרירתיהה יכילהתם
	  הלי'צ לש תוינידמהםוחתב  למשחה  איה ,םודיק    ,תשדחתמה היגרנאה רזגמ לש החימצהו חותיפהתוברל  יראלוס היגרנא  .ת  תרחא תיסנניפ הכימתו סמ יצירמת ,תוידיסבוס תקפסמ הלי'צ תלשממע תא ליזוהלו קושב תועקשה דדועל ידכיראלוסה היגרנאה תול  .ת  תוינידמ המשיי הנידמה ,ףסונב הלקהל    ןוגכ ,לודג הדימ הנקב םייראלוס םיטקיורפ לש םחותיפ לעל םיזרכמ  לועייו למשח תשיכרירתיהה יכילהתם
	 .
	םאתהב    העבק הנידמה ,הלש תיתביבסה תוינידמלה תרגסמב  תינכתםילקאה םוחתב הלש תיגטרטסאה    דעיךסב רוציי  
	80%
	  היגרנא    דע תשדחתמ
	2030
	  תריגס ,
	65%
	 
	  דע תוימחפה חוכה תונחתמ
	2025
	 
	 ל העגהוםימהזמ תטילפ תניחבמ תוילרטיינ.
	13 
	 

	ףוסב  
	ףוסב  
	2022
	( תשדחתמ היגרנא ינקתמ לש תנקתומה תלוביקה התייה ,ויבו ורדיה ללוכ - )הסאמ  
	33,218
	  הגמ -טאוו  ,לודיג  כ לש-
	7.6%
	  הלא םינקתמ לכה ךסב .כ ורציי -
	56%
	    ,קשמב למשחהמםכותב   וויה חורו םייראלוס םינקתמ
	28%
	 .רוצייה ךסמ
	 

	ךכ לע ףסונ  ,  הווח  הלי'צ
	ךכ לע ףסונ  ,  הווח  הלי'צ
	13
	    ,תרוצב לש תופוצר םינש  ליבוהל הפיסומו הליבוהשמתמ הדירילכש  תפסמה ירטקלאורדיהה רוצייבכ ק -
	22%
	    .הנידמב למשחה רוציימ  ,ךכ לשב  תולבגמ הנידמה הליטהיניב ,םידקת תורסחתביצק םה  םימ  וגאיטנס הריבה ריעב  .  רידגמ ינאילי'צה םימה קוחל ןוקיתה  םימ תורוקממ הקפהה תא תינמז רוצעל הנידמל רשפאמו ירוביצ באשמכ םימה תא הנושארל ל ולבגוי םישדח םימ תונויכיז ,ךכ לע ףסונ .ןוכיסב-
	30
	   הנש  ןיינקכ ורדגוה םימ תויוכז ןכ ינפל רשאכ ,  .השוריב רובעל ולכיו יטרפ
	14
	 
	 

	הז רבשמ   וניגב תוינידמה ייונישו  ילשמ םיכ    הכלוההו הלפתהה טקיורפ לעENAPAC    ,הרבחה לש  הקפה תונויכיז לבקל תורכמ לש ישוקה בקע ,םילפתומ םימל שוקיבה תא לידגמ אוה דחמ רשאכל ליבומ ךדיאמו ,םישדחורדיה םינקתמ דצמ היגרנאה עציה תנטקה -  .םיירטקלא 
	 
	 

	 איה ןילופ  ה תונידמב רתויב הלודגה הלכלכה-
	 איה ןילופ  ה תונידמב רתויב הלודגה הלכלכה-
	CEE
	  (
	Central and Eastern Europe
	)    היגרנאה קושו ןילופב תשדחתמה םייזכרמה םיקוושהמ אוה .יפוריאה דוחיאב
	 

	תלשממ  ןילופ  הרשיא  תא  תוינידמ  היגרנאה  לש  ןילופ  דע  
	תלשממ  ןילופ  הרשיא  תא  תוינידמ  היגרנאה  לש  ןילופ  דע  
	2040
	,
	 (PEP2040) 
	רשא   תעבוק  תא  תרגסמה  יונישל  היגרנאה   נידמבה  וגיצמה  תונורתפ  הדימעל  ידעיב  םילקאה  היגרנאהו  לש  דוחיאה  יפוריאה  ,ןוגכ  תיינב  תלוביק  חור   תימי  וא  תלעפה  תנחת  חוכה  תיניערגה  הנושארה  הנידמב  תננכותמה   תנשל  
	2033
	.
	 

	 תגשהה  לש הביטקפסרפב דדמיהל הכירצ םידעי
	 תגשהה  לש הביטקפסרפב דדמיהל הכירצ םידעי
	2030
	  :ידי לע
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	  לש יברמ חתנ
	56%
	  למשח רוציימ י"עםחפ .
	 


	(
	(
	(
	2
	)
	 
	 םומינימ
	23%
	 ( תיפוסה הכירצב שדחתמה למשחהמ
	32%
	  ,למשח רוצייב
	14%
	 ;)הרובחתב
	 


	(
	(
	(
	3
	)
	 
	   דע יניערג למשח רוציי
	2033
	.
	 


	(
	(
	(
	4
	)
	 
	 ב הממח יזג תטילפ תתחפה -
	30%
	 .
	 


	(
	(
	(
	5
	)
	 
	 ב תינושארה היגרנאה תכירצ תתחפה-
	23%
	 .
	 



	יטמרד ןפואב חמצ ןילופב תושדחתמה תויגרנאה קוש  ,  רשאכםינקתממ רוצייה  וטופ-  םייאטלוו  תנשב ומצע תא ליפכה
	יטמרד ןפואב חמצ ןילופב תושדחתמה תויגרנאה קוש  ,  רשאכםינקתממ רוצייה  וטופ-  םייאטלוו  תנשב ומצע תא ליפכה
	2021
	    תנשל סחיב
	2020
	    דמעו  לעכ-
	153.8TWH
	.    ,ןכ ומכ  תלוביק  רוציימ תורוקמ  תושדחתמ תויגרנא  חמצ ה    יפ
	4
	    ,ןורחאה רושעב כמ-
	4.1GW
	    תנשב
	2012
	  כל-
	16.7GW
	  ב  םות  תנש
	2021
	.    ,השעמלוטופה םיטקיורפה ףקיה-  תנשב ןילופב םייאטלוו
	2022
	  כב חמצ-
	94%
	    תנשל סחיב
	2021
	  עיגהו  כ לש אישל-
	7.7GW
	    תא ףקע ךכבוה.הנידמב חורה יטקיורפ ףקי    תמגמ  החימצה  תנש תליחתב םג הכשמנ ןילופב
	2022
	  ונקתוה הנשה התוא לש םינושארה םיישדוחב רשאכ ,וטופ םיטקיורפ - כ לש רבטצמ קפסהב םייאטלוו-
	1.1GW
	.
	 

	15 sector-energy-guides/poland-commercial-https://www.trade.gov/country . 
	15 sector-energy-guides/poland-commercial-https://www.trade.gov/country . 
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	16
	 
	 
	  תונחת שולש רוכמל תינכותו ,זרכמ לש ךרדב הריכמל בבוח תמר רתאב חכה תנחת תדמעה ,"רובת ןולא" חוכה תנחת תריכמ תמגודכ .תובורקה םינשה שולשב תופסונ חוכ
	 

	17
	17
	 
	 
	ד ,הכלוהה תשרל סחיב םימסח תרסה תמגודכ .הובג חתמב תשדחתמ היגרנאב למשח רוציי ינקתמ רוביח רשפאמה רב
	 

	18
	18
	 
	 
	  תשרב תועקשהב רסח חכונל .למשחה תשרב םרובע יונפ םוקמב ,רתיה ןיב ,הנתומ למשחה תשרל תוכרעמ רוביח ,ח"ודה דעומלרבחמ תלבקתמ ,)תשדחתמ היגרנא ינקתמ תוברל( למשח ינרצי רפסמ םילעופ וב רוזאב ,םיתיעל ,למשחה  קלחמ תבושת למשחה ת  םיניינועמ וב רוזאב תשרהש רחאמ ,ןקתמה רוביח תא תרשפאמ הניא וא הליבגמ רשא ,תילילש קלחמ תבושת וא תלבגומ תיבויח  ועקשוה םרטב תאזו טקיורפה םוזיי לש םדקומ בלשב תנתינ קלחמה תבושת יכ שגדוי .האלמ הסופתב תאצמנ תכרעמה תא רבחלקיורפב םייתועמשמ םיבאשמ.הרבחה ידי לע ט
	 

	19
	19
	 
	 
	  םוימ ,דעיב הדימע ךרוצל תושדחתמ תויגרנאב רוציי ינקתמ לש רוביחו המקה ןיינעב העדוה ואר
	16.1.2020
	    :תבותכב
	https://www.gov.il/BlobFolder/generalpage/amida_yaad/he/Files_General_hodaha_amida_yaad.pdf
	.
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	היצלוגר 
	 
	6.5.3.1
	6.5.3.1
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	 היצלוגר לארשיב  
	 
	Span







	 
	 

	  תונורחאה םינשהב ונייפוא םייתועמשמ םייוניש  ןפואב ,לארשיב תירוטלוגרה הביבסב    רשא,הרבחה תכרעהל  הילמשח ינרצי תוליעפ םע ביט םייטרפהרבחה תוברל , .
	  תונורחאה םינשהב ונייפוא םייתועמשמ םייוניש  ןפואב ,לארשיב תירוטלוגרה הביבסב    רשא,הרבחה תכרעהל  הילמשח ינרצי תוליעפ םע ביט םייטרפהרבחה תוברל , .
	 

	•   לארשיב למשחה קשמתונורחאה םינשל דע  לע ידעלב טעמכ ןפואב טלשנ-  ידי תרבח  למשחה  לארשיל  " :ןלהל(חחי")"לע ,תרדגומה , -"ינויח תוריש קפס"כ ,למשחה קשמ קוח יפ,    הניהותכרעמה תלהנמ ,לארשיב למשחה רוציי רשוכ תיברמ תלעב,    תלעבותשר    לש הקולחהו הכלוהה  .לארשיב למשחה 
	•   לארשיב למשחה קשמתונורחאה םינשל דע  לע ידעלב טעמכ ןפואב טלשנ-  ידי תרבח  למשחה  לארשיל  " :ןלהל(חחי")"לע ,תרדגומה , -"ינויח תוריש קפס"כ ,למשחה קשמ קוח יפ,    הניהותכרעמה תלהנמ ,לארשיב למשחה רוציי רשוכ תיברמ תלעב,    תלעבותשר    לש הקולחהו הכלוהה  .לארשיב למשחה 
	•   לארשיב למשחה קשמתונורחאה םינשל דע  לע ידעלב טעמכ ןפואב טלשנ-  ידי תרבח  למשחה  לארשיל  " :ןלהל(חחי")"לע ,תרדגומה , -"ינויח תוריש קפס"כ ,למשחה קשמ קוח יפ,    הניהותכרעמה תלהנמ ,לארשיב למשחה רוציי רשוכ תיברמ תלעב,    תלעבותשר    לש הקולחהו הכלוהה  .לארשיב למשחה 


	למשחה קשמ קושב הפיקמ המרופר הרשוא תונורחאה םינשה ךלהמב ,  :תללוכה  לוהינ תדרפה תדרפנ תיאמצע הדיחיל התכיפהו י"חחמ תכרעמה   ה.ג.נ().;    לש תוליעפה יפקיה םוצמצי"חח  ברוצייה עטקמ;  חוכ תונחת תטרפה לש ךרדב םייטרפ למשח ינרצי לש רוצייה רשוכ תלדגה
	למשחה קשמ קושב הפיקמ המרופר הרשוא תונורחאה םינשה ךלהמב ,  :תללוכה  לוהינ תדרפה תדרפנ תיאמצע הדיחיל התכיפהו י"חחמ תכרעמה   ה.ג.נ().;    לש תוליעפה יפקיה םוצמצי"חח  ברוצייה עטקמ;  חוכ תונחת תטרפה לש ךרדב םייטרפ למשח ינרצי לש רוצייה רשוכ תלדגה
	16
	 ;  םיירוטלוגר םימסח תחיתפ
	17
	 ; תוסכמ תלדגה  רוציי; ב"צויכו. 
	 

	לע-ופרה תרטמ ,םימוסרפה יפרהניה המ  קמ חותיפב למשחה תרבח לש ץמאמ זוכירל איבהלט  ע  רשאו ,תונורחאה םינשה תורשעב רסחב חתופ רשא ,הכלוהה  ,הרבחה תכרעהל  דחא תא הווהמ לארשיב תשדחתמ היגרנא ססובמ למשחה קשמ חותיפב םייתועמשמה םימסחה
	לע-ופרה תרטמ ,םימוסרפה יפרהניה המ  קמ חותיפב למשחה תרבח לש ץמאמ זוכירל איבהלט  ע  רשאו ,תונורחאה םינשה תורשעב רסחב חתופ רשא ,הכלוהה  ,הרבחה תכרעהל  דחא תא הווהמ לארשיב תשדחתמ היגרנא ססובמ למשחה קשמ חותיפב םייתועמשמה םימסחה
	18
	 .
	 

	ףסונב  ,שדוחב  ראוני,  2020 ,  העידוה  תושר   למשחה19    םיירוטלוגר םידעצ רפסמ תטיקנ לעוטופ תוכרעמ תמקה ץיאהל םתרטמש -טלוו  תפסות לש רושיא ,רתיה ןיב ,םיללוכה ,תויאהגמ תואמ רוביחל הנעמ תתל םייופצש הכלוהה תכרעמ לש חותיפה תינכותל םיטקיורפ-תובורקה םינשב ,םורדה רוזאב רקיעב ,םיטאוו;    לבקל היהי ןתינש ךכ הדימה תומא ןוקיתגרנא תאצוה לע תולבגמ ןנשי רשאכ םג רוביח תרשפאמה תיבויח קלחמ תבושתתשרל הי ;    תנמ לע תילילש קלחמ תבושת רבעב ולביקש רוציי ינקתמ םושיר תרשפאמה העש תארוהתנקותמה הדימה תמאל םאתהב קלחמה ידי לע בוש וקדבייש;    למשח קלחמל תורשפא ןתמו  רוציי ינקתמב רוצייה לש תיתדימ הדרו
	  .רוזא ותואב םיילנויצנבנוקחכונל  הדבועה  יכ   תלבק  רושיא   רוביח  תוכרעמ   תשרל   למשחה  הווהמ  םסח  יתועמשמ  תלוכיב  תמקה  תוכרעמ  רוצייל  למשח  ,רבודמ  יונישב  יתועמשמ  רשפאמה  קההמ רוביחו לש תוכרעמ וטופ-  תויאטלוותופסונ .
	  .רוזא ותואב םיילנויצנבנוקחכונל  הדבועה  יכ   תלבק  רושיא   רוביח  תוכרעמ   תשרל   למשחה  הווהמ  םסח  יתועמשמ  תלוכיב  תמקה  תוכרעמ  רוצייל  למשח  ,רבודמ  יונישב  יתועמשמ  רשפאמה  קההמ רוביחו לש תוכרעמ וטופ-  תויאטלוותופסונ .
	 

	  רוציי תוליעפ ה לע למשח-  ותריכמו לארשיב םייטרפ למשח ינרצי ידיי"חחל   ,םייטרפ םינכרצלו למשחה קשמ קוחב תרדסומ ,ןיינעה יפל    ףסונב .וחוכמ תומסרופמה תונקתבו  תמסרפמ  תושרלמשחה   (יארחאה,תעל תעמ ,)לארשיב למשחה קשמ תרדסא לע ת    תוטלחהו תוארוה  תונושתרטמשןלארשיב יתורחת למשח קשמ חותיפ םדקל ,רתיה ןיב ,תוקסוע תורומאה תוטלחהה .,  רתיה ןיב ,  למשח רוצייל תוסכמב  תשדחתמ היגרנאמ שיש םיפירעתב ,ו  למשחה ינרציל ומל  םהב םיאנתה רתיבושרדנ  ל תנמ לע דומעל םזילמשח רוצייל תכרעמ םיקה  .  תוארוהל ,ךכיפלוגרה  לע הרישי העפשה הנשי היצל  םג ומכ םיטקיורפ תמקה תלוכי  לע  תוליעפה תויחוורו יפקיה  .םוח
	  רוציי תוליעפ ה לע למשח-  ותריכמו לארשיב םייטרפ למשח ינרצי ידיי"חחל   ,םייטרפ םינכרצלו למשחה קשמ קוחב תרדסומ ,ןיינעה יפל    ףסונב .וחוכמ תומסרופמה תונקתבו  תמסרפמ  תושרלמשחה   (יארחאה,תעל תעמ ,)לארשיב למשחה קשמ תרדסא לע ת    תוטלחהו תוארוה  תונושתרטמשןלארשיב יתורחת למשח קשמ חותיפ םדקל ,רתיה ןיב ,תוקסוע תורומאה תוטלחהה .,  רתיה ןיב ,  למשח רוצייל תוסכמב  תשדחתמ היגרנאמ שיש םיפירעתב ,ו  למשחה ינרציל ומל  םהב םיאנתה רתיבושרדנ  ל תנמ לע דומעל םזילמשח רוצייל תכרעמ םיקה  .  תוארוהל ,ךכיפלוגרה  לע הרישי העפשה הנשי היצל  םג ומכ םיטקיורפ תמקה תלוכי  לע  תוליעפה תויחוורו יפקיה  .םוח
	 

	,ןידה תוארוהל םאתהב  ,לבקל יטרפ למשח ןרצי לע  טקייורפה תמקה םרט  םירושיאו םירתיה ,  ,רתיה ןיב ,םינוש םיגוסמ תשרב טקיורפה אושנ למשחה תטילק תלוכי ןיינעל למשח תרבחמ ,למשחהויושרמןונכתה ת (ןוגכ  ירתיה היינב ,ע"בת ייוניש )  .דועו 
	 למשח רוצייל תכרעמ לש הקזחהו המקה ,ןכ ומכ   )הריגא ינקתמ תוברל(    לע הלועה קפסהב16  הגמ-טאוו  פופכםי  ןוישיר תלבקל  ה דעומל ןוכנ יכ רהבוי(ודח"  ,הרבחל  ןיא   תוכרעמ  ףקיהב  רומאכ )20  הדימעל הפופכ רומאכ ןוישיר תלבק .  םילהנו םיאנת( למשחה קשמ תונקת תוארוהבח"נשת ,)ןוישיר לעב תבוחו ןוישר ןתמל-1997כי תחכוה תוברל ,ו  רועישב ימצע ןוה תדמעה תל לש20% תכרעמה תמקה תולעמ תוחפל    .ב"צויכו 
	20
	20
	20
	 
	 
	  ףיעס תוארוהל םאתהב יכ ,ןייוצי
	3
	  שמ קוחל  לע הלועה קפסהב תוכרעמ ןיגב רוציי ןוישיר לבקל הבוח הלח ,למשחה ק
	16
	   הגמ-  .טאוו  ףיעסל םאתהב ,ףסונב
	3
	()ב(
	1
	  'סמ הטלחהב למשחה תושר העידוה למשחה קשמ קוחל )ב()
	57807
	    םוימ
	30.4.2020
	   הריגא ןקתמ לכ יכ  לע הלוע וניאש ןקתומ קפסהב
	16
	   הגמ-  תאזו ,הריגא ןוישירמ רוטפ היהי טאוו  קפסהב רוציי ינקתמל רוציי ןוישירמ רוטפל המאתהב דע לש ןקתומ
	16
	  הגמ- .טאוו
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	 ח"ודב הז עדימ תללכהל רושיא לבקל התנפ אל הרבחה . .
	 

	22
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	 א"מת תטויט ואר
	41
	   רבמצד שדוחמ
	2019
	.
	 


	ףסונב  לע הרימשהו הנגהה םוחתב תונוש קוח תוארוהב דומעל שרדנ יטרפ למשח ןרצי ,.הביבסה   
	ךכיפל,  ונישלטנוולרה היצלוגרהו קוחה תוארוהב י י  היושע ,למשח רוצייל תוכרעמ תמקהל םיהלולע וא(ןיינעה יפל , .הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ העפשה תויהל )
	ךכיפל,  ונישלטנוולרה היצלוגרהו קוחה תוארוהב י י  היושע ,למשח רוצייל תוכרעמ תמקהל םיהלולע וא(ןיינעה יפל , .הרבחה תוליעפ לע תיתוהמ העפשה תויהל )
	 

	 וימוסרפל םאתהב יכ ,ןייוצי הז רשקהב
	 וימוסרפל םאתהב יכ ,ןייוצי הז רשקהב
	21
	היגרנאה דרשמ ,,   םדקמ ,ןונכתה להנמ םע ףותישב  תללוכ תיצרא ראתמ תינכת  א"מת( למשחה קשמ תויתשתל
	41
	),  רטמשו תיה  תוירקיעה  ןניה  ןומיס   ידועיי םיחטשיאמ למשח רוצייל םירתא ושמשיש םנ יגרתו   שדחתמותתריצי ,    תרגסמיל הדיחא תינונכתיתונוש תויגולונכטבו םינווגמ תורוקממ למשח תריגאלו רוצ  ,וןוקית    א"מת
	10
	/ד/
	10
	  וטופ תוכרעמ תמקה תורשפא תא ביחרי רשא ןפואב- אטלווי  דבלב הינב ירתיה חוכמ תוב"צויכו  .לע-היגרנאה דרשמ ימוסרפ יפוז תינכות ,    ישוקיבל ינונכת הנעמ ןתמל סיסב הווהת  םינשב םייופצה היגרנאה
	2030
	  ו -
	2050
	,    ךות  יעצמא ןווגמ ,היגרנאה תורוקמ ליהמתל תוסחייתהצייהרו,   ב תונימאו תוריתי תחטבהוה הקפס
	22
	. רושיא תוינכות הלא היופצ צילו טשפל ,לקהלו  ר.למשח רוצייל תוכרעמ לש ןונכתה יכילהתל סחיב תואדוו  ןוכנ  דעומל  םוסרפ  ודה  ,ח"תתינכ  ראתמה ליעל םרט הרשוא .
	 

	 א"מת תעפשה רבדב הרבחה תוכרעה ,יכ שגדוי
	 א"מת תעפשה רבדב הרבחה תוכרעה ,יכ שגדוי
	41
	    א"מתו
	10
	/ד/
	10
	    תוכרעמ תמקה לע  רוצייל םימרוגב יולתה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב ןניה למשח  תמקהל םישרדנה םיאנתהו םירושיאה לע לקת תינכותה יכ תוברל ,הרבחה תטילשב םניאשלמשח רוצייל תוכרעמ.
	 

	  םסרפ ,הריגאה םוחתל תיצרא ראתמ תינכת םודיקמ קלחכתוינידמ ךמסמ היגרנאה דרשמ  היגרנא תריגאל תינונכת    רבמבונב
	  םסרפ ,הריגאה םוחתל תיצרא ראתמ תינכת םודיקמ קלחכתוינידמ ךמסמ היגרנאה דרשמ  היגרנא תריגאל תינונכת    רבמבונב
	2021
	 .
	23
	    תושר תמדקמ ,ךכ לע ףסונ  םיכילה למשחה  .הובג חתמו ןוילע חתמב הריגאל םייתורחת
	24
	 

	23
	23
	23
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	היצלוגר  דרפסב
	 




	ל תורישי למשח תריכמ רבדב למשחה תושר תטלחהמםיקפס
	ל תורישי למשח תריכמ רבדב למשחה תושר תטלחהמםיקפס
	 
	Span

	  םויב
	  םויב
	30
	  טסוגואב,  
	2022
	,    רפסמ הטלחה תא למשחה תושר המסרפ
	63704
	  " :ןלהל(הטלחהה רבדב ,)"  הטלחהה .הקולחה תשרב םיבלושמ וא םירבוחמה הריגאו רוציי ינקתמל קוש לדומ  ןיב ,תרשפאמ םוימ לחה ,םינכרצל תילרטליב למשח תריכמ ,ואל םא ןיבו רבוח םא ןיב ,רוציי ןקתמ לכל ,רתיה
	1
	  ראוניב,  
	2024
	 .
	 

	  ,הרבחה תשיגלוטופ תוכרעמ ,הטלחהה חוכמ-  הנלכות לארשיב הובג חתמבו ךומנ חתמב תויאטלוו  תא לטבל ףאו ,הרדסאה תפוקת םותב תיטרפ הריכמב רצוימה למשחה תא רוכמל ךישמהל  ,לארשיב תוכרעמל טרג ךרע הרבחה הנכדע ,תרזגנכ .ךכל םדוק ןיינעה תבוטל הרדסאב ןתופתתשהכ ךשמל תוכרעמה לש הלעפה ףקשמה-
	  ,הרבחה תשיגלוטופ תוכרעמ ,הטלחהה חוכמ-  הנלכות לארשיב הובג חתמבו ךומנ חתמב תויאטלוו  תא לטבל ףאו ,הרדסאה תפוקת םותב תיטרפ הריכמב רצוימה למשחה תא רוכמל ךישמהל  ,לארשיב תוכרעמל טרג ךרע הרבחה הנכדע ,תרזגנכ .ךכל םדוק ןיינעה תבוטל הרדסאב ןתופתתשהכ ךשמל תוכרעמה לש הלעפה ףקשמה-
	5
	   .תיטנוולרה הרדסאה תפוקת םות רחאל תופסונ םינש    תוכרעמ תויביטקפאו תוליצנ רבדב הסדנהה םוחתב םירקחמ לע ,רתיה ןיב ,תססובמ וז העיבקוטופ -  םות רחאל תובר םינש ךשמב לועפל ךישמהל תולגוסמ ולא תוכרעמ יכ םיחינמה ,תויאטלוו  לע תעבקנ בורלש ,ןהלש תוירחאה תפוקת
	25
	  הכלה .םינש    תיברמ יכ םידיעמ הלא םירקחמ ,השעמלוטופה תוכרעמה - לש הקופתב רצייל ךישמהל ולכוי תויאטלוו
	80%
	   רחאל םג תוחפל
	30
	  םינש
	25
	.
	 

	 םיטרפל  רבדב   תורדסאה  תויטנוולרה  לארשיב  רוצייל  למשח  לע  ןהיפ  תלעופ  הרבחה  םוחתב  תוליעפה לארשיב ,ואר ףיעסב 
	 םיטרפל  רבדב   תורדסאה  תויטנוולרה  לארשיב  רוצייל  למשח  לע  ןהיפ  תלעופ  הרבחה  םוחתב  תוליעפה לארשיב ,ואר ףיעסב 
	6.6.2.1.2
	  ןלהל .
	 

	 יללכ
	 יללכ
	 
	Span

	( םיווצמ תבכרומ תשדחתמה היגרנאה םוחת לש תיטפשמה תרגסמה
	( םיווצמ תבכרומ תשדחתמה היגרנאה םוחת לש תיטפשמה תרגסמה
	Directives
	  :ןלהל( )"תוביטקרידמשוימ רשא ,יפוריאה דוחיאה לש )"םי    ףיקע ןפואב דוחיאב תורבחה תונידמבתיתנידמ הקיקח תועצמאב  ,ומכ םג  היצלוגר םיניינעב םיילרודצורפ .
	 

	יגוס  ליעפהותוי  תוירקיעה  קושב  למשחה  ידרפסה   ניהם  ( עוניש ,למשח רוציי
	יגוס  ליעפהותוי  תוירקיעה  קושב  למשחה  ידרפסה   ניהם  ( עוניש ,למשח רוציי
	Transmission
	  ,)הקולח   (
	Distribution
	  ,)רחסמ  הקפסאו  (
	Commercialization
	  ,ללככ .קוש לועפתו תכרעמ לועפת ,)רותב    ימוחת ,םייטסילופונומ םינייפאמ ילעב םימוחתעונישה    הכלוההו  היצלוגר םיללוכ  דועב ,תיתועמשמשימוחת    למשחה רוצייהקפסאהו  םילעופ  הרוצב  תילרביל  רתוי  לע  תונורקע   לש  קוש ישפוח )לארשיב למשחה קושמ הנושב תאזו( .
	 

	םירושיא    היגרנאל םינקתמ תמקהל
	םירושיא    היגרנאל םינקתמ תמקהל
	 
	Span

	להינב  המקהו  לש  םינקתמ  רוצייל  למשח  היגרנאב  תשדחתמ  םישרדנ  םירושיא  תונוישירו  םיפוגמ   םייתלשממ  םינוש  ךילהה .ילודצורפה    לש המקה רושיא ךרוצל יללכה תוכרעמ   רוצייל   למשח  היגרנאב תשדחתמ עובק ב-
	להינב  המקהו  לש  םינקתמ  רוצייל  למשח  היגרנאב  תשדחתמ  םישרדנ  םירושיא  תונוישירו  םיפוגמ   םייתלשממ  םינוש  ךילהה .ילודצורפה    לש המקה רושיא ךרוצל יללכה תוכרעמ   רוצייל   למשח  היגרנאב תשדחתמ עובק ב-
	 2013 Electricity Act Sector
	ו-
	Royal Decree 1955/2000
	 " :ןלהל( וצ
	1955/2000
	  .)"
	 

	םאתהב   וצל  
	םאתהב   וצל  
	1955/2000
	 יינב ,ה  רוצייל תוכרעמ לש לועפתו ץופיש ,הבחרה ,שחמ ל    םירושיאל םיפופכ  :םיאבהםירושיא  םייביטרטסינימדא  ,םיללוכה  ןיב  רתיה  םג  םירקס  םייתביבס   (
	environmental impact assessment
	  ירושיא ;) עוציב  לש    ,לועפת רושיאו ;היינבה תליחת תא םירשפאמה טקיורפה  .תשרל ורוביח תא ,ןקתמה תמקה רחאל ,םירשפאמ רשאףוסבל  , שי   םושרל  תא  תוכרעמ   רוצייה  םשרמב  יתלשממה  תוכרעמל  רוציי  למשח  (
	Registro Administrativo de instalaciones de producción de energía eléctrica
	  .)
	 

	ףסונב  ,טקיורפו טקיורפ לכ לש תויפיצפסה תוביסנל םאתהב ,ןכתיי  ושרדייש   םירושיא  םיפסונ  .ךכ  ,
	לשמל  ,רשאכ  הנשי  טקיורפל  העפשה  לע  םיחטש  ביצםיירו  ,ןכתיי  ושרדיש  םירושיא  תויושרמ  תויתלשממ  , תוירוזא    .תונוש תוילפיצינומוומכ  ןכ  , םיתעל  תשרדנ  תמכסה   םידדצ  םיישילש  רבעמל  יווק  למשח םחטשב.
	לשמל  ,רשאכ  הנשי  טקיורפל  העפשה  לע  םיחטש  ביצםיירו  ,ןכתיי  ושרדיש  םירושיא  תויושרמ  תויתלשממ  , תוירוזא    .תונוש תוילפיצינומוומכ  ןכ  , םיתעל  תשרדנ  תמכסה   םידדצ  םיישילש  רבעמל  יווק  למשח םחטשב.
	 

	םרטב    לבקל םזיה לע ,למשח רוצייל טקיורפ לש היינבה תליחתתרבחמ  עונישה  וא  הקולחה  תיטנוולרה  תשרל תורבחתה רושיא    ,)למשח רוצייל ןקתמ תמקה ךרוצל יתוהמ רושיא וניהש(ותרגסמב  ( למשחה תשרל רוביח םכסהב רשקתהל םג םזיה שרדנ
	םרטב    לבקל םזיה לע ,למשח רוצייל טקיורפ לש היינבה תליחתתרבחמ  עונישה  וא  הקולחה  תיטנוולרה  תשרל תורבחתה רושיא    ,)למשח רוצייל ןקתמ תמקה ךרוצל יתוהמ רושיא וניהש(ותרגסמב  ( למשחה תשרל רוביח םכסהב רשקתהל םג םזיה שרדנ
	Third Party Access
	  -  
	TPA
	  .)רושיאה    ףופכ רומאהתמלשהל    רוצייה ןקתמורוביחו  תשרל    ךותב למשחה
	3
	  םינש  , ותלבקו  הפופכ  תדמעהל  תוברע  ךסב   לש  
	40
	 וריא וליקל-ח אל טקיורפה ובש הרקמב .טאוו רבו    למשחה תשרל ךותב   תויולתה תוביסנ לשב ,הרומאה הפוקתהןפואב  רישיםזיב ,תטלוחמ תוברעה  .  תשרל רוביח תשקב  ,דבלב םיביטקייבואו םיינכט םיקומינ סיסב לע תוחדיהל הלוכישגדב  לע רדעיה    תשרה לש תלוביק רוזיאב   ה ידי לע תוערכומ תשרל רוביחל רשקב תקולחמ .טקיורפה-  
	Spanish National Commision on Markets and Competition
	  .
	 

	קוש  למשחה  ידרפסה
	קוש  למשחה  ידרפסה
	 
	Span

	ללככ  ,ינרצייל  למשח    יצורע רפסמ ידרפסה קושבהריכמ  םייטנוולרהש  םהיניב  תוליעפל   הרבחה  םניה    הסרובכ היונבה ,תנגרואמ רחסמ תריזב למשח תריכמ  למשח רכמל(
	ללככ  ,ינרצייל  למשח    יצורע רפסמ ידרפסה קושבהריכמ  םייטנוולרהש  םהיניב  תוליעפל   הרבחה  םניה    הסרובכ היונבה ,תנגרואמ רחסמ תריזב למשח תריכמ  למשח רכמל(
	OMIE
	  )" :ןלהל(תסרוב  למשח)"  ,רשאכ   השיגה  הסרובל   תישענ  תועצמאב  רקורב   ומע   רשקתמ  םזיה  ,ותריכמ    למשח  תועצמאב תורשקתה ימכסהב  רכמ  למשח (
	Power Purchase Agreement
	 - 
	PPA
	)  " :ןלהל(םכסה  
	PPA
	)" ( םייטרפ םיפוג םעןוגכ תורבח רחס היגרנאב)  .
	 

	רשאב תריכמל למשח  לתסרוב למשחה  ןיוצי יכ בסרות   הלחה תידרפסה למשחהלועפל  תנשב 
	רשאב תריכמל למשח  לתסרוב למשחה  ןיוצי יכ בסרות   הלחה תידרפסה למשחהלועפל  תנשב 
	1998
	    האצותכמהטרפה  לש  קוש  למשחה  דרפסב  .תנשב  
	2007
	  תשר  למשחה  תידרפסה  הדגוא  דחיב  םע  תשר  למשחה  תילגוטרופה  תריציל  תסרוב  למשחה  תירביאה  .תסרוב  למשחה  הניה  תריז  רחסמ   ימוי  ל םאתהב ףטוש ןפואב עבקנ למשחה ריחמ הבשתונימז  .תועשו םירוזיא יפל הכירצהו שוקיבה ,
	 

	בורל  ,יריחמ  למשחה   ןתינש  לבקל  תסרובב  למשחה  םניה  םיהובג  יריחממ  למשחה  ןתינש   לבקל  תועצמאב  תורשקתה  םע  םיפוג   טרפיםי    ימכסהב
	בורל  ,יריחמ  למשחה   ןתינש  לבקל  תסרובב  למשחה  םניה  םיהובג  יריחממ  למשחה  ןתינש   לבקל  תועצמאב  תורשקתה  םע  םיפוג   טרפיםי    ימכסהב
	PPA
	  תסרובב למשחה יריחמ ,תאז םע דחי .  םניה למשחהרומאכ  םיימניד  םינותנו  םייונישל  ,תאזו  דוגינב  ליריחמ    ימכסהב למשחה
	PPA
	  םניהש   כ"דבםיעובק  .ןכל  למשח תריכמ ןיב בלשל רוצייה תורבח תוגהונ ,םהינוכיס תא רדגל תנמ לע , ימכסה תועצמאב למשח תריכמ ןיבל למשחה תסרובב
	PPA
	 .
	 

	סמ לע רוציי   למשח
	סמ לע רוציי   למשח
	 
	Span

	קוח  15/2012    לע רומאה סמה .דרפסב למשחה ינרצי לכ לע לחה למשח רוציי ןיגב שמש סמ עבוק  הבוגב אוה למשחה רוציי7%    .למשחה רוציימ ועבנש תוסנכהה ךסמ  ,הניארקואב רבשמה תובקעבהסמ  רבמצדל דע תינמז קספוה2023  . 
	סמ ינמז  לע  רוציי  למשח םיימרת םניאש םיעצמאב
	סמ ינמז  לע  רוציי  למשח םיימרת םניאש םיעצמאב
	 
	Span

	שדוחב    רבמטפס
	שדוחב    רבמטפס
	2021
	ל ,  למשחה יריחמב ,ךכמ האצותו ,יעבטה זגה יריחמב תויטמרד תוילע רחא  רשא הנקת דרפס תלשממ הניקתה ,םינכרצלהתרטמ  ןיטקהל  תא  לטנה  לע  םינכרצה   תועצמאב  תייבג  סמ  ינמז  תושדחתמה תויגרנאה ינרצימ  למשחה קוש יריחמ תיילעמ םינהנ רשא ,לע    םניאש ףא  תייבג איה סמה תוהמ .יעבטה זגה ריחמ תיילעל םיפושחסמ    תא ףקשמהתפסות  תולעה    תילושה  לש למשח רוצייל ןקתמ   וק-  היצרנגעצוממ    םימותחה םינרצי לע הלח הניא הנקתה .זגב ןזומה.הנש לע הלועה הפוקתל למשח תריכמ םכסהב    רבמצד דע הנורחאל ,םימעפ רפסמ ךראוה הז יעצמא
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	ללככ ,רוטלוגרה יקלטיאה טקונ השיגב תילרביל עגונב םוחתל רוציי למשחה  .דחי םע תאז ,היינבה  
	לועפתהו  לש  ינקתמ  רוציי  םישרוד  םירושיא  ,םירתיה  תונוישירו  םינתינה  לע  ידי  תויושר  תוירוטלוגר  תונוש ,תמגודכ ריקסת ,תויתביבס תוקידב 
	לועפתהו  לש  ינקתמ  רוציי  םישרוד  םירושיא  ,םירתיה  תונוישירו  םינתינה  לע  ידי  תויושר  תוירוטלוגר  תונוש ,תמגודכ ריקסת ,תויתביבס תוקידב 
	EIA
	  ,)יתביבס רקס(
	PAUR
	   וכותבש "הירטמ" רושיא(  לש ןקתמ תינבל םישורדה םירתיהה לכ םיללכנתוכרעמ  תויראלוס)  ןכו  םירושיא  ירוביצים  םייתביבסו םינוש  םיפסונ  .
	 

	םרטב    ,רושיאה יכילה תחיתפלע  ןרציה  ילאיצנטופה  חיטבהל  תא  תועקרקה  תודעוימה   תמקהל  טקיורפהשרב םוקמ לש החטבה םג ומכ ,  רושיא לש הלבק תועצמאב תשרה להנמ םע למשחה ת  םשב
	םרטב    ,רושיאה יכילה תחיתפלע  ןרציה  ילאיצנטופה  חיטבהל  תא  תועקרקה  תודעוימה   תמקהל  טקיורפהשרב םוקמ לש החטבה םג ומכ ,  רושיא לש הלבק תועצמאב תשרה להנמ םע למשחה ת  םשב
	Estimate of Connection
	  ושרדייש ןכתיי ,ומוקימו טקיורפה ינייפאמל םאתהב ,ףסונב .  .םיירוביצ םיחטשל רשקב שומיש רושיא ןוגכ ,םיפסונ םירושיא
	 

	ינקתמ    להנממ תשרל תורבחתה רושיא שרדנ ךכשמו ,רסממהו הקולחה תכרעמ לא םירבוחמ רוצייהתשר    ,בורל( תיטנוולרה הקולחהTerna SPA)    :ןלהל("להנמ   תשרה "ו-"שיארו  קלחמה)"  ,המיתח  לע   ימכסה  רוביח  םימיאתמ  (TPA  ) םולשתו   הרגא  המיאתמ  לע  ידי   ןרצי  למשחה  .ירושיא   קלחמה  בורל  םיפופכ  םיאנתל  םימיוסמ  )םלוטיבל איבהל היושע ןהב הדימע יאש(  יכילה תלחתה רתיה ןיבו ,  ךותב םירתונה רושיאה120    ךותב היינבה תודובע תליחתו קלחמה רושיא תלבק דעוממ םימי18  רושיאה תלבק דעוממ )הובג חתמ רוביח לש הרקמב( םישדוח    ירשפא אל רבדה וב הרקמב ,םלואו(  תונב תופוקתל הכרא תשקבב תונפל יא
	ףסונב  , םינרצי   םישרדנ  רשקתהל  םע  להנמ  תשרה  םכסהב  הקולח  רידסמש  תא  יתוריש   הקולחה   קינעמש  להנמ  תשרה  .ןיוצי  יכ  היצלוגרה  הילטיאב  תללוכ   תכרעמ  תילכלכ   התרטמש   רוציל   ןוזיא  תכרעמב  למשחה  ,התרגסמב  יושע  ןרציה  שרדיהל  םלשל  תורגא    ןמוכסש( "ןוזיא"ןכדעתמ  תעמ  תעל  ) להנמל  תכרעמה םירקמב םיוסמ לש  רוציי  רסח וא תכירצ רתי לש  ןרציה .
	ףסונב  , םינרצי   םישרדנ  רשקתהל  םע  להנמ  תשרה  םכסהב  הקולח  רידסמש  תא  יתוריש   הקולחה   קינעמש  להנמ  תשרה  .ןיוצי  יכ  היצלוגרה  הילטיאב  תללוכ   תכרעמ  תילכלכ   התרטמש   רוציל   ןוזיא  תכרעמב  למשחה  ,התרגסמב  יושע  ןרציה  שרדיהל  םלשל  תורגא    ןמוכסש( "ןוזיא"ןכדעתמ  תעמ  תעל  ) להנמל  תכרעמה םירקמב םיוסמ לש  רוציי  רסח וא תכירצ רתי לש  ןרציה .
	 

	המודב   קושל  ידרפסה  ,תוסנכה  תורבח  רוציי  למשחה  הילטיאב  תועבונ  ,בורל  ,תריכממ  למשח  תסרובב  למשח  תרדסומ   (
	המודב   קושל  ידרפסה  ,תוסנכה  תורבח  רוציי  למשחה  הילטיאב  תועבונ  ,בורל  ,תריכממ  למשח  תסרובב  למשח  תרדסומ   (
	IPEX – Italian Power Exchange
	  ימכסהב תורשקתהמו )תריכמ  גרנא היםע םידדצ םיישילש  )םיטנוולרה םימשרמב םושרל שי םתוא( .
	 

	קוש  היגרנאה  צב  הלי'טרפומ  דרפומו    םיעטקמל –   רוציי  הקולחו הכלוה ,–    רשאכתורבח  תויטרפ  יעפמ  .םיעטקמה לכ תא תול  תחא תשרל הדחוא הכלוהה תשר תיברמ
	קוש  היגרנאה  צב  הלי'טרפומ  דרפומו    םיעטקמל –   רוציי  הקולחו הכלוה ,–    רשאכתורבח  תויטרפ  יעפמ  .םיעטקמה לכ תא תול  תחא תשרל הדחוא הכלוהה תשר תיברמ
	SEN
	  ב -
	2017
	  יתש דבלמ ,  הנידמה םורדב תותשר
	AYSEN
	  ו-
	MAGELLANES
	  םייורקה הקולח יעטקמל תקלוחמו ,
	NODES
	.
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	27 http://www.geni.org/globalenergy/library/national_energy_grid/chile/index.shtml 
	27 http://www.geni.org/globalenergy/library/national_energy_grid/chile/index.shtml 
	28 play-of-state-the-segment-generation-distributed-pmgd-https://www.bnamericas.com/en/news/chiles 
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	" םשב םג עודיה ,ה  קוחה  רצק
	II
	  תקולח תורבח בייחמ ,"  למשח קפסל למשח  היגרנא ינרציל רשפאמו )תשדחתמ היגרנא ללוכ( םילפמ אל םיזרכמ תועצמאב םירדסומ םיקוושל  םכסה לע םותחל תשדחתמ
	PPA
	    תורבח םע חווט יכוראהקולח.    תא םיקלחמ םינורחאה םיזרכמה  .רתוי וא דחא עטקמל עיצהל יאשר עיצמ רשאכ .הקולח יעטקמ השולשל הממיה  םיטקיורפ רובע זרכמ אלל בצוימ ריחמ הוותמ םייק םינטק
	 
	(
	PMGD
	)  ,  דע םינקתמ ףתתשהל םיאשר וב רשא
	9
	  הגמ -ו טאו
	28
	 .
	 

	  ןכרצ יאכז םיוסמ הכירצ לדוג דע .םיישפוח םינכרצו חוקיפב םינכרצל קלוחמ םינכרצה עטקמ  םיקסעו םייטרפ םינכרצ ללוכ רבדהו חקופמ ףירעתלםינטק-םיינוניב  לדוגמ .  הכירצ  םא וא ,םיוסמ  לע םותחל וא חותפה קושב למשחה תא שוכרל לוכי רשא ישפוח ןכרצל ןכרצ בשחנ ,תוכזה לע רתיו ימכסה
	  ןכרצ יאכז םיוסמ הכירצ לדוג דע .םיישפוח םינכרצו חוקיפב םינכרצל קלוחמ םינכרצה עטקמ  םיקסעו םייטרפ םינכרצ ללוכ רבדהו חקופמ ףירעתלםינטק-םיינוניב  לדוגמ .  הכירצ  םא וא ,םיוסמ  לע םותחל וא חותפה קושב למשחה תא שוכרל לוכי רשא ישפוח ןכרצל ןכרצ בשחנ ,תוכזה לע רתיו ימכסה
	PPA
	  .םיקפס םע םייטרפ
	 

	םייתעש םיעטקמב ימואלה תשרה םאתמ ידי לע עבקנ קושה ריחמ    לכ רובע
	םייתעש םיעטקמב ימואלה תשרה םאתמ ידי לע עבקנ קושה ריחמ    לכ רובע
	NODE
	    תועצמאב  .היגרנאה יכרצ יולימל איבמה רתויב לוזה ןרציה לש תילושה רוצייה תולע תא תנחובה הייצקנופ
	 

	  ולש רוצייה תועשב יתעשה ריחמה תא לבקלו תשרל תורישי רצייל תורשפא שי היגרנא ןרציל ךכל עבקנש  ותוא
	  ולש רוצייה תועשב יתעשה ריחמה תא לבקלו תשרל תורישי רצייל תורשפא שי היגרנא ןרציל ךכל עבקנש  ותוא
	NODE
	  .
	 

	:םה הלי'צב למשחה קושל רתויב םייטנוולרה םירוטלוגרה
	:םה הלי'צב למשחה קושל רתויב םייטנוולרה םירוטלוגרה
	 

	 גרנאה דרשמהי:    תוינידמ ,תוימואל תוינכות לש םואיתו הנכה לע דקפומה יתלשממה םרוגה והז  .היגרנאה קשמ חותיפל תונקתו
	 גרנאה דרשמהי:    תוינידמ ,תוימואל תוינכות לש םואיתו הנכה לע דקפומה יתלשממה םרוגה והז  .היגרנאה קשמ חותיפל תונקתו
	 

	תימואלה היגרנאה תדעו:    תומרונו םיפירעת ,םיריחמ חותינ לע דקפומה יתלשממ ףוגב רבודמדחא .היגרנא תוציפמו תולבוה ,תורציימ ,תורציימה תורבחה לע רומשל םיבייחש תוינכט    וידיקפתמ .הקולחהו הכלוהה יפירעת בושיח אוה רתויב םייטנוולרה
	תימואלה היגרנאה תדעו:    תומרונו םיפירעת ,םיריחמ חותינ לע דקפומה יתלשממ ףוגב רבודמדחא .היגרנא תוציפמו תולבוה ,תורציימ ,תורציימה תורבחה לע רומשל םיבייחש תוינכט    וידיקפתמ .הקולחהו הכלוהה יפירעת בושיח אוה רתויב םייטנוולרה
	 

	םיקלדו למשח לע חוקיפ:    אשונב קוחה תוארוהב הדימע לע חוקיפ לע דקפומ הז יתלשממ םרוג  תוחיטבו םיתורישה תוכיא תוברל ,למשחו זג ,םיילזונ םיקלד לש ןוסחא ,הצפה ,הכלוה ,רוציי .תוליעפה
	םיקלדו למשח לע חוקיפ:    אשונב קוחה תוארוהב הדימע לע חוקיפ לע דקפומ הז יתלשממ םרוג  תוחיטבו םיתורישה תוכיא תוברל ,למשחו זג ,םיילזונ םיקלד לש ןוסחא ,הצפה ,הכלוה ,רוציי .תוליעפה
	 

	משחה תכרעמ לש יאמצע םאתמתימואלה ל:    תיטפשמ תושיב אלא ,יתלשממ ףוגב רבודמ ןיא  למשחה תכרעמ ינקתמ ללכ תלעפה תא םאתל איה תירקיעה התרטמש קוחב המקוהש תיאמצע.החוטבו הליעי הרוצב תיצראה
	משחה תכרעמ לש יאמצע םאתמתימואלה ל:    תיטפשמ תושיב אלא ,יתלשממ ףוגב רבודמ ןיא  למשחה תכרעמ ינקתמ ללכ תלעפה תא םאתל איה תירקיעה התרטמש קוחב המקוהש תיאמצע.החוטבו הליעי הרוצב תיצראה
	 

	יתביבס ןחבמ תוריש  (
	יתביבס ןחבמ תוריש  (
	SEIA
	)
	 
	–
	 
	וז תושר  הביבסה תנגהל דרשמל הפופכש    לע הנומא  םירושיאה  םינתינה םייתביבסהפלטקיורםי    לע הנומא תושרה .הלי'צב  תונקתב ודמעי םיטקיורפש ךכ םייתביבסה םיקוחהוו תמייקמטקיורפ לכ לש תויתביבסה תועפשהה לש הקימעמ הניחב  .
	 

	  ,הרבחה ןויסינמ :םייתוהמ םירושיא רפסמ לבקל ןרצי לע ,תשדחתמ היגרנא טקיורפ חתפל תנמ לע
	  ,הרבחה ןויסינמ :םייתוהמ םירושיא רפסמ לבקל ןרצי לע ,תשדחתמ היגרנא טקיורפ חתפל תנמ לע
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	וגרלהיצ  ןילופב
	 






	קוש    ןילופב למשחה אוה    וב חתופמ קושםילעופ   עבראה  ילהנמ  תשר  םיקסועה  ברוציי  ,הקולח   רחסמו  למשחב  (Enea, Energa, PGE, Tauron)  םיאצמנה  תולעבב  תלשממ  ןילופ  .ומכ  ןכ  ,תמייק   הנידמב  הסרוב למשחל התרגסמב ,רכמנ בור למשחה רצוימש הנידמב  עי"  םינקחשםיבר  םיפסונ. 
	תא   למשחה  ןתינ  רוכמל  רציה י"ען    םירישי םימכסה יפ לע ואתורבחל  תולעב  ןוישיר  רחסמ  הסרובב  ,קוושמל  למשח ימוקמ  וא תועצמאב תסרוב למשחה .
	תא   למשחה  ןתינ  רוכמל  רציה י"ען    םירישי םימכסה יפ לע ואתורבחל  תולעב  ןוישיר  רחסמ  הסרובב  ,קוושמל  למשח ימוקמ  וא תועצמאב תסרוב למשחה .
	 

	ןילופב  שואר  דוסבס    היגרנאל םישדח רוציי ינקתמ חותיפ דודיעל םיזרכמ תינכת תועצמאבתשדחתמ  ,אש הרשו  ע  י"תוביצנה  תיפוריאה   המיאתמכ  יללכל    לש עויסה תוינידמ  דוחיאה  יפוריאה
	ןילופב  שואר  דוסבס    היגרנאל םישדח רוציי ינקתמ חותיפ דודיעל םיזרכמ תינכת תועצמאבתשדחתמ  ,אש הרשו  ע  י"תוביצנה  תיפוריאה   המיאתמכ  יללכל    לש עויסה תוינידמ  דוחיאה  יפוריאה
	29
	 . סהדוסב    םייתורחת םיזרכמב וניהתומדב  הימרפ  סחיב  ריחמל  קושה    לש תופוקתל
	15
	  םינש  ,ןכ ומכ .  םיזרכמב הכוזהאוה    קושב למשחה תריכמל יארחאהותרבעהלו  תיזיפה  תשרל  הכלוהה  הקולחה וא  .םיזרכמה  םה  יזרכמ  םישרפה  (
	Contract for Difference – CFD
	)  םינגועמה ,רדסהב  וד-  ינוויכםע  הנידמה דומצ  דדמל םיריחמה. 
	 

	29 (2015/N )43697SA   תנש דע הכראוה רשא תושדחתמ תויגרנאל תורוקמ רובע תינלופ הכימת תינכת2027 . 
	29 (2015/N )43697SA   תנש דע הכראוה רשא תושדחתמ תויגרנאל תורוקמ רובע תינלופ הכימת תינכת2027 . 
	6.5.4
	6.5.4
	6.5.4
	6.5.4
	.
	 
	  למשח רוצייל תוסכמ
	 
	Span




	קוש    ןילופב למשחהכרומב    השולשמםיקווש    .א :םימילשמתריכמ    תיזיפ למשח–  תעצבתמ    ,תומכבריחמ  תדוקנו ןמז , הקפסא  םייפיצפס  וילרטליב תואקסע וא למשחה תסרוב תועצמאבת .  וש .ב ק    ינכט –  יתוריש    םיוולנ הרקבםיחיטבמה   תא   תרבעה  למשחה    םיינכט םילשכ לש םירקמב םיחיטבמו  תא  .ג .תכרעמה תונימא    יסנניפ קוש–  םיזוח  םייסנניפ  םיעגונה  לתקפסא  למשח  (
	קוש    ןילופב למשחהכרומב    השולשמםיקווש    .א :םימילשמתריכמ    תיזיפ למשח–  תעצבתמ    ,תומכבריחמ  תדוקנו ןמז , הקפסא  םייפיצפס  וילרטליב תואקסע וא למשחה תסרוב תועצמאבת .  וש .ב ק    ינכט –  יתוריש    םיוולנ הרקבםיחיטבמה   תא   תרבעה  למשחה    םיינכט םילשכ לש םירקמב םיחיטבמו  תא  .ג .תכרעמה תונימא    יסנניפ קוש–  םיזוח  םייסנניפ  םיעגונה  לתקפסא  למשח  (
	Virtual Power Purchase Agreement
	)    םיריחמו הקפסא יפקיה םעםיבוקנ    םירשפאמהםינקחשל    רדגל קושבתא    םיכורכה םינוכיסהרחסב  למשח  רצומכ.  םרזומ רצוימה למשחה    תיזיפ  תכרעמלםכסההו    ןיב ותוהמב אוה םידדצהםכסה רודיג  יסנניפ .
	 

	 יכילה   יושירה  וטופ ןקתמ תמקהל םיצוחנה - יאטלוו   למשחה תשרל ורוביחו    םהןמקלדכ:תחטבה  טקיורפה םוקל דעוימ הילע עקרק לע תולעב;  עוציב  רקס  יתביבס  תלבקו  רתיה    ;יתביבס תמלשה    ;דועיי יונישל םיכילהתתשגה    ;למשחל ידיתע רוביחל תשרה להנמל השקבתלבק   רתיה  הינב  ;תמיתח  םכסה   רוביח  תשרל  למשחה  יטנבלרה תשרה להנמ לומ  ; תורשקתה    םכסהב תשרה להנמ םע הקולח  וא  הכלוה    ;תשרל למשחה תמרזה ךרוצל תלבק    שומיש רתיהתושרהמ  חוקיפל  לע   הינבה   ןוישיר תלבקורוציי  למשחדרשממ היגרנאה .
	 יכילה   יושירה  וטופ ןקתמ תמקהל םיצוחנה - יאטלוו   למשחה תשרל ורוביחו    םהןמקלדכ:תחטבה  טקיורפה םוקל דעוימ הילע עקרק לע תולעב;  עוציב  רקס  יתביבס  תלבקו  רתיה    ;יתביבס תמלשה    ;דועיי יונישל םיכילהתתשגה    ;למשחל ידיתע רוביחל תשרה להנמל השקבתלבק   רתיה  הינב  ;תמיתח  םכסה   רוביח  תשרל  למשחה  יטנבלרה תשרה להנמ לומ  ; תורשקתה    םכסהב תשרה להנמ םע הקולח  וא  הכלוה    ;תשרל למשחה תמרזה ךרוצל תלבק    שומיש רתיהתושרהמ  חוקיפל  לע   הינבה   ןוישיר תלבקורוציי  למשחדרשממ היגרנאה .
	 

	תובקעב   רבשמ  זגה  הפוריאב  ולג    ,למשחה יריחמ תיילעשדוחב   רבוטקוא  2022  טילחה   דוחיאה  יפוריאה  עבקל  תרקת   יריחמ  ב םימיוסמ למשח ינרצי רובע למשחתונידמ    .יפוריאה דוחיאהלעופכ  אצוי  ,הצמוא   קיקחה    רובע ילאמיסקמ ריחמ תעבוקה ,ןילופב תינמז תריכמ    רצוימש למשחםינקתממ   וטופ-םייאלטוו  מ לודג קפסה ילעב -1MW  , ברועיש  לש  405    יטולזל-1MWh    דע תאזו  תנש םותל2023. 
	תוסכמ רוצייל  למשח לארשיב
	תוסכמ רוצייל  למשח לארשיב
	 
	Span

	  תושר לש תוטלחה תרגסמב תועבקנה ,רוציי תוסכמל ,רתיה ןיב ,הפופכ למשח רוצייל תכרעמ תמקה לע תעל תעמ םימסרופמה ,'םייתורחת םיכילה' תרגסמב וא למשחה-למשחה תושר ידי  .םויק    קפסמ  רוציי תוסכמ לשוניה םיכבדנהמ םיירקיעה  הדמועםי הרבחה תוליעפ דוסיב  לארשיב .
	  תושר לש תוטלחה תרגסמב תועבקנה ,רוציי תוסכמל ,רתיה ןיב ,הפופכ למשח רוצייל תכרעמ תמקה לע תעל תעמ םימסרופמה ,'םייתורחת םיכילה' תרגסמב וא למשחה-למשחה תושר ידי  .םויק    קפסמ  רוציי תוסכמ לשוניה םיכבדנהמ םיירקיעה  הדמועםי הרבחה תוליעפ דוסיב  לארשיב .
	 

	ףסונב   להליםיכ    ,םייתורחתהה דעומלודח" ,    תומייקרפסמ  אתורדס תורשפאמה ,  ל  תוכרעמ םיקה חוכמ אלש למשח רוציילםייתורחת םיכילה ,רשא הנטרופת ףיעסב 
	ףסונב   להליםיכ    ,םייתורחתהה דעומלודח" ,    תומייקרפסמ  אתורדס תורשפאמה ,  ל  תוכרעמ םיקה חוכמ אלש למשח רוציילםייתורחת םיכילה ,רשא הנטרופת ףיעסב 
	6.6.2.1.2
	 לודח" .
	 

	ומכ  ,ןכ  ,תעל תעמלע םימסרופמ-למשח רוצייל םיידועיי םיזרכמ םינוש םייתלשממ םיפוג ידי  ,כאש ר דעה דעומלוד  ח"לש ףקיהב רומאכ םיזרכמ ומסרופ תואמ הגמ-וואט  ,ולע -תוכרעהה יפ,    םיזרכמ םסרפתהל םייופצ םיידועייםיפסונ  .
	ומכ  ,ןכ  ,תעל תעמלע םימסרופמ-למשח רוצייל םיידועיי םיזרכמ םינוש םייתלשממ םיפוג ידי  ,כאש ר דעה דעומלוד  ח"לש ףקיהב רומאכ םיזרכמ ומסרופ תואמ הגמ-וואט  ,ולע -תוכרעהה יפ,    םיזרכמ םסרפתהל םייופצ םיידועייםיפסונ  .
	 

	 
	 

	רומאכ    ףיעסב
	רומאכ    ףיעסב
	6.5.3.1
	    םויב
	30
	  טסוגואב,  
	2022
	,    רפסמ הטלחה תא למשחה תושר המסרפ
	63704
	  ל תורשפא תנתינ קושה תרדסא תרגסמב .קושה תרדסאל תעגונה  רשקתהל תשדחתמ היגרנא ינרצי למשח יקפסמ םע הריכמ ימכסהבםייטרפ  תועצמאב אלש למשח רוכמלו הסכמ   .יתורחת ךילה וא
	 

	  חכונלההנווכ    תורוקממ למשחה רוציי יפקיה תא לידגהל לש רועישל םישדחתמ  
	  חכונלההנווכ    תורוקממ למשחה רוציי יפקיה תא לידגהל לש רועישל םישדחתמ  
	30%
	    תכירצ ךסמ  תנשל דע למשחה
	2030
	    למשחל שוקיבהו"קורי"  םייטרפ םיקסע דצמ  ,הרבחה תכרעהל,    םינשב  תובורקה  וא/ו קושה תרדסא תועצמאב ,ידי לע םימדוקמה םיטקיורפה תא שממל הרבחה לכות תועצמאבאתורדסםייתורחת םיכילה ,  םיזרכמו .םירחא
	30
	.
	 

	30
	30
	30
	 
	 
	  הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב ןניה הדי לע םימדוקמה םיטקיורפה שומימ תלוכי רבדב הרבחה תוכרעה יכ ,שגדויש לוחי אל יכ תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוגב יולתה ,ךרע תוריינ קוחב  למשחה קשמב וא תורחתה יאנתב יתוהמ יוני.ב"צויכו לארשיב
	 

	31 https://www.gov.il/he/departments/policies/64603 
	6.5.5
	6.5.5
	6.5.5
	6.5.5
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	 למשחה יפירעת
	 
	Span
	6.5.5.1
	6.5.5.1
	6.5.5.1
	6.5.5.1
	 
	 פירעתי למשחה  לארשיב
	 
	Span
	6.5.5.2
	6.5.5.2
	6.5.5.2
	6.5.5.2
	 
	יפירעת   למשחה
	 





	6.5.6
	6.5.6
	6.5.6
	.
	 
	תונימז תועקרק  למשחה תשר תלוביקו
	 







	  תיברמלע רצוימה למשחה -  תורבח ידיהצובקה  שארמ םיעבקנ רשא םיפירעתל םאתהב י"חחל רכמנ  לע-  תושר ידיהלמשח,   סיסב לע'תולעה ןורקיע'ולא םיפירעת .  .ינטרפ ןתמו אשמל םינותנ םניא
	  תיברמלע רצוימה למשחה -  תורבח ידיהצובקה  שארמ םיעבקנ רשא םיפירעתל םאתהב י"חחל רכמנ  לע-  תושר ידיהלמשח,   סיסב לע'תולעה ןורקיע'ולא םיפירעת .  .ינטרפ ןתמו אשמל םינותנ םניא
	 

	  ונתינש )ץאומ תחפ ןוגכ( תורחא תובטהו תויתלשממה תוידיסבוסה ומצמוצ ,תונורחאה םינשב  התרטמ רשא ,)'םייתורחתה םיכילהה תרדסא'( השדח היצלוגר הרדסוהו ,םוחתב םילעופה םימזיללע למשחה תשיכר תולע תא ליזוהל-  תוסכמ םיחיטבמה םייתורחת םיכילה תועצמאב ,י"חח ידישא םימזיל רוציי  .רתויב םיכומנה םיפירעתב למשח רצייל ועיצי ר  הרבחה לש קפסהה תיברמ  .יתורחת ךילה תרדסא תחת לעופ לארשיב
	  ונתינש )ץאומ תחפ ןוגכ( תורחא תובטהו תויתלשממה תוידיסבוסה ומצמוצ ,תונורחאה םינשב  התרטמ רשא ,)'םייתורחתה םיכילהה תרדסא'( השדח היצלוגר הרדסוהו ,םוחתב םילעופה םימזיללע למשחה תשיכר תולע תא ליזוהל-  תוסכמ םיחיטבמה םייתורחת םיכילה תועצמאב ,י"חח ידישא םימזיל רוציי  .רתויב םיכומנה םיפירעתב למשח רצייל ועיצי ר  הרבחה לש קפסהה תיברמ  .יתורחת ךילה תרדסא תחת לעופ לארשיב
	 

	  דע תוכרעמ רובע
	  דע תוכרעמ רובע
	630
	    עובק םוכס תמלשמ רשא ,זרכמ אלל תיפירעת הרדסא תמייק ,טאווליק  דרוי גרדמ יפ לע ,תכרעמה לדוגל םאתהב ,העש טאווליקל–    דע
	15
	  ( טאווליק
	48
	  ,)תורוגא    דע
	200
	  ( טאווליק
	42
	  דעו )תורוגא
	630
	 ( טאווליק+ ןורחא יתורחת ךילה ףירעת
	 
	4%
	 (
	18.91
	).
	 

	 הרבחה תוכרעממ ןטק קלח ירחא השדוח אל רשא( "וטנ הנומ" תרדסא תחת לעופ
	 הרבחה תוכרעממ ןטק קלח ירחא השדוח אל רשא( "וטנ הנומ" תרדסא תחת לעופ
	2018
	  התרגסמב )  יפירעתב יוניש ,ןכ לע .תוכרעמה לש רוצייה תועשב זועתה יריחמ תא  ףקשמה ריחמל הרבחה הכוזז"ועתה  ל םרוג  וא היילע  םידיגאתל םלושמה ףירעתב הדיריבהצובק,    רצוימה למשחה תא םירכומה  ןדי לעל.רומאכ םינכרצ  מ לחה-
	1/1/2023
	  ,  תטיש התנושז"ועתה בושיח,    לפש תועשל הקולחה התנוש"וטנ הנומ" ינקתמ רוציי תיברמ ,ךכמ אצוי לעופכ .עבגה עטקמ לטובו הגספו
	 
	  רצוימ הרבחה לשועשב  .לפשה ת
	 

	  ףיעסב רומאכ
	  ףיעסב רומאכ
	6.5.3.1
	מ לחה ,-
	1/1/2024
	  קושה תרדסא ףקותל סנכית    םאתהבל  הטלחה
	64603
	  , רשאםיקפסמל תורישי למשח רוכמל רוציי ינקתמל תרשפאמ    תמיתח רשפאמש ןפואב ,םייטרפ
	PPA
	    .למשח תקפסאל יטרפב  קפס םיווהמ רשא ,םיקפסמכ תורבח רפסמ ומשרנ קושה תרדסא תרגסמ ילאוטריו    תשרהמ למשח שוכרל םיאשרו חמב היגרנא ינרצימ תורישי ותוא שוכרל וא לזומ רי
	31
	 .  םינרצי ןיב ינטרפ ןתמו אשמ תועצמאב עבקיהל םייופצ קושה תרדסא תרגסמב םיפירעתה  .םינכרצל םיקפסמ ןיבו םיקפסמל
	 

	דרפס ,ןילופ   הילטיאו 
	לכב    ולא ,למשחה תסרובב םיעבקנה למשחה יפירעתל עגונהםיעבקנ  רומאכ   יפל  יאנת   עציהה  שוקיבהו  ךכיפלו  תמייק  תוידונת  ההובג  יחמביר  למשחה  םייעגרה    יכ ןיוצי(  םיריחמה חווט תונורחאה םינשב םיעצוממהדרפסב יהה   ביציןפואב  יסחי-   לש חווט40-60 וריא העש טאוו הגמל  ,  לע תונורחאה םינשב דמע רומאה עצוממה םיריחמה חווט הילטיאב וליאו45-70  וריא  הגמל   טאוו  העש.  עם    ,תאזהנשב    יריחמ ורימאה הנורחאהלמשחה  םייעגרה  תומרל  םיריחמ  תוהובג  , םיתיעל  ףא  הלעמל  מ -200  וריא  הגמל-  טאווהעש  םרוג תא הווהמ רשא ,יעבטה זגה ריחמב היילע תובקעב ,  .למשחל קושה ריחמ תא עבוקה יטננימודה רוצייה
	  ,למשחה תסרובב תורשקתהה דעומבםיתיעל   ןפואב  יתוהמ.    הרידחה קימעתש לככ  רוציי ינקתמ לשוטופ -תוינידמ םדקתתו דחמ םיאטלוו  ןמחפ תוטילפ יוסימו תוימחפ תונחת תריגס    ןתינ ,ךדיאמ הלילהו ברעה תועשב היגרנאה יריחמב היילעו םויה תועשב היגרנאה יריחמב הדירי היהת יכ תופצל    .םיריחמ 'זארטיברא תבוטל תוללוסב הריגאל תויאדכה תא לידגי הז רעפו
	  ,למשחה תסרובב תורשקתהה דעומבםיתיעל   ןפואב  יתוהמ.    הרידחה קימעתש לככ  רוציי ינקתמ לשוטופ -תוינידמ םדקתתו דחמ םיאטלוו  ןמחפ תוטילפ יוסימו תוימחפ תונחת תריגס    ןתינ ,ךדיאמ הלילהו ברעה תועשב היגרנאה יריחמב היילעו םויה תועשב היגרנאה יריחמב הדירי היהת יכ תופצל    .םיריחמ 'זארטיברא תבוטל תוללוסב הריגאל תויאדכה תא לידגי הז רעפו
	 

	 
	 

	צהלי'   
	רומאכ ףיעסב היצלוגרהיתעשה ילושה ריחמה יפ לע הקולח ירוזא יפל עבקנ הלי'צב למשחה ריחמ ,    .תונוש תועשבו םינוש םירוזאב למשחה יריחמ ןיב בחר דענמ םייק ,ךכיפל .רוצייה יעצמא לש
	רומאכ ףיעסב היצלוגרהיתעשה ילושה ריחמה יפ לע הקולח ירוזא יפל עבקנ הלי'צב למשחה ריחמ ,    .תונוש תועשבו םינוש םירוזאב למשחה יריחמ ןיב בחר דענמ םייק ,ךכיפל .רוצייה יעצמא לש
	 

	  רוזאבזכרמ-םייראלוס רוציי יעצמא ובש הנידמה ןופצ    תועשב למשחה ריחמ ,םיבר  רוצייה תויראלוסה  ו דחוימב ךומנ אוה  תומיוסמ תונועבל עיגמ ףא  .ספא ריחמ  יריחמ ברעה תועשב ,תאז םע  דחוימב םיהובג םיפירעתל םירימאמ למשחה  תועצמאב 'זארטיברא תורשפא תמייק ךכיפלו  .הלי'צב םיטקיורפב הלדגו תכלוה המגמ יהוזו ,תוללוס
	  רוזאבזכרמ-םייראלוס רוציי יעצמא ובש הנידמה ןופצ    תועשב למשחה ריחמ ,םיבר  רוצייה תויראלוסה  ו דחוימב ךומנ אוה  תומיוסמ תונועבל עיגמ ףא  .ספא ריחמ  יריחמ ברעה תועשב ,תאז םע  דחוימב םיהובג םיפירעתל םירימאמ למשחה  תועצמאב 'זארטיברא תורשפא תמייק ךכיפלו  .הלי'צב םיטקיורפב הלדגו תכלוה המגמ יהוזו ,תוללוס
	 

	  רשא ,םורדה רוזאבתוקפסמ ןניא הנידמה זכרמל ונממ הכלוהה תויתשת    םינקתמ טועימ שי ובווטופ -םיאטלוועת םימייקתמ , ןיטולחל םינוש םיפיר  .הנוש תועש ליפורפו
	  רשא ,םורדה רוזאבתוקפסמ ןניא הנידמה זכרמל ונממ הכלוהה תויתשת    םינקתמ טועימ שי ובווטופ -םיאטלוועת םימייקתמ , ןיטולחל םינוש םיפיר  .הנוש תועש ליפורפו
	 

	תרגסמב    ימכסהב ףטוש ןפואב תרשקתמ הרבחה ,התוליעפ תוריכש/שומיש   ילעב םעםירתא  ,ךרוצל  המקה  לש  תוכרעמ  וטופ -  תויאטלוורוצייל  למשח  ה יבג לעםירתא   רומאהםי  םהילע םיחטשה .  תוכרעמה תומקומםניה  ,ללכ ךרד , םיחטש  םייעקרק  תוגגו   מה ,םיצוביק ,םיבשומ ידי לע םיקזחו תוימוקמ תוצעומ  םייטרפו    ;ב"ויכו תוגג    לש םיקשמ    רוביצ ינבמ ,)ב"ויכו תותפר ,םילול( םייאלקחםימ ירגאמ ;ב"ויכו םילעפמ ,תוימוקמ תוצעומ וא תויריעל ;םייאלקח תודשדועו ;.   חוד דעומל ןוכנ.םייעקרק םיחטש יבג לע תוכרעמ לש המקהב התוליעפ תא תזכרמ הרבחה ,הז   
	תונימז    םרוג םיווהמ תוריכש ימכסהב רשקתהל תלוכיהו תועקרקהיטירק  עגונב  תלוכיל   הרבחה  חתפל תוכרעמ  תופסונ .הרבחה תוסנכה לע םג אצוי לעופכו ,
	תונימז    םרוג םיווהמ תוריכש ימכסהב רשקתהל תלוכיהו תועקרקהיטירק  עגונב  תלוכיל   הרבחה  חתפל תוכרעמ  תופסונ .הרבחה תוסנכה לע םג אצוי לעופכו ,
	 

	ןיוצי  יכ  טביהה  לש  תונימז  תועקרק  ורכך    םוקימל ךומסה רוזיאב למשחה תשר תלוביק תלוכיב  שי תשרל תורבחתה ךרוצל ןכלו ,תלבגומ לוביק תלוכי תלעב איה למשחה תשר .תיטנוולרה עקרקה יטנוולרה למשחה תשר להנממ רושיא תלבקב ךרוצ
	ןיוצי  יכ  טביהה  לש  תונימז  תועקרק  ורכך    םוקימל ךומסה רוזיאב למשחה תשר תלוביק תלוכיב  שי תשרל תורבחתה ךרוצל ןכלו ,תלבגומ לוביק תלוכי תלעב איה למשחה תשר .תיטנוולרה עקרקה יטנוולרה למשחה תשר להנממ רושיא תלבקב ךרוצ
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	םינמוממ תשדחתמה היגרנאה םוחתב םיטקיורפ,בורל ,   רועישב  ףונימהובג  (יאקנב ןומימ    וא  ןומימיאקנב ץוח),םאתהב .    בוחה וא ןוהה סויג תולעב םייוניש  םיווהמ  םתויאדכ לע תורישי עיפשמה םרוג.םיטקיורפ לש  
	םינמוממ תשדחתמה היגרנאה םוחתב םיטקיורפ,בורל ,   רועישב  ףונימהובג  (יאקנב ןומימ    וא  ןומימיאקנב ץוח),םאתהב .    בוחה וא ןוהה סויג תולעב םייוניש  םיווהמ  םתויאדכ לע תורישי עיפשמה םרוג.םיטקיורפ לש  
	 

	  תוירקיעה תויולעהו תועקשההבמ  תוכרעתשדחתמ היגרנאמ למשח רוצייל,    תוכורכה תויולעה ןניה תמקה תויולעב םייוניש .תכרעמה תמקהב  .םיטקיורפה תויאדכו תויחוור לע םיעיפשמ תוכרעמה
	  תוירקיעה תויולעהו תועקשההבמ  תוכרעתשדחתמ היגרנאמ למשח רוצייל,    תוכורכה תויולעה ןניה תמקה תויולעב םייוניש .תכרעמה תמקהב  .םיטקיורפה תויאדכו תויחוור לע םיעיפשמ תוכרעמה
	 

	ב תפוקת  הנורוקה   הב  םילעפמ   םיבר  ויה   םיתבשומ  בקעו  תויעב   תרשרשב  הקפסאה,    רתיה ןיבהניארקוא היסור תמחלמ תובקעב,  התלע    םתולע  לשםילנאפ  וטופ -םייאטלוו  םיווהמה ,  תא  רמוחה  םלג ה  למשח רוצייל םינקתמב יזכרמוטופ היגולונכטב-תיאטלוו.    םלגה ירמוח יריחמ ,ןכ ומכ  תנש תליחתב םג ההובג םיריחמ תמרב וראשנ
	ב תפוקת  הנורוקה   הב  םילעפמ   םיבר  ויה   םיתבשומ  בקעו  תויעב   תרשרשב  הקפסאה,    רתיה ןיבהניארקוא היסור תמחלמ תובקעב,  התלע    םתולע  לשםילנאפ  וטופ -םייאטלוו  םיווהמה ,  תא  רמוחה  םלג ה  למשח רוצייל םינקתמב יזכרמוטופ היגולונכטב-תיאטלוו.    םלגה ירמוח יריחמ ,ןכ ומכ  תנש תליחתב םג ההובג םיריחמ תמרב וראשנ
	2022
	  תנש ךרואל ,תאז םע .
	2022
	    תיתגרדה הדירי הלחםלגה ירמוח תולעב  ש ךכךשמה  תמגמ   דיריה    תויגרנאמ למשח רוצייל תוכרעמ תמקה תויולעבתושדחתמ  ( ה לע הלועה רועישב  הדיריתירשפאה  עתב)למשחה יפיר ,  י  העקשהה תויאדכ תא לידג םיטקיורפב ולא וי עייס  לש ילאיצנטופה קושה תלדגהבהרבחה  .
	 

	קופתותמה ת,ךכמ אצוי לעופכו( םייראלוסה םינק    תויחוורתוכרעמה  וטופה-יאטלוותו עפשומ )ו  תירפסומטאה ץחלהו הרוטרפמטה יאנתמו שמשה תנירק תומרמ רקיעב.    ישדוחב ,ןכלץיקה  םהב , הנירקה  ההובגו תיסחי אל םינקתמה תקופת ,הבורמ תוננע תמייק יראלוסהי םהלוע ,   .ךפיהלו
	קופתותמה ת,ךכמ אצוי לעופכו( םייראלוסה םינק    תויחוורתוכרעמה  וטופה-יאטלוותו עפשומ )ו  תירפסומטאה ץחלהו הרוטרפמטה יאנתמו שמשה תנירק תומרמ רקיעב.    ישדוחב ,ןכלץיקה  םהב , הנירקה  ההובגו תיסחי אל םינקתמה תקופת ,הבורמ תוננע תמייק יראלוסהי םהלוע ,   .ךפיהלו
	 

	םייתביבס םיאנת ,ףסונב,    תברועמ םהב םיטקיורפה תחלצהב עוגפל םייושע ,יוזיחל םינתינ אלשהצובקה,  בו יםהינהמדא תודיערו תופירש ,תורעס ,תונופטיש :,  ל םייושע רשאםורג    בוכיע ,התבשהל.םיטקיורפה תויחוורב עוגפל ךכבו ומקוהש םינקתמה לש סרהו    היתופישח תא םצמצל תנמ לעחוטיב תוסילופב רשקתהל תגהונ הרבחה ,תורומאה  תונוש    תושכרנה תוסילופה יגוס תודוא םיטרפל(  ףיעס האר תואשונ ןה םתוא תוירחאה תולובגו הצובקה ידי לע
	םייתביבס םיאנת ,ףסונב,    תברועמ םהב םיטקיורפה תחלצהב עוגפל םייושע ,יוזיחל םינתינ אלשהצובקה,  בו יםהינהמדא תודיערו תופירש ,תורעס ,תונופטיש :,  ל םייושע רשאםורג    בוכיע ,התבשהל.םיטקיורפה תויחוורב עוגפל ךכבו ומקוהש םינקתמה לש סרהו    היתופישח תא םצמצל תנמ לעחוטיב תוסילופב רשקתהל תגהונ הרבחה ,תורומאה  תונוש    תושכרנה תוסילופה יגוס תודוא םיטרפל(  ףיעס האר תואשונ ןה םתוא תוירחאה תולובגו הצובקה ידי לע
	6.12
	  לודח").  
	 

	רשאב    ,הרבחה תעידי בטימל יכ ,ןיוצי ,דרפסב הרבחה תוליעפלב שמשה תנירקםורד  דרפס    ההובגכב-
	רשאב    ,הרבחה תעידי בטימל יכ ,ןיוצי ,דרפסב הרבחה תוליעפלב שמשה תנירקםורד  דרפס    ההובגכב-
	25%
	    הנירקהמתעצוממה  הפוריאב
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	34
	  ןיפילחה רעשב םייוניש ,ןכ לע .לקש-  םייושע וריא  תויחוור לע ,אצוי לעופכו ,הרבחה לש ןומימה תויולע לע ישממ ןפואב עיפשהל.הרבחה  
	 

	ףסונב  ,  תוסנכה  הצובקה תורבחימזיכ ו  ימוחתב תה  םינושה תוליעפ  לארשיבשב ןניהח"  ודגנמ,    הצובקה תורבחשכורוםירז תועבטמב דויצהמ קלח ת  הפישח הצובקלש ךכ , יונישל  עשח"  .  תינכותה  תיקסעה  םיכילה וא םיזרכמל תושגומה ריחמה תועצה ןכו ,תונושה תוכרעמל סחיב תכרענה  ,םאתהב .תכרעמה יקלח תשיכר דעומב ןיפילחה ירעשל עגונב תוחנה לע תוססובמ ,םייתורחת  םיטקיורפה לש המקהה תויולע לע עיפשהל תויושע ,םייטנבלרה תועבטמה לש ןיפילח ירעשב תודונת  םאתהבו ,םינושה- ור לע .םיטקיורפה תויחו
	ףסונב  ,  תוסנכה  הצובקה תורבחימזיכ ו  ימוחתב תה  םינושה תוליעפ  לארשיבשב ןניהח"  ודגנמ,    הצובקה תורבחשכורוםירז תועבטמב דויצהמ קלח ת  הפישח הצובקלש ךכ , יונישל  עשח"  .  תינכותה  תיקסעה  םיכילה וא םיזרכמל תושגומה ריחמה תועצה ןכו ,תונושה תוכרעמל סחיב תכרענה  ,םאתהב .תכרעמה יקלח תשיכר דעומב ןיפילחה ירעשל עגונב תוחנה לע תוססובמ ,םייתורחת  םיטקיורפה לש המקהה תויולע לע עיפשהל תויושע ,םייטנבלרה תועבטמה לש ןיפילח ירעשב תודונת  םאתהבו ,םינושה- ור לע .םיטקיורפה תויחו
	 

	 ןיוצי    יכ  תיברמב  םייתורחתה םיכילההלע םימסרופמה-למשחה תושר ידי ,  תמייק    דימצהל תורשפא  תא  ,לארשיב ןכרצל םיריחמה דדמ :םיאבה םידדמה תשולשמ רתוי וא דחאל הכוזה ףירעתהח"ש ח"עשב םייוניש- ו רלודח"ש ח"עשב םייוניש-.וריא    דעומלוד  ח"הז  תורבחש למשחה יפירעת ,  ,תאז םע .ןיפילחה ירעשב םייונישל םידומצ םניא לבקל תויאכז הצובקה  לככ  הצובקה תורבחש  וטילחיירעתה תדמצה לעף  וריאב וא רלודב םייונישל,   םג  ןיפילחה ירעשב םייונישל  סחיב ח"שה לשולא תועבטמל  היהת   תוסנכה לע העפשההצובקה תורבח.  
	 ןיוצי    יכ  תיברמב  םייתורחתה םיכילההלע םימסרופמה-למשחה תושר ידי ,  תמייק    דימצהל תורשפא  תא  ,לארשיב ןכרצל םיריחמה דדמ :םיאבה םידדמה תשולשמ רתוי וא דחאל הכוזה ףירעתהח"ש ח"עשב םייוניש- ו רלודח"ש ח"עשב םייוניש-.וריא    דעומלוד  ח"הז  תורבחש למשחה יפירעת ,  ,תאז םע .ןיפילחה ירעשב םייונישל םידומצ םניא לבקל תויאכז הצובקה  לככ  הצובקה תורבחש  וטילחיירעתה תדמצה לעף  וריאב וא רלודב םייונישל,   םג  ןיפילחה ירעשב םייונישל  סחיב ח"שה לשולא תועבטמל  היהת   תוסנכה לע העפשההצובקה תורבח.  
	 

	רשקהב  הז  ציוןי    יכ  םצמצל תנמ לע עבטמ תונגה תעל תעמ תשכור הרבחהתא  פישח יתוה   וראותש  ליעל  .
	רשקהב  הז  ציוןי    יכ  םצמצל תנמ לע עבטמ תונגה תעל תעמ תשכור הרבחהתא  פישח יתוה   וראותש  ליעל  .
	 

	ףסונב  ליעל רמאנל  ,  הרבחה תוליעפדרפסב  הילטיאבו    תעצובמבעבטמ  הוריא  ןילופב התוליעפ ,ב"הרא רלודב הלי'צבו יטולזב תעצובמ  תויחוור לע עיפשהל םייופצ םניא ןיפילחה ירעשב םייוניש . םיטקיורפה  ב תוינידמ  ולא עיפשי םה םלוא ,ו    הרבחה לש םייפסכה תוחודב םיטקיורפה יווש לע .הרבחה תוליעפ תואצותל םתמורתו
	ףסונב  ליעל רמאנל  ,  הרבחה תוליעפדרפסב  הילטיאבו    תעצובמבעבטמ  הוריא  ןילופב התוליעפ ,ב"הרא רלודב הלי'צבו יטולזב תעצובמ  תויחוור לע עיפשהל םייופצ םניא ןיפילחה ירעשב םייוניש . םיטקיורפה  ב תוינידמ  ולא עיפשי םה םלוא ,ו    הרבחה לש םייפסכה תוחודב םיטקיורפה יווש לע .הרבחה תוליעפ תואצותל םתמורתו
	 

	 תושדחתמה תויגרנאה םוחתב העקשהה תויאדכ לע יבויח ןפואב עיפשת טפנהו זגה יריחמב הילע ,    הניחבמ רתוי תיביטקרטא הביטנרטלא הווהי הז םוחתש ךכל ליבותו .ךפיהלו ,תילכלכ  המגוד  תקהבומ  ךכל  הניארקואב רבשמה איהותעפשהו    .טפנהו זגה יריחמ לע
	 תושדחתמה תויגרנאה םוחתב העקשהה תויאדכ לע יבויח ןפואב עיפשת טפנהו זגה יריחמב הילע ,    הניחבמ רתוי תיביטקרטא הביטנרטלא הווהי הז םוחתש ךכל ליבותו .ךפיהלו ,תילכלכ  המגוד  תקהבומ  ךכל  הניארקואב רבשמה איהותעפשהו    .טפנהו זגה יריחמ לע
	 

	ב  תנש2020    הנורוקה ףיגנ תוטשפתהב ורוקמש ,תוילכלכ ורקאמ תוכלשה לעב עוריא םלועה תא דקפ םלועה יבחרב תובר תונידמב  ךלהמב .2022  וסרפ דעומל ןוכנוהז חוד ם  תולבגהה תיברמ ורסוה ,  רשא
	  תולבגמה תלטה בקע .)'וכו םירגס תלטה ןוגכ( הנורוקה תובקעב תונוש תונידמ י"ע ובתכוה  ,תורומאה  תלבק ידעומ לע ,רתיה ןיב ,העיפשה הנורוקה ףיגנ תוטשפתה ,הרבחה תוליעפל עגונה לכבבגמהו ףיגנה תוטשפתה תובקעב םלואו ,הרבחה תוכרעמל תונוישרו םירתיה  ,ויתובקעב ולטוהש תול  ךכ ,תונוש תוכרעמ תמקה תמלשהל םידעומו תורדסא תכראה רבדב תוטלחה למשחה תושר המסרפ .הצובקה תוליעפ לע תיתוהמ העפשה התייה אל רבדלש
	  תולבגמה תלטה בקע .)'וכו םירגס תלטה ןוגכ( הנורוקה תובקעב תונוש תונידמ י"ע ובתכוה  ,תורומאה  תלבק ידעומ לע ,רתיה ןיב ,העיפשה הנורוקה ףיגנ תוטשפתה ,הרבחה תוליעפל עגונה לכבבגמהו ףיגנה תוטשפתה תובקעב םלואו ,הרבחה תוכרעמל תונוישרו םירתיה  ,ויתובקעב ולטוהש תול  ךכ ,תונוש תוכרעמ תמקה תמלשהל םידעומו תורדסא תכראה רבדב תוטלחה למשחה תושר המסרפ .הצובקה תוליעפ לע תיתוהמ העפשה התייה אל רבדלש
	 

	  תונידמבןהב    הרבחה  ףיגנ םע רשקב ולטוהש תולבגמה תיברמ ורסוה ,הליעפ  העפשה הנורוקה ףיגנוללהו  ר תנוכתמב לועפל ורזח  הרימש ךות הנורוקה תפיגמ םע דדומתהל תעדויש הרגש ולגיסו הליגםוי ייחו הקזח הלכלכ לע-  .םיניקת םוי  ,םאתהב  ללכ לש הקוזחתהו המקהה ,חותיפה תודובע לכ  ןוכנ ,רומאה רואל .םייתוהמ םיבוכיע אלל ,ןרדסכ תוכשמנ םלועבו ץראב הרבחה לש םיטקיורפה  םוסרפ דעומלוי אל דוע לכ ,הז חוד  ,הנורוקה ףיגנ םע רשקב תונוש תונידמ י"ע תושדח תולבגמ ולט  ,הרבחל םישרדנה םלגה ירמוח לש הקפסאו רוציי לע תולבגמו םירגס תלטה טרפבו  תלעופ הרבחה.האלמ הרגש לש תנוכתמב לעפתו
	  תונידמבןהב    הרבחה  ףיגנ םע רשקב ולטוהש תולבגמה תיברמ ורסוה ,הליעפ  העפשה הנורוקה ףיגנוללהו  ר תנוכתמב לועפל ורזח  הרימש ךות הנורוקה תפיגמ םע דדומתהל תעדויש הרגש ולגיסו הליגםוי ייחו הקזח הלכלכ לע-  .םיניקת םוי  ,םאתהב  ללכ לש הקוזחתהו המקהה ,חותיפה תודובע לכ  ןוכנ ,רומאה רואל .םייתוהמ םיבוכיע אלל ,ןרדסכ תוכשמנ םלועבו ץראב הרבחה לש םיטקיורפה  םוסרפ דעומלוי אל דוע לכ ,הז חוד  ,הנורוקה ףיגנ םע רשקב תונוש תונידמ י"ע תושדח תולבגמ ולט  ,הרבחל םישרדנה םלגה ירמוח לש הקפסאו רוציי לע תולבגמו םירגס תלטה טרפבו  תלעופ הרבחה.האלמ הרגש לש תנוכתמב לעפתו
	 
	  תולבגמ תלטה רורגתש האולחתה ינותנ תפרחה לש הרזח ,תאז םע  ,ןומימ תורוקמ רותיאב ישוק ,םלג ירמוחו אבוימ דויצ תקפסאב םיבוכיעל םורגל הלולע תושדוחמ  קשמ חותיפב בוכיע ,למשחה יריחמב הדירי ,םידבועה תומכב הדירי ,ןומימה תואצוהב הילעבקע( קשמב תוליעפה יפקיהב ןוטיק ,למשחה    ,תעל תעמ םיטקננש תולבגמהו םייתעינמה םידעצה .ב"צויכו למשח תכירצב ןוטיק וררגיש )םירגס תלטה 'גוד
	 

	ראורבפ שדוחב,  
	ראורבפ שדוחב,  
	2022
	,   ע תיאבצ הפקתמב היסור הלחהל  ואהניארק  .השילפל  העפשה  לע    הלכלכהורוחס יריחמ תיילעב יוטיב ידיל האבה תימלועהת  , נאו טפ
	Span
	היגר    לע תולבגממ האצותכ רקיעבהקפסאה תורשרשת הרצי המיחלה ,ןכ ומכ .
	Span
	םלועה יבחרב תוסרובב ההובג תויתדו .
	 

	קלחכ   םוצמצמ   הפישחה   לש   תונידמה   ןהב  עופלת  דמ ולחה ,יסורה זגה אובייל הרבחהיתונ    הלאר םדקלגוטופ היגרנאו ללכב תשדחתמ היגרנא יטקייורפ תמקהב תכמותה היצלו -  .טרפב תיאטלווףסונב  ,תפוקתב  הילע הלח ,ח"ודה
	קלחכ   םוצמצמ   הפישחה   לש   תונידמה   ןהב  עופלת  דמ ולחה ,יסורה זגה אובייל הרבחהיתונ    הלאר םדקלגוטופ היגרנאו ללכב תשדחתמ היגרנא יטקייורפ תמקהב תכמותה היצלו -  .טרפב תיאטלווףסונב  ,תפוקתב  הילע הלח ,ח"ודה
	 
	 נ ש ירקיעה תוליעפה רוזא ,הפוריאב למשחה יריחמב תרכי ל  הרבחה  .הייאר  ךכל  איה  הילע  הדח   תומוקעב  םיריחמה  םיידיתעה  םידקפומה  עי"    קוש יצעויתועצמאבו  יכמסה  תריכמ  למשח  (
	PPA
	כ לש תוכורא תופוקתל םימתחנה ) -
	10
	    םיריחמב םינש  .דקתשא הליבקמה הפוקתב םימוד םימכסהב םימייק ויהש םיריחמהמ םיזוחא תורשעב םיהובגה
	 

	םע    ,המיחלה תפרחה ,תאזהס תלט
	םע    ,המיחלה תפרחה ,תאזהס תלט
	Span
	ק תויצ   תופסונ  וש תולבגמו
	Span
	 תולולע תו  םורגל    םיבוכיעלפסאבקת  םלג ירמוחו אבוימ דויצהרבחה לש תפטושה התוליעפב עוגפל ךכבו ,  .תכרעהל  הרבחה  ,נ  היסור תמחלמל תיתוהמ העפשה התייה אל ,ח"ודה דעומל ןוכהניארקוא    לעבחה הר. 
	 

	תוליעפ   הצובקה  תעפשומ  ,ןיב  רתיה  ,תוטלחהמ  םיפוג   םייתלשממ   דודיעל  עוציבו  תועקשה  טקיורפב י    תויושע רומאכ תועקשה .תויתשתםורתל  פל םתאצוה תלוכי לע םישקמה םימסח תרסהלולע  לש  םיטקיורפ  םהב  ורשקתה  תורבח  הצובקה    ןוגכ(חותיפ  תשר  למשחה  ,םוסרפ  םיזרכמ  םיפסונ  ב"ויכו  ,)ב תואוולה ןרק תדמעה תועצמאב( תוכרעמה תמקה תויולע תתחפה  םיטקיורפ םודיק ,)הנידמ תוברע  .ב"צויכו םישדח
	תוליעפ   הצובקה  תעפשומ  ,ןיב  רתיה  ,תוטלחהמ  םיפוג   םייתלשממ   דודיעל  עוציבו  תועקשה  טקיורפב י    תויושע רומאכ תועקשה .תויתשתםורתל  פל םתאצוה תלוכי לע םישקמה םימסח תרסהלולע  לש  םיטקיורפ  םהב  ורשקתה  תורבח  הצובקה    ןוגכ(חותיפ  תשר  למשחה  ,םוסרפ  םיזרכמ  םיפסונ  ב"ויכו  ,)ב תואוולה ןרק תדמעה תועצמאב( תוכרעמה תמקה תויולע תתחפה  םיטקיורפ םודיק ,)הנידמ תוברע  .ב"צויכו םישדח
	 

	  ליעל רומאהרבדב    םימרוג תעפשהו תילכלכה הביבסהםיינוציח   תוברל ,הצובקה תוליעפ לע,תויתשת יטקיורפב םייתלשממ םיפוג תועקשה    הז חנומ תועמשמכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב-
	  ליעל רומאהרבדב    םימרוג תעפשהו תילכלכה הביבסהםיינוציח   תוברל ,הצובקה תוליעפ לע,תויתשת יטקיורפב םייתלשממ םיפוג תועקשה    הז חנומ תועמשמכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ וניה ח"כשתה ,ךרע תוריינ קוחב-
	1968
	  ,הרבחה תוחנה לע ססובמו ,  תוימינפ תויזחת ,הלהנה תוכרעה  אלש לולע הז דיתע ינפ הפוצ עדימ .הז דעומב םימייקה םינותנל םאתהב הדובע תוינכותו  םייוניש תוברל ,הרבחב םייולת םניאש םימרוג לשב ,יופצה ןמ הנוש ןפואב שממתהל וא ,שממתהליסה ימרוגל סחיב טרפבו םינוש קוש ינתשמ ,םיירוטלוגר םינתשמ ,םיילכלכ  ןוכםיטרופמה  ףיעסב 
	6.22
	 ןלהל .
	 

	 
	 
	 

	ישילש קלח  - רואית  יקסע  דיגאתה  תוליעפ ימוחת יפל
	ישילש קלח  - רואית  יקסע  דיגאתה  תוליעפ ימוחת יפל
	 
	Span

	6.6
	6.6
	.
	 
	םוחת   תוליעפהוטופה-יאטלוו  לארשיב
	 
	Span

	 ןוכנ  דעומל הוד  ,ח" ה הרבח   תלעופ    הדבל(א ו   דחיב   םע  םיפתוש)  ,המקה ,שכר ,חותיפ ,ןונכת ,םוזייב ,וטופ םיאת תוססובמ תוכרעמ תועצמאב ,לארשיב למשח רוצייל םיטקיורפ לש הלעפהו לוהינ -  .םייאטלוו
	 ןוכנ  דעומל הוד  ,ח" ה הרבח   תלעופ    הדבל(א ו   דחיב   םע  םיפתוש)  ,המקה ,שכר ,חותיפ ,ןונכת ,םוזייב ,וטופ םיאת תוססובמ תוכרעמ תועצמאב ,לארשיב למשח רוצייל םיטקיורפ לש הלעפהו לוהינ -  .םייאטלוו
	 

	םינשב  תונורחאה   תדקמתמ  ההצובק  רקיעב    תוליעפבתימזי  וטופ תוכרעמ תמקה לש-  תויאטלוו
	םינשב  תונורחאה   תדקמתמ  ההצובק  רקיעב    תוליעפבתימזי  וטופ תוכרעמ תמקה לש-  תויאטלוו
	Span
	" :ןלהל(תוליעפה  תימזיה  .)"ףסונב  ךכל  ,ןוכנ  דעומל   הודח"  ,ההצובק  הקינעמ    ןלבק יתוריש םג  םיפקיהב ,םיישילש םידדצ םימזוי םתוא םיטקיורפ רובע לועפתו המקהםיחינז  " :ןלהל( תוליעפה  תינלבקה.)"  
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	םוחת  תוגגה
	 



	תרגסמב  םוחת  הז  , ןוכנ  דעומל  הודח"  ,המיקה   הרבחה  מתוכרע  וטופ- וויאטל תו    ,תוגג יבג לע  ללוכ ףקיהבלש  כ-71  הגמ  טאוו    הרבחה קלח(–  כ-65  )טאוו הגמ  ,  תרגסמבינש    ידקומתוליעפ  ןמקלדכ:  
	(
	(
	1
	  )טקיורפ  תוגגה  –  ה ותרגסמב ימזי טקיורפ וניה תוגגה טקיורפהצובק   תלעפתמו המיקה  
	Span
	 וטופ היגרנאב למשח רוצייל תוכרעמ-  ,תיאטלווקפסהב  ללוכ   לש  כ-
	61
	   הגמ-  יבג לע ,טאוו  יבחרב ב"ויכו םילעפמ ,תוימוקמ תוצעומ תולעבב רוביצ ינבמ ,םייאלקח םיקשמ לש תוגגה  לע תומקומ תוגגה טקיורפ לש תוכרעמה .למשחה תושר לש תונוש תורדסא חוכמ ,ץרא  ידי
	8
	    ףיעסב םתרדגהכ( תוגגה טקיורפ ידיגאת
	6.1
	    תוטרופמה תורדסאה חוכמ תאזו ,)ליעל ףיעסב
	2.2.1.66.
	 ןלהל  .
	 

	(2  )תופתוש  ריאלוס-  סוילה  –    התרדגהכ( תוגג וטנ לוס תועצמאב תעצובמה תוליעפףיעסב  6.1  ליעל ( םיווש םיקלחב קזחומ תוליגרה היתוינמ ןוהש ,)50%    הרבחה ידי לע )א"כסוילהו    התרדגהכ(ףיעסב  6.1  ליעל  ,)רשא  ןוכנ  דעומל  הז    הניהתוכרעמ  תורבוחמ  תארקלו  רוביח  קפסהב   ללוכ   לש  כ-8.8   הגמ  טאוו,   רשא  םישמוממ    יבג לע םינקתמל יתורחת ךילה תרגסמב  'סמ ךילה( םירגאמו תוגג1)    רשאםייקתה  שדוחב  יאמ,  2019  .לע  יכוז    רומאה ךילהה התנמנ  לוס  וטנ  תוגג  לש ףקיהב הסכמב התכז רשא ,כ -52  טאוו הגמ  AC  ,רשאכ  ותמוך  הייכז  וז    ובסוהלע    הדיכ -39   ( תוגגה טקיורפ ת
	ב
	ב
	ב
	ב
	.
	 
	תוליעפ  םוזיי  –  הרבחה    ףטוש ןפואב תלעופתורשקתהל  בימכסה  תוריכש/שומיש  לש    ,תועקרק
	Span
	הרטמב  חתפלם   בשהלו םחי  ןפואב   ןתינש   היהי  ל םיקה  םהילע  תוכרעמ  וטופ    תובינמ תויאטלוו  .תעל תעמ תומסרופמש יפכ ,תונושה תורדסאה תרגסמבהתוליעפ    תימזיהבכרומ ת  ,ב ,ללכ ךרד:ןלהל וראותיש ,םיירקיע םיבלש רפסממ
	 


	א
	א
	א
	.
	 
	רותיא םיחטש  םיילאיצנטופ 
	 



	תרגסמב  ה התוליעפ הצובק    תלעופ ןפואב   " :ןלהלו ליעל( םירתא תאיצמל ףטוש םירתא  ילעב )"תיראלוס הווח תמקהל לאיצנטופםייעקרק םיחטש ןוגכ ,  .רחאל    ,רתאה רותיא תעצבמההצובק  תונכתיה רקס  וטופ תכרעמ תמקהל-  ,תיאטלוורשאכ   ללכב  הז  םינחבנ  תוינכות  
	עקרקה  , לדוג  חטשה  ,תוסכמה  תומייקה  לע  יפ   תורדסא  תרבח   למשחה  דועו  .גוס  תכרעמה  םקותש  לע  יבג  ה רתא    יטנבלרההרדסאהו  תוא ה   שמשת   תכרעמה   םיעבקנ   לע  ידי   ההצובק    ןפואבמהיונפה עקרקה ,עבטה יבאשמ לש יבטימ לוצינ רשפאה שב ,י  דעוימה חטשל בל םב"צויכו רוזאב םילקאה ,למשחה תשרל רוביחה תדוקנ ,תכרעמה תמקהל
	עקרקה  , לדוג  חטשה  ,תוסכמה  תומייקה  לע  יפ   תורדסא  תרבח   למשחה  דועו  .גוס  תכרעמה  םקותש  לע  יבג  ה רתא    יטנבלרההרדסאהו  תוא ה   שמשת   תכרעמה   םיעבקנ   לע  ידי   ההצובק    ןפואבמהיונפה עקרקה ,עבטה יבאשמ לש יבטימ לוצינ רשפאה שב ,י  דעוימה חטשל בל םב"צויכו רוזאב םילקאה ,למשחה תשרל רוביחה תדוקנ ,תכרעמה תמקהל
	.
	 

	ב
	ב
	ב
	ב
	.
	 
	תורשקתה  םכסהבשומיש  םע  ילעב םירתאה
	 



	לככ  ו  תלעופ הרבחה ,תוליעפל םיאתמ אצמנ רתאה  יטנבלרה רתאה לעב םע תורשקתהלתוריכש םכסהב  , תוריכשל היצפוא  חטשב שומישל האשרה וא  הווח תמקה רשפאמה , תיראלוסלע   הרבחה ידירתאב  ןלהל( דחיב" :ימכסה שומישה" " ואימכסה תוריכשה".)
	לככ  ו  תלעופ הרבחה ,תוליעפל םיאתמ אצמנ רתאה  יטנבלרה רתאה לעב םע תורשקתהלתוריכש םכסהב  , תוריכשל היצפוא  חטשב שומישל האשרה וא  הווח תמקה רשפאמה , תיראלוסלע   הרבחה ידירתאב  ןלהל( דחיב" :ימכסה שומישה" " ואימכסה תוריכשה".)
	 

	בורל  , תורשקתהה  ימכסהב  שומישה  םע  ילעב  הרתא  תישענ   לע    ידי ידיגאת  טקיורפ  םיידועיי.   ,םירקמה תיברמבתורשקתהה   םכסהב  תריכשל    העצה תשגה דעומ םרט בר ןמז תישענ רתאה  תישענה הלועפ( עקרקה דועיי יוניש תא תבייחמ םירקמהמ קלחבו םייטנבלרה םיזרכמל  תוירחאבהרבחה   נובשח לעוהל תעבונה הפישחה לע ,הרבח    ופוסב יכ תואדוו לכ ןיא ןכש ,ךכמ  רבד לשאצמית  הסכמ  המיאתמ  מבהתרגס  השעי  שומיש  רתאב   יטנבלרה  רשא  סחיב  וילא  הרשקתה  הרבחה  םכסהב  שומיש  .םע  תאז  ,הרבחה  תלעופ  ןפואב  ףטוש  רועזמל  הפישח  וז  ךכ  חטבויש רקיעש   תויולעה ועקשוי רחאל אהתש  תואדוו ההובג סחיב תונכתיהל  טק
	בורל  , תורשקתהה  ימכסהב  שומישה  םע  ילעב  הרתא  תישענ   לע    ידי ידיגאת  טקיורפ  םיידועיי.   ,םירקמה תיברמבתורשקתהה   םכסהב  תריכשל    העצה תשגה דעומ םרט בר ןמז תישענ רתאה  תישענה הלועפ( עקרקה דועיי יוניש תא תבייחמ םירקמהמ קלחבו םייטנבלרה םיזרכמל  תוירחאבהרבחה   נובשח לעוהל תעבונה הפישחה לע ,הרבח    ופוסב יכ תואדוו לכ ןיא ןכש ,ךכמ  רבד לשאצמית  הסכמ  המיאתמ  מבהתרגס  השעי  שומיש  רתאב   יטנבלרה  רשא  סחיב  וילא  הרשקתה  הרבחה  םכסהב  שומיש  .םע  תאז  ,הרבחה  תלעופ  ןפואב  ףטוש  רועזמל  הפישח  וז  ךכ  חטבויש רקיעש   תויולעה ועקשוי רחאל אהתש  תואדוו ההובג סחיב תונכתיהל  טק
	 

	יאנת    ימכסהתוריכשה  םיעבקנ  דב  כ"אשמב  ןתמו  ןיב  םידדצה,    םהש ךכ  םאתהב םינתשמתויטנוולרה תוביסנל םלואו ,רקיע י הו םימוד םהיאנת ני םןמקלדכ:  
	יאנת    ימכסהתוריכשה  םיעבקנ  דב  כ"אשמב  ןתמו  ןיב  םידדצה,    םהש ךכ  םאתהב םינתשמתויטנוולרה תוביסנל םלואו ,רקיע י הו םימוד םהיאנת ני םןמקלדכ:  
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	םכסהה   ,םכסהל םכסהמ הנתשמה ,םכסהב תעבקנה הפוקתל היצפוא ןיעמ הרבחל קינעמ  ירתיה תלבקו דועיי יוניש תוברל ,רתאה לש ותחבשהו וחותיפל תלעופ הרבחה הכלהמבקמ ןויריש ,תוסכמל םושיר ,היינב  םיתעל ,הרומאה היצפואה רובע .ב"ויכו תשרב םו הרבחה תמלשמריכשמל םימולשת שםפקיה  .יתוהמ וניא
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	םאתהב  םימכסהל  שומישל האשרה תלבקמ הרבחה ,רתאב   תכרעמה תמקה ךרוצלוטופה-ה תפוקת ךשמל תיאטלווא בורל ,תיטנוולרה הרדסהפוקתל  הלועה לע  
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	 םינש .
	 


	ג
	ג
	ג
	.
	 
	  דעומל דע התעד לוקיש יפל םכסהה תא לטבל תוכז הרבחל הנותנ ,םימכסההמ קלחב  לש תירחסמה הלעפההתכרעמה  ,םיתעל   ךות  םולשת   יוציפ   ריכשמל   םימוכסב  אל  םייתוהמ  הרבחל.  ףסונב  ,ההו הינבה תמלשה דעומ רחאלפ ,תכרעמה לש תירחסמה הלע  ,הרבחל הנותנקלחב  םימכסההמ  הרקמב םכסהה תא לטבל תוכזה , לש    לוטיב וא יונישה יאנתא םניאש םייקיזנ םיעוריא ,ןוילע חוכ עוריא ,למשחה תושר לש תיטנוולרה הרדס  .ב"ויכו תכרעמה תלעפה תא םירשפאמ
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	קלחב    ריכשמל הרבחה תמלשמ םירקמהמםיעובק םייתנש תוריכש ימד .   ,םירחא םירקמב  לש ךרדב תמלושמ תוריכשה תרומת  סחיב למשחה תרבח יפירעת לע תמיוסמ החנה ןתמ  שכרנו ןקתמב רצוימה למשחלהרבחהמ  לע  ידי  לעב  רתאה   ריכשמה ףותיש לש ךרדב וא  תוסנכהב  תועבונה  הרבחל  ןקתמהמ  ,ךות  תעיבק  ימד  תוריכש  םיילאמינימ    ומלושי רשאריכשמל הרקמ לכב  .
	 


	ה
	ה
	ה
	.
	 
	ימד    ןקתמה לש תירחסמה הלעפהה תליחת דעוממ לחה בורל םימלושמ תוריכשהוא    םיתיעל רשאכ ,םהיניבמ םדקומה יפל ,הרבחל רתאב הקזחה תריסמ רחאל רדגומ דעוממ .המקהה תפוקת ןיגב םיתחפומ תוריכש ימד םימלושמ  
	 


	ו
	ו
	ו
	.
	 
	קלחב  םימכסההמ  םיעגונה  תוכרעמל  תונקתומה  לע   יבג  תוגג  ,תבייחתמ  הרבחה  ןקתל  םימגפ  תוליזנו  ,לככ  ורצוויש  קלחכ  תנקתהמ  טקיורפה    ךרוצל שרדנ םנוקית רשא וא/ותכרעמה תיינב  .
	 


	ז
	ז
	ז
	.
	 
	םימכסההמ קלחב  ,ה לעבל היצפוא הנותנ רתא    תכרעמה תא שוכרל רחאל    הלעפהה בלש  תירחסמה  ידיתעה םינמוזמה םירזת ןוויה סיסב לע ,ללכ ךרדב ,תבשוחמה הרומת דגנכתכרעמהמ    ןוערפ תלמע תוברל( תכרעמה ןיגב בוחה תרתיב רתאה לעב תאישנל תפסותב)הלחש לככ ,ולש םדקומ  .
	 



	ח
	ח
	ח
	ח
	.
	 
	םימכסההמ קלחב םע רתוי לודג ףקיהב תוכרעמל עגונב םימכסהב רבודמ רשאכ רקיעב ,  ,םיבשומ וא תוצעומ ,םיירחסמ םיפוג  תיאקנב תוברע הרבחה הדימעמתבוטל    לעברתאה   .היתויובייחתה םויקל
	 


	ט
	ט
	ט
	.
	 
	  לעב רושיאל ףופכב םכסהב היתויוכז תא בסהל תיאשר הרבחהש םכסהב עבקנ בורלריבס יתלב םימעטמ ברסי אלש ,עקרקה  .םי
	 


	י
	י
	י
	.
	 
	  הרבחה תיארחא  לע  תיינב  תכרעמה    לע(לכ  היבלש  )ו תמקה ךרוצל תויולעה לכב תאשונ  וא/ו תמרזהלו עקרקב תכרעמה לש לועפתו המקהל םישורדה םירושיאה תלבקו תכרעמה םירושיא רדעיה לשב תוסנק תוברלו םילטיה תוברל( למשחה תשרל למשחה תריכמ וטיב תשכור הרבחה ,ףסונב .)רומאכ םישרדנ ישילש דצ תוירחא ,המקה ינוכיס יח םע רשקב ול ומרגיש האצוה וא קזנ ןיגב ריכשמה תא תופשל תשרדנו ,םידיבעמ תוירחאו.ןיעקרקמה לע םקומה טקיורפה  
	 


	אי
	אי
	אי
	.
	 
	רהבוי    םויכ תורשקתהה ,הנשמ תריכח ןינעל לארשי יעקרקמ תושר תוארוה רואל יכנ ,י"מר לומ הקסע תשרדנ וב הרקמ לכב ,םישדח םימכסהב ףתושמ םזימ תועצמאב תישע  לש םירועישב תקזחומה ,תידועיי הרבח תמקומ ותרגסמב ,ריכשמה םע
	74%
	  ו-
	26%
	    לע  רכושה ידי  )הרבחה(ריכשמהו  ,המאתהב  ,רשא  הקיזחמ  טקיורפב  ,תינהנ   ויתוסנכהמ  תמלשמו   ריכשמל   ימד  שומיש  .םימכסהה   םירומאה  םימוד  םתוהמב    תוריכשה ימכסהל  רכושה דימעמ רומאכ תורשקתהה תרגסמב .ליעל וראותש  )הרבחה(תואוולה  םילעב  הרבחל תידועייה ךרוצל ןומימ תוליעפה  .
	 


	ג
	ג
	ג
	.
	 
	תופתתשה  ב תורדסא
	 



	תוליעפ  רוציי  תריגאו  למשחה  לש  הרבחה  תעצובמ  םאתהב  לאתורדס  תונושה    הנטרופתש(  ףיעסב
	תוליעפ  רוציי  תריגאו  למשחה  לש  הרבחה  תעצובמ  םאתהב  לאתורדס  תונושה    הנטרופתש(  ףיעסב
	2.2.1.66.
	  ןלהל  תורדסא ןללכבו ) תויתורחת
	35
	 םיזרכמ תעל תעמ םימסרופמ ןחוכמ ,  רוצייל תוסכמ למשחה תושר ידי לע תוצקומ םהב תריגאו  .למשח
	 

	35
	35
	35
	 
	 
	  ,ןכל .םיזרכמ תוללוכ ןניאש וטנ הנומ תרדסא וא תויפירעת תורדסא חוכמ תעצובמ הרבחה לש למשחה רוציי תוליעפמ קלח יכ ןיוצי.הרבחה לש למשחה רוציי תוליעפב םייקתמ וניא הז בלש ,הלא םירקמב
	 


	 םתרגסמבש םירתאה לש טרופמ ןונכת תכרוע הרבחה ,םייופצה םיזרכמה ידעומ םוסרפ םע ויולע רוחמת תוברל ,הכזתש לככ ,זרכמב הכזת הב הסכמה תא לצנל תשקבמ איה  המקהה ת  .תכרעמה תוקופת תכרעהו ןומימ תויולע ,לועפתהו
	 םתרגסמבש םירתאה לש טרופמ ןונכת תכרוע הרבחה ,םייופצה םיזרכמה ידעומ םוסרפ םע ויולע רוחמת תוברל ,הכזתש לככ ,זרכמב הכזת הב הסכמה תא לצנל תשקבמ איה  המקהה ת  .תכרעמה תוקופת תכרעהו ןומימ תויולע ,לועפתהו
	 

	  לככהרבחהו    תינמנ  עדונ וב דעומל ךומסב יזא ,זרכמב םיכוזה לעהרבחל  תייכז לעה  ,הרבחה  שיגמה    םינושה םיטקיורפב םינקתמה רוביח רשאכ ,םיטקיורפב רוביח יקית תחיתפל השקבתברקב תאצמנה למשחה תשרב יונפ םוקמ סיסב לע השענ    יקיתב לופיטה רדס .םיטקיורפה  עבקנ זרכמב םיכוזה םיטקיורפה לש רוביחהוא  י"חח תכרוע התוא הלרגה תועצמאב    יפ לע וא"הכוז םדוקה לכ" תטיש יפל םושירה רדס .    לע םירחתמ םינוש םידדומתמ םיתיעלו תויהוז הלרגהב םוקימה תלאשל הבר תובישח תמייק ,למשחה תשרב ההז םוקמ  שירה רדס וא  םורומאכ  ,תויה  ש  לצנל תלוכי רסח ומצע אוצמל לולע ,דדוב טקיורפ ותחתמאבש ,זרכמב הכוז  ךכמ אצוי לעופכו למשחה
	  לככהרבחהו    תינמנ  עדונ וב דעומל ךומסב יזא ,זרכמב םיכוזה לעהרבחל  תייכז לעה  ,הרבחה  שיגמה    םינושה םיטקיורפב םינקתמה רוביח רשאכ ,םיטקיורפב רוביח יקית תחיתפל השקבתברקב תאצמנה למשחה תשרב יונפ םוקמ סיסב לע השענ    יקיתב לופיטה רדס .םיטקיורפה  עבקנ זרכמב םיכוזה םיטקיורפה לש רוביחהוא  י"חח תכרוע התוא הלרגה תועצמאב    יפ לע וא"הכוז םדוקה לכ" תטיש יפל םושירה רדס .    לע םירחתמ םינוש םידדומתמ םיתיעלו תויהוז הלרגהב םוקימה תלאשל הבר תובישח תמייק ,למשחה תשרב ההז םוקמ  שירה רדס וא  םורומאכ  ,תויה  ש  לצנל תלוכי רסח ומצע אוצמל לולע ,דדוב טקיורפ ותחתמאבש ,זרכמב הכוז  ךכמ אצוי לעופכו למשחה
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	  תיראלוס תכרעמ לכ לש םיירקיעה םיביכרמה םניה  :וטופ םיאת לש תוחול-  םייאטלוו ;)שמשה רואמ הנירק םיטלוקה(  םיידועיי הפיצ ינקתמ ,תוגג ,עקרק( המיאתמ היצקורטסנוק  היבג לעש היצקורטסנוקה יבג לע תנקתומה תינאכמ תרגסמ( הנקתה תיתשת ;)ב"צויכו  רשיה למשחה םרז תרמהב עייסמ רשא( חתמ ריממ ;למשח תויתשת ;)םילנאפה םינקתומ(
	  תיראלוס תכרעמ לכ לש םיירקיעה םיביכרמה םניה  :וטופ םיאת לש תוחול-  םייאטלוו ;)שמשה רואמ הנירק םיטלוקה(  םיידועיי הפיצ ינקתמ ,תוגג ,עקרק( המיאתמ היצקורטסנוק  היבג לעש היצקורטסנוקה יבג לע תנקתומה תינאכמ תרגסמ( הנקתה תיתשת ;)ב"צויכו  רשיה למשחה םרז תרמהב עייסמ רשא( חתמ ריממ ;למשח תויתשת ;)םילנאפה םינקתומ(
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	( ןיפוליח םרזל ,םייראלוסה םיאתב רצוימה )
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	ל ןתינה ,)ירזהם    הנומו ;)למשחה תשרל .)תכרעמה תרציימש למשחה תומכ תדידמל שמשמה( רוציי
	 

	רשאב תינבל תוכרעמה ,ירה  שרואל  הנויסינהבר תינלבקכ המקה וןתמ  ,ןונכת יתורישתשיכר   דויצהמקהו  לש  תוכרעמ  וטופ-(  תויאטלוו
	רשאב תינבל תוכרעמה ,ירה  שרואל  הנויסינהבר תינלבקכ המקה וןתמ  ,ןונכת יתורישתשיכר   דויצהמקהו  לש  תוכרעמ  וטופ-(  תויאטלוו
	Engineering, Procurement and Construction
	  :ןלהל( )"ןלבק  
	EPC
	  תשמשמ הרבחה ,םיישילש םידדצ רובע )"המצעב    )הנשמ ינלבק תועצמאב( ןלבקכ  ה-
	EPC
	  תמזוי איה התוא םיטקיורפ רובע    רבודמ רשאכ םלואו(םיטקיורפב    תמזוי םתוא  ,םיפתוש םע דחיב הרבחהבורל  ןלבק  ה-
	EPC 
	    הרבחה לש תפתושמ תולעבב דיגאת וניה)םיפתושהו  .
	 

	שגדוי    יכ  תולועפה תמלשהב הבר תובישח תמייק וניוצש  םיפיעסב  א'-ד  '  ןכש ,ירשפאה םדקהב  יאנתל םאתהבתורדסאה  הכז אוה הב הסכמה לכל סחיב תירחסמ הלעפהל עיגהל הכוזה לע ,זרכמה יכמסמב העבקנש הפוקתה ךות זרכמה תרגסמב  ,חאל רשאכ  תושר לחת הז דעומ ר ,המקהה תוברע טוליחב למשחהכיפ  טרופיש ןלהל  .
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	 נב תמלשה םעי  לע ,ןכמ רחאל .הלעפה םרט ןורכנסו הצרה תוקידב ול תוכרענ ,ןקתמה תי( היגרנא תשיכר םכסה לע המיתח ,י"חח תושירדל םאתהב חוטיב תכירעל גואדל הרבחה
	 נב תמלשה םעי  לע ,ןכמ רחאל .הלעפה םרט ןורכנסו הצרה תוקידב ול תוכרענ ,ןקתמה תי( היגרנא תשיכר םכסה לע המיתח ,י"חח תושירדל םאתהב חוטיב תכירעל גואדל הרבחה
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	  )  דרשממ הלעפה רושיא ,י"חחמ  ספוט ,תויתשתה
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	  ( למשחה תושרמ רוציי ןוישיר תלבקו רשא  תשרדנ  ל  םינקתמםימיוסמ  תולתכ  הרדסאב  תיטנבלרה תשרל תכרעמה רבוחת ,םתלבק םעו ,)  חוודל שרדנ רוצייה ןוישיר לעב ,רוציי ןוישיר תלבק רחאל יכ ןיוצי .)תירחסמ הלעפה( למשחה נב .וב ןיינעה ילעב תוהזב יוניש לע למשחה תושרל  ךרוצל שרדנ למשחה תושר רושיא ,ףסו .ןוישירה לעבב ןירשימב םיקיזחמה ,הטילש יעצמא דובעש וא תרבעה  
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	רואל    תשמשמ הרבחה ,םוחתב הרבחה ןויסינ  )הנשמ ינלבק תועצמאב(ןלבקכ  ה -
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	    לשתמזוי איה םתוא םיטקיורפה   הרבחה תמזוי םתוא םיטקיורפב רבודמ רשאכ םלואו(    םע דחיב בורל ,םיפתושןלבק ה -
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	 )םיפתושהו הרבחה לש תפתושמ תולעבב דיגאת וניה.
	 

	לע למשחה רוציי תוליעפ -  םייטרפ למשח ינרצי ידי תמגודכ    הרבחה  ןכו ,למשחה קשמ קוחב תרדסומ  .למשחה תושר תוטלחהו תוארוה ,תונקתבאתורדס  כ תא תועבוק ולאמתו    םינרצייש למשחהםיאשר םייטרפ   לי  ,רצי  תמקה יכילהה  ,תוכרעמ  ,תורומאה תוסכמב היכז לע תורחתהל ןתינ וב ןפואהםיכוזה םיאכז ויהי ול ףירעתה, ךרוצל םהב דומעל םיכוזה לעש םיאנתה רתיו    תלבק  הלעפה רושיא  וא תירחסמרוצי ןוישיר   הקפסהו
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	36
	  .  םירושיא תלבקל הפופכ תויראלוס תוכרעמ תמקה ,ףסונב( םינוש תודסומו םיירוטלוגר םיפוגמ  ןוגכ  הלשממ ידרשמו הינבו ןונכת יפוג ,תוימוקמ תויושר.)םינוש  
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	 ,למשחה קשמ קוח תוארוהל םאתהב לע הלועה קפסהב למשח רוציי ןכו ,רחאל הריכמל דעוימה למשח רוציי
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	  הגמ-  םיפופכ ,טאוו לע הלועה קפסהב םינקתמ ,ןכ ומכ .הקפסה ןוישירו רוציי ןוישיר תלבקל
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	  הגמ-קסע ןוישיר תלבק םיבייחמ ,טאוו
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	  'סמ הטלחהל םאתהב
	10
	    'סמ הבישי( למשחה תושר לש
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	 לע עבקנ ריחמה .םומינימ ריחמ םיעבוק םניא םייתורחתה םיכילהה יכ ןיוצי-  תולעל עגונב םתכרעהל םאתהב םינושה םיעיצמה ידי מקהל םייתורחת םיכילהב יכ ןיוצי ןכ .םהמ יופצה חוורהו תוכרעמה תמקה  וגיצהש םיעיצמל תופידע ןתינ ןוילע חתמב תוכרעמ ת  .תכרעמה תמקה תא תרשפאמה תרשואמ תינכות
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	  תנשמ לחה
	  תנשמ לחה
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	  תחסונל דומצ , עיצמה תריחב יפל םירטמרפ תססובמ הדמצה    רשאכ( בורל   תחסונ  הדמצהה הב תרחוב  הרבחה הניה הדמצה  דדמל  םיריחמה ןכרצל) .
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	 רבוחמ  תארקלו   רוביח
	 


	לוס וטנ  תוגג
	לוס וטנ  תוגג
	לוס וטנ  תוגג
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	  רבמצדמ תושרה תטלחה
	  רבמצדמ תושרה תטלחה
	  רבמצדמ תושרה תטלחה
	2019
	  
	 

	 תוגג( םירגאמו) (
	 תוגג( םירגאמו) (
	2
	 )
	 


	-
	-
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	7.26  (7.26)  
	7.26  (7.26)  

	22.61
	22.61
	22.61
	 


	תארקל   המקה
	תארקל   המקה
	תארקל   המקה
	 


	 הרבחה
	 הרבחה
	 הרבחה
	 





	(
	(
	(
	(
	1
	)
	 
	לוס  וטנ  תוגג  ש(-
	50%
	  הנוהמ  קזחומ  לע   ידי  הרבחה)  הפתתשה   התכזו  זרכמב  ףקיהב  לש  
	40
	  הגמ   טאוו  (
	AC
	)  .ןוכנ   דעומל  הודח"  , ךותמ    ,הרומאה היכזה תסכמה וחמ ו  כ-
	29.6
	  הגמ-  טאוו
	(AC)
	   טקיורפלוסל  
	11
	  עבמ"  , תרבח  תב  תולעבב  האלמ  לש  הרבחה  ;כ-
	2.5
	  הגמ  טאוו  (
	AC
	  )החמוה  סוילהל  תרתיו  תויוכזה  כ(-
	7.9
	    לוסב ורתונ )טאוו הגמתוגג וטנ  .
	 


	(
	(
	(
	2
	)
	 
	םיטרפל  רבמצדמ תושרה תטלחה תודוא
	2019
	  ףיעס ואר ,)םירגאמו תוגג(
	6.2.1.66.
	 ןלהל  .
	 
	6.6.2.1.4
	6.6.2.1.4
	6.6.2.1.4
	6.6.2.1.4
	.
	 
	ארדסת  ( וטנ הנומ תטישב תשדחתמ היגרנאב רזובמ למשח רוצייןלהל :"ארדסת וטנ הנומ)"
	39
	 
	Span






	ניה וטנ הנומ ו  ארדס ה  הש תינכרצי  רבמצדמ ףקותב התי
	ניה וטנ הנומ ו  ארדס ה  הש תינכרצי  רבמצדמ ףקותב התי
	2012
	    הטלחה(  'סמ
	10
	ףוס דעו )   תנש  
	2018
	,  רשא  וטופ תכרעמ םהירצחב םיקהל םינכרצל הרשפא-  דע לש ףקיהב תימצע הכירצל תיאטלוו
	5
	  הגמ-וואט,  ךילהביושיר תיסחי טושפ ,יאנתב קפסהש תכרעמה וניא הלוע לע לדוג רוביחה  םייקה  ירצחב  ןכרצה תשרל למשחה  .
	 

	םאתהב  הרדסאל  וז  , ףוסב  לכ  תפוקת  ןובשח  תעצובמ  תונבשחתה  לומ  חח  י" ןיב  ףקיה  תכירצ   למשחה  ףקיהל  רוציי  למשחה  לש  ןכרצה  ,לע  סיסב  ףירעת  ההז  .הדימב  רצונו  שרפה  יבויח  ,רמשנ  תוכזל   ןכרצה  טידרקה  יבויחה  הפוקתל  לש  םייתנש  " :ןלהל(טידרקה  יפירעתה  םלשמ ,ילילש שרפה לש הרקמבו ,)"  טידרקה תא ריבעהל רוחבל יאשר ןכרצה .רוצייה ףקיהל למשחה תכירצ ןיב רעפה תא ןכרצה  ןיגב ןוזיאו יוביג תויולע םלשל ןרציה שרדנ ,ףסונב .עובק םוכסב םולשת דגנכ ,י"חחל יפירעתה
	  ראוניל דע האצקה ולביקש תוכרעמ יבגל .ודי לע ךרצנו רצויש למשחה
	  ראוניל דע האצקה ולביקש תוכרעמ יבגל .ודי לע ךרצנו רצויש למשחה
	2018
	    אלל הניה הרדסאה  ראונימ לחה האצקה ולביקש תוכרעמ יבגל .ןמז תלבגה
	2018
	  -  לע תונבשחתהה -  הניה וז הרדסא יפ לש הפוקתל
	25
	   .למשחה תשרל תכרעמה רוביח םוימ םינש
	 

	תוכרעמב  ומקוהש  חוכמ  הרדסא  וז  ,חוקלה  רשא  וחטשב  המקוה  תכרעמה  תכרעמהו  המושר  לע   ומש    ןלהל( ףיעסב  הז" :כרצהן  תכרעמב רצוימש למשחה ןיגב םולשתה תא טקיורפה דיגאתל םלשמ )"  ןכרצה ןיב תונבשחתה תעצבתמ ליבקמבו )תמייוסמ החנה יוכינב םיתיעל( ז"ועת ףירעתל םאתהב  .ןכרצה ירצחב ךרצנ אלו תכרעמב רצויש למשח לש יפירעתה טידרקל עגונב י"חח ןיבל
	תוכרעמב  ומקוהש  חוכמ  הרדסא  וז  ,חוקלה  רשא  וחטשב  המקוה  תכרעמה  תכרעמהו  המושר  לע   ומש    ןלהל( ףיעסב  הז" :כרצהן  תכרעמב רצוימש למשחה ןיגב םולשתה תא טקיורפה דיגאתל םלשמ )"  ןכרצה ןיב תונבשחתה תעצבתמ ליבקמבו )תמייוסמ החנה יוכינב םיתיעל( ז"ועת ףירעתל םאתהב  .ןכרצה ירצחב ךרצנ אלו תכרעמב רצויש למשח לש יפירעתה טידרקל עגונב י"חח ןיבל
	 

	בורל   הרבחה  )דחואמב(  ,תאשונה  תולעב  תיינב   ןקתמ  רוצייה  ,איה   םרוגה   םושרה   וילעבכ  לש  ןקתמה    לידבהל(תולעבהמ  לע  הנומ  רוצייה)  םלואו ,  ןכרצה לש ומש לע םשרנ ןקתמה םימיוסמ םירקמב  .הרבחה תבוטל דבעושמו
	בורל   הרבחה  )דחואמב(  ,תאשונה  תולעב  תיינב   ןקתמ  רוצייה  ,איה   םרוגה   םושרה   וילעבכ  לש  ןקתמה    לידבהל(תולעבהמ  לע  הנומ  רוצייה)  םלואו ,  ןכרצה לש ומש לע םשרנ ןקתמה םימיוסמ םירקמב  .הרבחה תבוטל דבעושמו
	 

	  יכ ןיוציתיברמ    הרבחה תוליעפתחת  אהרדס  וז  תישענ   בתועצמא    םידיגאתניהשם    )יפוס רושרשב(בתולעב ה ההאלמ תרגסמב לעפומש דחא רתא טעמל ,ישילש דצ םע הרבחה לש תופתוש
	  יכ ןיוציתיברמ    הרבחה תוליעפתחת  אהרדס  וז  תישענ   בתועצמא    םידיגאתניהשם    )יפוס רושרשב(בתולעב ה ההאלמ תרגסמב לעפומש דחא רתא טעמל ,ישילש דצ םע הרבחה לש תופתוש
	40
	.
	 

	40
	40
	40
	 
	 
	 הטישה תיב וטנ תרבח    קפסהב ,הטישה תיב ץוביקב םקוהש ןקתמה תא הליעפמו תמזוי ,הרבחה לש האלמ תולעבב תב תרבח ,מ"עבכ לש ללוכ-
	840
	  ב הקיזחמ הרבחהש ךכ ,הטישה תיב ץוביק םע הלועפ ףותישב ,ו"ק-
	74%
	    ץוביקהו טקיורפה תופתושב תויוכזהמ  קיזחמ
	26%
	  תוש םכסהב םהיניב םירושק םידדצה .טקיורפב תויוכזהמ  תועצמאב תופתושב הטילשה תא הרבחל הנקמה תופ  ןומימ תדמעה אשונב תומכסה תוברל ,תופתושב םתקזחה יאנת תא ,רתיה ןיב ,רידסמ רשאו ,תופתושב יללכה ףתושב הטילשה חה תורבעהל סחיב בוריס תוכז ,ונוערפ ןפואו )רומאה ןומימב ףתושה לש וקלח ןיגב תוברל ,דבלב הרבחה תאשונ וב( תופתושל תוקז  .ב"ויכו )טקיורפל ודמעוה תואוולהה תא ערפי תישארש( תופתושה םירזת תקולח רדס ,תופתושב םידדצה
	 

	41
	41
	 
	וטופ םינקתמל עגונב תומדוק תורדסא הפילחה וז הרדסא ,הרבחה תעידי בטימל-  דע לש קפסהב םיאטלוו
	50
	  וליק-  רשא ,טאוו ךשמל י"חחל למשח רוכמל ורשפיא
	20
	 צ םיעובק םיפירעתב הנש ןיב לש דדמל םידומ
	20.1
	 ל ש"טוקל 'גא-
	37
	  .ש"טוקל תורוגא
	 

	42
	42
	 
	 
	 םימיהמ תושרה תוטלחהב
	22.3.2018
	 ,
	18.7.2018
	 ,
	28.10.2018
	 ,
	23.12.2019
	  ו-
	29.3.2020
	.
	 

	43
	43
	 
	 
	  רבמצדמ למשחה תושר תטלחהל םאתהב
	2019
	  דע לש קפסהב תוכרעמ םושרל ןתינ ,
	200
	    ףלח( טאוו וליק
	100
	    חוכמ )טאוו וליקדע וז הרדסא  םויל
	31
	  רבמצדב
	2020
	 'סמ הבישימ למשחה תושר תטלחה ואר .
	572
	  םוימ
	23.12.2019
	 .
	 

	6.6.2.1.5
	6.6.2.1.5
	6.6.2.1.5
	6.6.2.1.5
	.
	 
	אהרדס    תוכרעמל למשח רוציילקפסהב    דע לש
	002
	  וליק-טאוו
	 
	  
	AC41
	  ("אהרדס  תיפירעת   תוכרעמ  
	Span
	תונטק  תוגגל"  )
	 
	6.6.2.1.6
	6.6.2.1.6
	6.6.2.1.6
	6.6.2.1.6
	.
	 
	תטלחה תושר למשחה  רבמצד שדוחמ
	2019
	 
	Span
	6.6.2.1.7
	6.6.2.1.7
	6.6.2.1.7
	6.6.2.1.7
	.
	 
	םידועיי םיזרכמ
	 
	Span
	6.6.2.1.8
	6.6.2.1.8
	6.6.2.1.8
	6.6.2.1.8
	.
	 
	לע תוקזחומה תוכרעמ- תוליעפה םוחתב הצובקה ידי
	44
	 













	  תוסנכה הל בינתש תורשקתהל היפיצ ךותמ ןקתמה תיינב תא תנמממש איה הרבחהש הדבועה רואלתקספהל הפושח הרבחה ,ןתינה לככ הכורא הפוקת ךשמב    יפ לע רשאכ י"חח םע ןכרצה תורשקתה  יאשר ןכרצה ,י"חח םע םכסהה  תב תמדקומ העדוהב ומייסל
	  תוסנכה הל בינתש תורשקתהל היפיצ ךותמ ןקתמה תיינב תא תנמממש איה הרבחהש הדבועה רואלתקספהל הפושח הרבחה ,ןתינה לככ הכורא הפוקת ךשמב    יפ לע רשאכ י"חח םע ןכרצה תורשקתה  יאשר ןכרצה ,י"חח םע םכסהה  תב תמדקומ העדוהב ומייסל
	30
	  םימי  ןכרצל יכ רהבוי ,תאז םע דחי .  לעמ תב תורשקתהל תובייחתה
	20
	    תוביסנב קר םויס ידיל איבהל יאשר אוה התוא ,הרבחה םע הנשרבחה םע םכסהה תרפהל השעמל הכלה איבת י"חח םע םכסהה תקספהש ךכ ,תודחוימה.
	 

	רומאכ  ,ה דעומל ודח"  ,וטנ הנומ רדסה  ייתסהם  ב ןתינ אלש ןפוא  םושרל  תשרל םיפסונ רוציי ינקתמ  למשחה תרגסמבו  .ןוכנ  דעומל  הודח"  ,הרבחל    תוכרעמהלעפהב    ,תירחסמ  חוכמ תולעופה  הנומ רדסהוטנ לש ללוכ קפסהב למשח תורציימה ,כ-
	רומאכ  ,ה דעומל ודח"  ,וטנ הנומ רדסה  ייתסהם  ב ןתינ אלש ןפוא  םושרל  תשרל םיפסונ רוציי ינקתמ  למשחה תרגסמבו  .ןוכנ  דעומל  הודח"  ,הרבחל    תוכרעמהלעפהב    ,תירחסמ  חוכמ תולעופה  הנומ רדסהוטנ לש ללוכ קפסהב למשח תורציימה ,כ-
	5.2
	 הגמ -טאוו.  
	 

	  ץרמ שדוחב2018    למשחה תושר המסרפ אהרדס    הנקות רשא ,תינכרצ תעל תעמ42  תוגג ינקתמל ,םיגד תוכירב ,םימ ירגאמ ייוסיכ ,םינטק,    דע לש קפסהב חור תוניברוטו100  וליק-טאוו  הנקות רשא ,ל ךשמהב-200  טאווליק  תרשפאמה ,  םיקהל ל תוכרעמרוציי  למשח   המרזהל  תשרל  שומישלו  ימצע  ,  הנהו  קפסהב תוכרעמ יבגללש  דע  002  וליק - טאוו43,  האהרדס  הדמע    םויל דע ףקותב31  רבמצדב  2020 ,אלל תלבגמ הסכמ.   
	אהרדס רשפאמ וז ת כרעמ םיקהל ןכרצלו תתונטק  וטופ- וחור תניברוט וא תיאטלו,  קפסהב ראותש    ,ליעל לע-  )א( :ןלהלש תופולחה תחא יפ  תריכמעובק ףירעתב ,י"חחל תכרעמב רצוימה למשחה לכ,  לשתוו( למשחה תכירצ ןיגב י"חחל םירק  , "  תטישב תונבשחתה  )ב( וא ;)"רוציי רובע םולשת הריכמ    קרו ךא י"חחל  לש  למשחה  רצוימהו תכרעמבמעובק ףירעתב תשרל םרזו ,  דצל  םולשת   י"חחל   לש    תויתכרעמ תויולע  דבלב תכרעמהמ ךרצנש למשח יבגל  ,ירק("תונבשחתה  תטישב  םולשת   רובע  המרזה  תשרל") .  
	אהרדס רשפאמ וז ת כרעמ םיקהל ןכרצלו תתונטק  וטופ- וחור תניברוט וא תיאטלו,  קפסהב ראותש    ,ליעל לע-  )א( :ןלהלש תופולחה תחא יפ  תריכמעובק ףירעתב ,י"חחל תכרעמב רצוימה למשחה לכ,  לשתוו( למשחה תכירצ ןיגב י"חחל םירק  , "  תטישב תונבשחתה  )ב( וא ;)"רוציי רובע םולשת הריכמ    קרו ךא י"חחל  לש  למשחה  רצוימהו תכרעמבמעובק ףירעתב תשרל םרזו ,  דצל  םולשת   י"חחל   לש    תויתכרעמ תויולע  דבלב תכרעמהמ ךרצנש למשח יבגל  ,ירק("תונבשחתה  תטישב  םולשת   רובע  המרזה  תשרל") .  
	 

	  חוכמ י"חחל למשחה תריכמ ןיגב םיפירעתהאהרדס    :םניה וז
	  חוכמ י"חחל למשחה תריכמ ןיגב םיפירעתהאהרדס    :םניה וז
	48
	    םינקתמ רובע ש"טוקל 'גא לע הלוע וניא םקפסהש
	15
	 וליק -ו ;טאוו -
	45
	  לע הלוע םקפסהש םינקתמ רובע ש"טוקל 'גא
	15
	 וליק -ו .טאוםיפירעתה דדמל םידומצ םניא  וףקותב םניה  ל-
	25
	  תשרל תכרעמה רוביח דעוממ לחה הנש  .
	 

	ה דעומל ודח"  , הרבחל  תוכרעמ    תירחסמ הלעפהבוא  תארקל  רוביח  תולעופה    חוכמהרדסא   תיפירעת  תוכרעמ  תונטק  תוגגל  לש ללוכ קפסהב ,כ-  10.4  הגמ -טאוו    המקה תארקל וא המקהב תוכרעמו
	 חוכמ תולעופההרדסא תיפירעת תוכרעמ תונטק  תוגגל  לש ללוכ קפסהב כ-
	 חוכמ תולעופההרדסא תיפירעת תוכרעמ תונטק  תוגגל  לש ללוכ קפסהב כ-
	0.2
	 הגמ -טאוו .
	 

	  למשחה תושרהכיראה   תא    דע הרומאה הרדסאה ףקותםויל  31  רבמצדב  2021  ,אלל  תלבגמ   הסכמ  תתחפהבו ףירעת לש  10% המתףירע  .ליעל ןיוצשומכ  למשחה תושר המסרפ ןכהטלחה רשפאמהת  ,לחה   המ-1  ץרמב  2021,  ל דע וז הרדסא חוכמ תוכרעמה לש קפסהה תבחרה-630    רשאכ ,טאוו וליק  לעמ ףדועה קפסהה200   ה ףירעתל הכזי טאווליק הובג  ב-4% ףירעתהמ    יתורחתה ךילהב עבקנש  וניה הז דעומל ןוכנש( םסרופש ןורחאה תוגגל18.91  תורוגאש"טוקל  .) 
	  רבמצד שדוחמ למשחה תושר תטלחהל םאתהב ,תורומאה תויתורחתה תורדסאל ףסונב
	  רבמצד שדוחמ למשחה תושר תטלחהל םאתהב ,תורומאה תויתורחתה תורדסאל ףסונב
	2019
	  " :ןלהל( תטלחה  תושרה  שדוחמ  רבמצד  
	2019
	    תוגג(םירגאמו)  םוימ לחה )"
	1
	    ראורבפב
	2020
	  םימזי ,ויה    וכז אלש תופסונ תוכרעמ םיקהל םיאשרםיכילהב  יתורחתה  אלל ,םירגאמו תוגג ינקתמל םיב ךומנה ףירעתב ,יתורחת ךילה-
	2%
	    יתורחת ךילהב עבקנש ףירעתהמסמ  '
	2
	  (
	22.61
	  ש"טוקל 'גא  דדמ דומצ  דע לש ללוכ ףקיהב תוכרעמל סחיב תאזו ,)
	300
	  הגמ -  וא טאווומשרנש    םויל דע
	30
	  בינוי  
	2020
	ל ועיגי תוכרעמהש יאנתב ,םדקומה יפל ,סוטאטס לש  תונכומ  ל  םויל דע ןורכניס
	15
	  רבוטקואב  
	2021
	  וא  םויל  
	15
	  ברבוטקוא  
	2022
	    דעומ( בייחמ  יברמ  , ףופכב   טוליחל  תויוברע  רומאכ   תוארוהב  הרדסאה  .)
	 

	הרבחל  תכרעמ    לש ללוכ קפסהב וז הרדסא תרגסמבכ-  
	הרבחל  תכרעמ    לש ללוכ קפסהב וז הרדסא תרגסמבכ-  
	7.8
	   הגמ-טאוו   למשחה תשרל הרבוח רשא .  םיטרפל  םיפסונ  רבדב  תוכרעמה  הלעפהב  תירחסמ  ,המקהב  תארקלו  המקה  חותיפבו  םדקתמ   חוכמ תומקומ וא ומקוהשללכ   ליעל וראותש תורדסאהואר ףיעס 
	6.6.2.1.8
	 ןלהל .
	 

	ל ףסונבא תורדס    ,ליעל תוטרופמהםימסרפתמ  תעל תעמ   וטופ תוכרעמ תמקהל םיידועיי םיזרכמ    רובע למשח רוצייל תויאטלוולארשי תלשממ  םיזרכמהמ קלחב .הזמ הז םינוש םיזרכמה יאנת .  ריחמל סחיב השענ זרכמה  תולעםינקתמה ונקתוי הילע עקרקה,    םיכוזל עובק ףירעת תחטבה ךותזרכמב,    הרקמב זרכמה רשאכ ,הרומת אלל םיכוזה שומישל עקרקה תדמעומ םירחא םיזרכמב וליאו  .עצומה ףירעתה לע אוה הז
	ל ףסונבא תורדס    ,ליעל תוטרופמהםימסרפתמ  תעל תעמ   וטופ תוכרעמ תמקהל םיידועיי םיזרכמ    רובע למשח רוצייל תויאטלוולארשי תלשממ  םיזרכמהמ קלחב .הזמ הז םינוש םיזרכמה יאנת .  ריחמל סחיב השענ זרכמה  תולעםינקתמה ונקתוי הילע עקרקה,    םיכוזל עובק ףירעת תחטבה ךותזרכמב,    הרקמב זרכמה רשאכ ,הרומת אלל םיכוזה שומישל עקרקה תדמעומ םירחא םיזרכמב וליאו  .עצומה ףירעתה לע אוה הז
	 

	  רבדב םיפסונ םיטרפלתוליעפה םוחת לע םילחה םידחוימ םיצוליאו הקיקח ,תולבגמ,    ףיעס ואר
	  רבדב םיפסונ םיטרפלתוליעפה םוחת לע םילחה םידחוימ םיצוליאו הקיקח ,תולבגמ,    ףיעס ואר
	6.17
	6.17

	 
	6.17
	  .ןלהל
	 

	44
	44
	44
	 
	 
	לע תוקזחהה רועישב תובשחתה אלל תוכרעמה ינותנ תא םיטרפמ הז ףיעסב םינותנה- .הרבחה ידי
	 

	45
	45
	 
	 
	 םינשה ןיב ורבוחו ומקוה תירחסמה הלעפהה בלשב תואצמנה הצובקה תוכרעמ ללכ יכ רהבוי
	2022-2016
	   .
	 


	לבט ןלהלתוא  זכרמהו  תא תה ללכמ  תוכרע םוחתה   תוליעפה  וטופה -ו ול תיאט    לארשיב לעבבשו  ת  תורבח,תירחסמ הלעפהב תוכרעמ יפל הקולחב ,הצובקה  המקהב תוכרעמ  המקה תארקל וא,  תוכרעמ   םדקתמ חותיפבעמור תוכבםוזיי   .
	לבט ןלהלתוא  זכרמהו  תא תה ללכמ  תוכרע םוחתה   תוליעפה  וטופה -ו ול תיאט    לארשיב לעבבשו  ת  תורבח,תירחסמ הלעפהב תוכרעמ יפל הקולחב ,הצובקה  המקהב תוכרעמ  המקה תארקל וא,  תוכרעמ   םדקתמ חותיפבעמור תוכבםוזיי   .
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 תירחסמ הלעפהב תוכרעמ
	45
	 
	 



	  
	  
	  
	  
	  

	הרדסא 
	הרדסא 


	TR
	 הנומ  וטנ 
	 הנומ  וטנ 

	  תוכרעמתויפירעת 
	  תוכרעמתויפירעת 

	יתורחת ךילה  
	יתורחת ךילה  

	  כ"הס 
	  כ"הס 



	 חווטםיפירעת  
	 חווטםיפירעת  
	 חווטםיפירעת  
	 חווטםיפירעת  
	P
	Span
	₪/ תנשל ש"טוקל
	2022
	 
	(
	1
	)
	 


	0.39-0.50 
	0.39-0.50 

	0.45
	0.45
	0.45
	 


	0.23-0.24
	0.23-0.24
	0.23-0.24
	 


	 
	 
	 



	 תוכרעמ רפסמ 
	 תוכרעמ רפסמ 
	 תוכרעמ רפסמ 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	48 
	48 

	46
	46
	46
	 


	29
	29
	29
	 


	123
	123
	123
	 



	TR
	TD
	P
	Span
	31/12/202
	2
	 


	48 
	48 

	68
	68
	68
	 


	61
	61
	61
	 


	177
	177
	177
	 



	TR
	TD
	P
	Span
	 חודה םוסרפ דעומל (
	2
	 )
	 


	48 
	48 

	6
	6
	6
	8
	 


	61
	61
	61
	 


	195
	195
	195
	 



	TR
	TH
	P
	Span
	 ןקתומ קפסה ךס
	 (KWp) (100%)
	 


	31/12/2021 
	31/12/2021 

	5,232 
	5,232 

	6,319
	6,319
	6,319
	 


	24,661
	24,661
	24,661
	 


	36,212
	36,212
	36,212
	 



	TR
	TD
	P
	Span
	31/12/202
	2
	 


	5,232 
	5,232 

	10,122
	10,122
	10,122
	 


	49,510
	49,510
	49,510
	 


	64,473
	64,473
	64,473
	 



	TR
	TD
	P
	Span
	 חודה םוסרפ דעומל
	 


	5,232 
	5,232 

	10,538
	10,538
	10,538
	 


	54,489
	54,489
	54,489
	 


	70,259
	70,259
	70,259
	 





	 
	 

	ןלהל   םיזכרמ םינותנלש טקיורפי   תוגגה  :
	ןלהל   םיזכרמ םינותנלש טקיורפי   תוגגה  :
	 

	ךס תויולע  המקה   יפלא(ש)ח" 
	ךס תויולע  המקה   יפלא(ש)ח" 
	ךס תויולע  המקה   יפלא(ש)ח" 
	ךס תויולע  המקה   יפלא(ש)ח" 
	ךס תויולע  המקה   יפלא(ש)ח" 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	146,940 
	146,940 



	TBody
	TR
	31/12/2022 
	31/12/2022 

	205,540 
	205,540 


	TR
	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	229,740 
	229,740 


	 )ח"ש יפלא( ריכב בוח תרתי ךס 
	 )ח"ש יפלא( ריכב בוח תרתי ךס 
	 )ח"ש יפלא( ריכב בוח תרתי ךס 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	126,914 
	126,914 


	TR
	31/12/2022 
	31/12/2022 

	210,425 
	210,425 


	TR
	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	204,923 
	204,923 


	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 

	31.12.21 
	31.12.21 

	23 
	23 


	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 

	31.12.22 
	31.12.22 

	23 
	23 


	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 
	 )ללקושמ עצוממ( םינשב ,ריכבה בוחה תפוקת 

	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	23 
	23 


	 תוסנכה ךס 
	 תוסנכה ךס 
	 תוסנכה ךס 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	10,630 
	10,630 


	 
	 
	 

	31/12/2022 
	31/12/2022 

	25,450 
	25,450 


	 
	 
	 

	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	33,191 
	33,191 


	 כ"הסEBITDA  ילטקיורפ(1) 
	 כ"הסEBITDA  ילטקיורפ(1) 
	 כ"הסEBITDA  ילטקיורפ(1) 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	4,081 
	4,081 


	 
	 
	 

	31/12/2022 
	31/12/2022 

	10,026 
	10,026 


	 
	 
	 

	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	91516, 
	91516, 


	  כ"הס
	  כ"הס
	  כ"הס
	  כ"הס
	FFO
	  ילטקייורפ
	)5
	 )
	 


	31/12/2021 
	31/12/2021 

	2,157 
	2,157 


	 
	 
	 

	31/12/2022 
	31/12/2022 

	2,789 
	2,789 


	 
	 
	 

	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	82011, 
	82011, 


	 בוח תוריש רחאל יונפ םירזת ךס )ח"ש יפלא( ריכב 
	 בוח תוריש רחאל יונפ םירזת ךס )ח"ש יפלא( ריכב 
	 בוח תוריש רחאל יונפ םירזת ךס )ח"ש יפלא( ריכב 

	31/12/2021 
	31/12/2021 

	2,220 
	2,220 


	TR
	31/12/2022 
	31/12/2022 

	2,415 
	2,415 


	TR
	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	2,291 
	2,291 


	 תוקזחה רועיש
	 תוקזחה רועיש
	 תוקזחה רועיש
	 תוקזחה רועיש
	 
	רושרשב הרבחה
	 
	)ללקושמ עצוממ(
	 )4(
	 


	31/12/2021 
	31/12/2021 

	90% 
	90% 


	TR
	31/12/2022 
	31/12/2022 

	93% 
	93% 


	TR
	 חודה םוסרפ דעומל 
	 חודה םוסרפ דעומל 

	94% 
	94% 




	 
	 

	(
	(
	(
	(
	1
	)
	 
	  חוכמ ורבוחש תוכרעמב םיפירעתה חווטא  יכ הדבועהמ ורקיעב עבונ וטנ הנומ תרדס  ולא םיטקיורפב םיפירעתה .הכירצה תועשו הנשה ישדוחב תולתכ םינתשמה ,ז"ועתה יפירעת לע םיססובמ  םינותנה  םיגצומה  הלבטב    םיווהמ  חתמל םאתהב תוכרעמה לש רוצייה תועש חותינמ םילבקתמש יפכ ז"ועתה יפירעת לש םיללקושמ םיעצוממ.)ךומנ/הובג חתמ( םינושה למשחה ירוביח  
	 


	(
	(
	(
	2
	)
	 
	" תורוש דעומל םוסרפ ודהח" לש ןהיתואצות רבדב הרבחה תוכרעה תא תופקשמ "ללכ  ה תוכרעמ   ןוכנ תולעפומה  דעומלםוסרפ    ח"ודהלע    םוי ינפל ולעפוהש הלאכ ןה( הרבחה ידי
	31
	  ב רבמצד  
	2022
	  ןהו  הלאכ  ולעפוהש   רחאל  דעומה  רומאה)שמב תולעופ ויהש החנהב ,ך תנש האלמ תוליעפ  .
	 



	  םינותנהל  דעומ"םוסרפ  ודה ח"  "  הנלבקתתש תוסנכהה ףקיה רבדב רתיה ןיב ,הרבחה תוכרעה לע םיססובמ  ,רוטינ תוברל( ריבס הקוזחת רטשמ םויק ,האלמ הלעפה תנשב תוכרעמהמלופיט  תולקתב  ו  ,)תונויקיניכ    ,םינקתמה לועפתו תקוזחת תויולעל סחיב הרבחה תוכרעה הנשממתתיאנת  ויכו ןומימצ  ןניה ולא תוכרעה .ב"  רדגב  תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוגב יולתה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימתדימע   תוחוקל   הרבחה  םהיתויובייחתהב  יפלכ הרבחה ,ב ,ריוואה גזמ יאנתםיאנת   ורקמ  םיילכלכ  , יא   תורצוויה  תויולע   הקוזחת   לועפתו   אלש   ויה  תויופצ    .ב"צויכו ןכ  ןיוצי   יכ   תויה  ו בתו
	  םינותנהל  דעומ"םוסרפ  ודה ח"  "  הנלבקתתש תוסנכהה ףקיה רבדב רתיה ןיב ,הרבחה תוכרעה לע םיססובמ  ,רוטינ תוברל( ריבס הקוזחת רטשמ םויק ,האלמ הלעפה תנשב תוכרעמהמלופיט  תולקתב  ו  ,)תונויקיניכ    ,םינקתמה לועפתו תקוזחת תויולעל סחיב הרבחה תוכרעה הנשממתתיאנת  ויכו ןומימצ  ןניה ולא תוכרעה .ב"  רדגב  תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוגב יולתה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימתדימע   תוחוקל   הרבחה  םהיתויובייחתהב  יפלכ הרבחה ,ב ,ריוואה גזמ יאנתםיאנת   ורקמ  םיילכלכ  , יא   תורצוויה  תויולע   הקוזחת   לועפתו   אלש   ויה  תויופצ    .ב"צויכו ןכ  ןיוצי   יכ   תויה  ו בתו
	 
	ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגב ןניה
	.
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	ןלהל   ,םידדמה יבושיחםאתהב רומאל ליעל :)ח"ש יפלאב םייפסכ םינותנ( 
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	Span
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	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 ימלוג חוור
	 


	3,025
	3,025
	3,025
	 


	1,311 
	1,311 

	748
	748
	748
	 



	 תוכרעמ תחפ
	 תוכרעמ תחפ
	 תוכרעמ תחפ
	 תוכרעמ תחפ
	 


	7,001
	7,001
	7,001
	 


	2,770
	2,770
	2,770
	 


	2,003
	2,003
	2,003
	 



	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	EBITDA
	 


	10,026
	10,026
	10,026
	 


	4,081
	4,081
	4,081
	 


	2,751
	2,751
	2,751
	 



	  בוח ןומימ תואצוה ריכב
	  בוח ןומימ תואצוה ריכב
	  בוח ןומימ תואצוה ריכב
	  בוח ןומימ תואצוה ריכב
	 


	7,237 
	7,237 

	1,924
	1,924
	1,924
	 


	1,085
	1,085
	1,085
	 



	FFO
	FFO
	FFO
	FFO
	 


	2,789
	2,789
	2,789
	 


	2,157
	2,157
	2,157
	 


	1,666
	1,666
	1,666
	 





	 
	 
	 

	ה דדמ-EBITDA    חוורכ בשוחמ ימלוג    תחפ לורטנב ,)הקוזחתו לועפת תויולע יוכינב למשח רוציימ תוסנכה(תוכרעמה  ו .עובק שוכר לדומ םושיי לע ססבתהב 
	ה דדמ-
	ה דדמ-
	FFO
	  ה דדמ סיסב לע בשוחמ-
	EBITDA
	  ריכב בוח תואוולה ןיגב ןומימ תואצוהב בשחתהב ,ימולשתו  םיסימ   .
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	 רועיש    בשוח הרבחה תוקזחהעצוממכ  לקושמל    וא תוכרעמב םיקיזחמה טקיורפה ידיגאתב הרבחה תוקזחה לש)םינכרצה( עקרקה ילעב םע תוריכשה ימכסהב.
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	 ןועריפה דעומ ןושארה
	 
	 בוחה תיבירו ןרק לש   וניאש םויב לחםיקסע םוי  ,ןכל . םולשתןרקה   םויב עצוב תיבירהו
	1
	   ראוניב
	2023
	   תנשל ןובשחב חקלנ ךא
	2022
	   .
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	  הדירי הלח ןהב תופוקתבו תולילב תשרה תא ובגי רשא , .שמשה תנירקב
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	 ( תוירקיפ תונחת
	eaking power plants
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	  המאתה רסוח שי רשאכ ,םויב תועש לש רצק רפסמ ללכ ךרדב תלעפומה חוכ תונחת ןניה ,) .למשחב םייקה עציההו שוקיבה ןיב
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	  םהב םילחה םייונישהו תוליעפה םוחתב םייטירקה החלצהה ימרוג
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	תומדקתה    לש  תויגולונכט  תומילשמ  רומאכ   וןיפולחל  תוצירפ    ךרדהנתחפתש  תא  ריחמ  ריגאהה  , הנעייסת   יוצימב   בוט  רתוי  לש   לאיצנטופה   ןומטה  םינקתמב
	תומדקתה    לש  תויגולונכט  תומילשמ  רומאכ   וןיפולחל  תוצירפ    ךרדהנתחפתש  תא  ריחמ  ריגאהה  , הנעייסת   יוצימב   בוט  רתוי  לש   לאיצנטופה   ןומטה  םינקתמב
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	    םיצמאמ םישענ תונורחאה םינשב םיברחתפל תיגולונכט תא יביכר תוכרעמה  הרטמב ,איבהל לועיל תלזוהו תוכרעמה  ,תאז ללכב .  ןטק חטש ינפ לע רתוי הליעי למשח תקפהל םיטלוקה לוצינ תלדגהב םיבר םיצמאמ םיעקשומ  םיטלוק לש רתויווטופה תוכרעמה לש רוצייה תויולע תלזוהב -  ;תויאטלוו סונבף  ,הרבחה  מב תעצ  םויכ  רפסמ  םיטולייפ  םע  תורבח  תועיצמה  םירצומ  הפיטשל   תיטמוטוא  לש  םיטלוקה  תוכרעמהו  .םתקופת תא לידגהלו םינקתמה תקוזחת תויולע תא תיחפהל יושע הלא תוכרעמ בוליש  , דחוימב  תונידמב מתובור  קבאןוגכ  לארשי דרפסו .
	 

	  תמלשה ,הרבחה תכרעהל ה  חותיפץומיאו    לע ולקי ,ליעל םיטרופמה םייגולונכטה תונורתפה  יתועמשמ ןפואב םורתל תויושע םאתהבו ,תשדחתמ היגרנאב למשח רוצייל תוכרעמ תמקה   .הרבחה לש תוליעפה םוחת תובחרתהו תוחתפתהל 
	  :םניה תוליעפה םוחתב םייטירקה החלצהה ימרוג ,הרבחה תכרעהל
	  :םניה תוליעפה םוחתב םייטירקה החלצהה ימרוג ,הרבחה תכרעהל
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	לע ,םייתורחת םיכילהו תוסכמ םוסרפ -תויטנוולרה תויושרהו רוטלוגרה ידי    היכז תלוכיוולא םיכילהב  .
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	  תילכלכ תויאדכ ילעב ,םימ ירגאמ וא תוכירב ,תוגג ,עקרק תודותעל תושיגנו רותיא תלוכיה ,תיתביבסו תיסדנה תונכתיהו וטופ תוכרעמ תמקה תורשפאמ-  .תויאטלוו
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	  רשאו ,םייתועמשמ לדוג ירדסב םיטקיורפ תמקה םירשפאמה םוחתב ןויסינו ןיטינומ ,עדי מ ,םהב קיזחמה םרוגל רשפאמה ןפואב ,םיטקיורפה לש ילכלכו ןוכנ ןונכתל םיעייסמח  ד-    תויהל יאמו ,תוליעפה םוחתב םימסרפתמה םיזרכמב יתורחתד ך- ה יכ אדוול .םייחוור ויהי םיטקיורפ
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	  ןוגכ ,םינוש םימרוג לומ םיירוטוטטס ןונכת יכילה תוברל ,םיירוטלוגר םיכילה םודיק תלוכי .םיטקיורפה תומדקתה תא בכעי אלש ןפואב ,המודכו ,הלשממ ידרשמ ,ןונכת תויושר
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	כומנ ןוה תולעב תוכרעמה תמקה ךרוצל ,שרדנה ןומימה תא סייגל תלוכיו תיסנניפ תונתיא .ה
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	  תמקה ךרוצל שורד ןרושיא רשא ,םיטרקוריב םימסח םוצמצו תונושה תויושרה ןיב םואית.למשחה תשרל הרוביחו תכרעמה
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	  תא וחיטבי רשא ,למשח רוצייל תוכרעמ לש המקההו שכרה ,ןונכתה םוחתב תוליעיו תויעוצקמ  ,חטשה יאנתל םאתהב למשח לש תיברימ הקופת וחיטביו םדעומב םיטקיורפה תמלשה  םינותנה .טקיורפ לכב םיצוליאה רתיו ,םיינכטה
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	 ל םאתהב םיעבקנה םינמז תוחולב הדימע תלוכיא .תונושה תורדס
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	 .ההובג המרב תפטוש הקוזחתו ,תמא ןמזב ,הרקבו רוטינ תלוכי
	 
	6.6.6
	6.6.6
	6.6.6
	6.6.6
	.
	 
	  תוליעפה םוחת לש םיירקיעה האיציהו הסינכה ימסח
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	 םוחת תרגסמב םימסרופמה םיזרכמב היכז .תוליעפה
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	וטופ תוכרעמ תמקהל םימיאתמה ןיעקרקמ יוהיזו רותיא תולוכי -  לולכמל בל םישב ,תויאטלוו  ימכסהב תלכשומו הליעי תורשקתהו ,םייסדנההו םיינונכתה ,םיירוטלוגרה םיאנתהו םיצוליאהיחטשל רשקב הריכח וא תוריכש ,שומישםייטנבלרה ם .
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	יפ תפוקת ךרואל םוזייה תוליעפ ןומימ תלוכי  שומימ יבגל תואדוו רסוח יאנתב ,טקיורפה חות .טקיורפה
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	  תדמעהןומימה   ושרדנה ןוההםי    קנבה תושירד חוכמ ןיבו ןידה תוארוה חוכמ ןיב( המקהל  .)ןמממה
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	  ןהב הדימע תלוכיו תוליעפה םוחת לע תולחה תונושה תוירוטלוגרה תוארוהב תויחמומו הרכה מתה ,ליעיו ריהמ ןפואב טקיורפ תמקה ךרוצל.חטבומ ףירעתב םייתורחת םיכילהב היכזו תודדו
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	לע תלהונמה למשחה תשר תונימז -חח ידי " י-   .למשחה תשרל תכרעמה רוביח תלוכי
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	 ישיר תלבקל הפופכ ןתלעפהש תוכרעמ יבגלו ן-  .ןוישרה יאנתב הדימע
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	תויובייחתה  הרבחה ימכסה חוכמשומישה  לומילעב םירתאה  .תוליעפל םיפתושו ןומימ יפוג ,
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	סחיב   ימכסהל  שומישה  םהב  תרשקתמ  הרבחה  –  ש תויוברע טוליחהדימעה    םויקל הרבחה היתויובייחתה לע   .שומישה ימכסה יפ
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	יתורחת םיכילה תרגסמב םימקומה םיטקיורפל סחיבי  ם-  יא בקע תויוברע טוליח-  תמלשה  .תכרעמה תמקה
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	 רעמב תויוכזה תריכמ יבגלכ  ת-  מע  םיירוטלוגרה ףסה יאנתב םיטקיורפב הטילשה שכור תדיהז ןינעל ועבקנש
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	וטופ םינקתממ למשח רוצייל םיירקיעה םייפילחתה תורוקמה-  םיקלד לע םיססבתמ םיאטלוו  לע תמיוסמ הדימב ןכו ,רלוסו טוזמ ,םחפ ,יעבט זג ןוגכ ,םייליסופ  הלא תורוקמ .תיניערג היגרנא  ןורסיחה םלוא ,)ךופהה בצמה םייקתמ בורל יכ םא( תשדחתמ היגרנאמ רתוי םילוז םניה םיתיעל  ןוכיסה ןכו )םיקלד( םהב שומישהמ האצותכ הממחה יזג תטילפ ףקיהו יתביבסה םוהיזה וניה םהלש .םהב שומישה תעב תולקתמ םרגיהל לולעש יתביבסה  לש םיפסונ תונורתי    תויגרנאה ינקתמ  תולק ןכו רתוי הכומנ הבכרה תובכרומו תולע םניה תוילנויצנבנוק חוכ תונחתל סחיב תושדחתמה וטופ תוכרעמ תועצמאב למשח רצייל ןתינ ,דגנמ .םלועפת-  םימייק יכ םא( םויה תועשב קר תויאטלוו  .
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	כ תשדחתמ היגרנא ,ליעל וראותש םיפילחתל ףסונב  ומרת היגרנא ,חור תייגרנא ,רתיה ןיב ,תללו ויב ,תיראלוס-ויב ,הסמ-ורדיה היגרנא ,זג-ואג היגרנאו תירטקלא-  היגרנאה יגוס לכ .תימרת  תכרעהל ,םלואו .הרבחה לש תוליעפה םוחתל םיפילחת םה םג םיווהמ ,םירומאה תשדחתמה וטופה היגולונכטה הרבחה-  תופולחהמ הלוז הניה לארשיב תיאטלוו  הניחבמ רתוי הטושפ ,תורחאה  תויגולונכטה תושרודש הלאמ בחרנ ףקיהב םיחטש תשרוד התמקה ,ךדיאמ .רתוי הנימזו תירוטלוגר .תורחאה
	כ תשדחתמ היגרנא ,ליעל וראותש םיפילחתל ףסונב  ומרת היגרנא ,חור תייגרנא ,רתיה ןיב ,תללו ויב ,תיראלוס-ויב ,הסמ-ורדיה היגרנא ,זג-ואג היגרנאו תירטקלא-  היגרנאה יגוס לכ .תימרת  תכרעהל ,םלואו .הרבחה לש תוליעפה םוחתל םיפילחת םה םג םיווהמ ,םירומאה תשדחתמה וטופה היגולונכטה הרבחה-  תופולחהמ הלוז הניה לארשיב תיאטלוו  הניחבמ רתוי הטושפ ,תורחאה  תויגולונכטה תושרודש הלאמ בחרנ ףקיהב םיחטש תשרוד התמקה ,ךדיאמ .רתוי הנימזו תירוטלוגר .תורחאה
	 

	וטופה תוליעפה םוחתב הרבחה תוליעפ ,ליעל טרופמכ -ה דעומל ןוכנ תדקמתמ לארשיב יאטלוו ודח"  ,לה לוהינ ,יושיר ,ןונכת ,חותיפ ,םוזייבוטופ תוכרעמ לש הקוזחתו הלעפה ,לוהינ ,המקה ,ןומימ יכי -
	  ,תכרעמה תמקומ וילע עקרקה ילעבל וא י"חחל ולא תוכרעמב רצוימה למשחה תריכמו ,תויאטלוו  ףיעסב וטרופש תונושה תורדסאל םאתהב
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	 ימ רדגב וניה הצובקה תורבח תוסנכהב לודיגה תודוא הרבחה תוכרעה רבדב עדימה ינפ הפוצ עד  לש תידעלבה ןתטילשב וניאו תיאדו הניא ותושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתעהצובקה תורבח
	 ימ רדגב וניה הצובקה תורבח תוסנכהב לודיגה תודוא הרבחה תוכרעה רבדב עדימה ינפ הפוצ עד  לש תידעלבה ןתטילשב וניאו תיאדו הניא ותושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתעהצובקה תורבח
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	    תוכרעמה תמקה ידעומל סחיב הרבחה תוינכת לע תוססובמ תורומאה תוכרעהה ,המקהב םיבוכיע :ןוגכ הרבחה תטילשב םניאש םימרוג לשב שממתהל אלש תולולעו ,תונושהניש  רבשמ ךשמה ,ריוואה גזמב םייוניש ,תכרעמב םייוקיל ,תורדסאב וא/ו ןידה תוארוהב םייוב"צויכו ויתובקעב )ולטויו( ולטוהש תולבגמהו הנורוקה.
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	 תוסנכה כ"הס
	 תוסנכה כ"הס
	 תוסנכה כ"הס
	 תוסנכה כ"הס
	 


	20,777
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	53%
	53%
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	  תוליעפה תנש ךלהמב הלחה ןתלעפהש תוכרעמל סחיב-    םינושה הלעפה ידעוממ לחה ,דבלב לעופב תואצות תללוכ הלבטה  תוליעפ תנשל תירחסמ הלעפהב הרבחה תוכרעמ לש תויופצה ןהיתואצותל .תירדנלקה הנשה םות דעו האלמ  ואר    ףיעס
	6.6.2.1.8
	    .ליעל
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	  ןיב ,תופקשמה תומאתה תוללוכ הרבחה תוסנכה טקיורפה ידיגאת תוסנכהב הרבחה קלח תא ,רתיה םי    םאתהב ,םינושה  .םהמ דחא לכב רושרשב הרבחה לש היתוקזחהה ירועישל
	 
	6.6.10
	6.6.10
	6.6.10
	6.6.10
	.
	 
	הצובקה לש םיירקיע םיטקיורפ וטופה תוליעפה םוחתב- לארשיב יאטלוו
	 






	  דעומל ,ליעל רומאכ םוסרפ  הודח"  הצובקה תורבח ,ב תוקיזחמכ-
	  דעומל ,ליעל רומאכ םוסרפ  הודח"  הצובקה תורבח ,ב תוקיזחמכ-
	180
	  וטופ תוכרעמ-  תויאטלוו  הניא תירחסמ הלעפהב תוכרעמהמ תחא ףא ,ןרוזיפו תוכרעמה רפסמל בל םישב .תירחסמ הלעפהב "יתוהמ טקיורפ" ידכל הלוע.
	 

	יתוהמה טקיורפה לש םיירקיעה תוליעפה ינותנ וטרופי ןלהל  לארשיב הרבחה לש רתויב  ,  רבוחמהלמשחה תשרל  ,ןכו לש טקיורפה  המהיתו רתויב םוזייב לש  הרבחה לארשיב:  
	יתוהמה טקיורפה לש םיירקיעה תוליעפה ינותנ וטרופי ןלהל  לארשיב הרבחה לש רתויב  ,  רבוחמהלמשחה תשרל  ,ןכו לש טקיורפה  המהיתו רתויב םוזייב לש  הרבחה לארשיב:  
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	  יופצ ףירעת טקיורפב 
	  יופצ ףירעת טקיורפב 



	היצינפ  
	היצינפ  
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	היצינפ
	 



	הרבחה  הלחה םוזייב  טקיורפ היצינפ תנשב 2015 .תנשב 2018 המתח  הרבחה םכסה  תוריכש םע  היצינפ"תוישעת    החוטש תיוכוכזמ"עב"   " :ןלהל(הריכשמה)"  . תרגסמב  םכסהה  ,טקיורפה  היה   רומא   םוקל  תחת   תרדסא   הנומ  וטנ  .םע    ,תאזתובקעב  םיבוכיע  ךילהתב   יושיר  טקיורפה  , תקספה  תוליעפ   רוצייה  לש  לעפמ   היצינפ   ןכו  םויס   תרדסא   הנומ  וטנ  ,גפ  ופקות  לש  םכסה  תוריכשהו , תרגסמב   הריגסה  תיסנניפה    םע הכרענש תרבח  חוטיב לארשיב  , טרופמכ   ףיעסב  6.13.7  לוד  ,ח"אוה    תחת ללכנ הרדסאה  תטרופמה   ףיעסב  6.6.2.1.6  ליעל  .רואל    וטנ לוס ומתח ,רומאה  היצינפ" :ןלהל(תר
	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 תרגסמב    לש ללוכ חטשב תוגג יחטש הריכשמהמ תרכושה רוכשת ,םכסההכ-
	45,000
	    רוזאב םייוצמה ,ר"מלילגבש תירופיצ הישעת    ןומימ ודימעהש םיקנבה תאמ םימיאתמ הגרחה יבתכמ תלבקל ףופכב תאזורכשומל סחיב הריכשמל  ;
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	םכסהה  דומעי  ףקותב דע םותל 
	24
	 םינש ו-
	11
	 םישדוח  רכשומב הקזחה תריסמ דעוממ.
	 


	ג
	ג
	ג
	 .
	 
	 ןוכנ   םייק ,הז דעומלרכשומב רתיה  הינבןקתמל  קפסהב  לש
	6
	  טאוו הגמ
	AC
	  ;
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	תרומת תוריכשה םלושתש הריכשמל דחמ , תרומתו למשחה רצוייש   תכרעמב   ןיגב תוברל( תרכושל םלושתש)י"חחל רכמייש למשח  ,תומוד תויורשקתהב םילבוקמ תונורקעל םאתהב הנמלושת ,דגנמ , ךות  תחטבה  ימד   תוריכש םיילאמינימ  ,הריכשמלםהבוגש  עבקי םאתהב קפסהל ןקתמה.  
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	ה
	ה
	.
	 
	םותב  תפוקת   םכסהה   אהת    ןקתמה תא ריבעהל תוכזה הריכשמלהתולעבל  , אלל   לכ  הרומת.    הריכשמל ,ףסונב ל היצפואה הנותנשוכר    ןקתמה תאלחה  םותמ  
	48
	  םישדוח  דעוממ  הלעפהה  תירחסמה  דעו  ףולח  
	3
	  םישדוח  דעוממ  הז   " :ןלהל(םות  תפוקת  היצפואה)"  ,הרומתב  םולשתל  רשא  בשוחי  ןמקלדכ  :ךס  תויולעה  תוינושארה  ןוקיתל  גג  הנבמה   ןכו  תויולע  ןהב  האשנ  תרכושה   חטשב  גג  אלש   ועצוב  וב  תודובע   תוינושאר  רומאכ  , אלש   לשב  קזנ  םרגנש   לע   ידי  תרכושה  לש ךס תפסותב ,היצפואה שומימ דעומל דע תאזו ,
	2,480
	   וליק לכל ח"ש   וו טא    הז ךס ךותמ הנשל זוחאה תיצחמ לש רועישב היצזדרגד יוכינב ,לעופב ןקתומ קפסה[תאזו  ףופכב   תורשפאל  יכ   ריחמה   אהמ רו   םאתוי  לעמל(ה   ופתמ תרזגנכ )הטמל ואק ת  ןקתמה  לעופב    תמועל(ופת קת   ןקתמה  תננכותמה  )הותףירע  חטבומה]  . ףסונב  עבקנ  , יכ   תריכמ  ןקתמה  ו/  וא תויוכז   תרכושה  חוכמ   םכסהה   אהת  הפופכ תקנעהל  תוכז  בוריס הנושאר הריכשמל .  
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	ןכ  רידסמ  םכסהה  ולא ןיעמ םימכסהב תולבוקמה תופסונ תובר תויגוס  ,ללכבו   הז    םינמז תוחולםהב   ךרוצל דומעל תרכושה הבייחתה םודיק  חותיפ   תמקהו   ןקתמה;  םיעוריא    םידדצל אהת םתומייקתהבש ולטבל תוכז םכסהל  ; יפיעס  תוירחא  יופישו  םילבוקמ  ;   תדמעה  רע בתו  תיאקנב  חיטבמה ה   ביחתה תאו  תוי הה יפ לע תרכושהםכס  ;ןכו   התוכז  לש   הריכשמה  שוכרל    ןקתמה תאהיה   םכסההו   ,םידדצהמ ימ ידי לע לטוביםיאנתב  ועבקנש  תויצקנסו ,תויפסכ   ולטויש  לע   תרכושה  םוקמ   וב  אל  הנפת   תא  ןקתמה  , תוביסנב  רומאכ  , תוחולב םינמזה ועבקנש  .   
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	םויב 
	1
	  יאמב 
	2022
	 ,ןקתמה רבוח למשחה תשרל .
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	 תעיקש  היגרנא
	 



	טקיורפ  הז  וניה   טקיורפ   יראלוס   דעוימה  םוקל   לע   יבג   ץראה םורדב בשומ לש עקרק  " :ןלהל(בשומה)"טקיורפה .  ,לככ  םקויו,  כ לש ףקיהב תויהל דיתע-  70  טאוו הגמ  קלוחמ תויהל דיתע רשא ,ינשל  םינקתמ    לש35    רשא טאוו הגמ רבחתיו    הקולחה תשרלתופוקתב  תובקוע.  ןלהל    תויורשקתהה ךרעמ ירקיע רואיתתויטנבלרה  רשקב    טקיורפ םע  :הז 
	םכסה היצפואה  ירוקמה
	םכסה היצפואה  ירוקמה
	 
	Span

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	םאתהב  םכסהל  היצפואה   ירוקמה  םתחנש  םויב  
	18
	  ראורבפב,  
	2020
	,  ןיב  דצ   ג" :ןלהל( 'םזיה  ןיבל )"בשומה,   חטשב יאטלוו וטופ ןקתמ תמקהל היצפוא םזיל הנתינלש  
	250-1,000
	  םנוד   הפוקתל    לע הלעת אלש
	24
	   םינש    ו-
	11
	 םישדוח .היצפואה , םא שמומת , שמומת לע   ידי  תופתוש  תלבגומ , רשא  קיזחת  ןקתמב  רשאו  הב  וקיזחי  םזיה  הובשומ 
	74%
	 ו-
	26%
	 תויוכזהמ ,המאתהב ,רשאו ףתושה יללכה  הב  היהי םזיה  " :ןלהל(תופתושה .)"
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	 םאתהב  םכסהל היצפואה  ,הפוקתה  העבקנש  תמקהל ןקתמה   הניה 
	36
	 םישדוח  לחה   דעוממ  תמיתח םכסהה  " :ןלהל(תפוקת  היצפואה  ,)"רשא  אהת  תנתינ  הכראהל  ב-
	3
	  תופוקת  תופסונ  תונב  הנש  לכ  תחא  םוקמ  וב  אל  הלע  ידיב  םזיה  םילשהל  תא  תמקה  ןקתמה  יראלוסה   תוביסמ  ןניאש  תויולת  וב  תפוקתב  היצפואה  , ףופכב   םזיה תדימעלינבאב ךרדה ועבקנש םכסהב.
	 


	ג
	ג
	ג
	 .
	 
	היה אלו ולבקתי  לככ םירושיאה םישרדנה  תמקהל  ןקתמה  וא  היה היצפואהו  אל  שמומת דע דעומל  ןורחאה  בקנשע  ל דעומ דעומל דע ומלושש םימוכס םלואו היצפואה םכסה לטובי ,ךכל בשומ  תואצוהו    םזיה איצוהש  .ול ורזחוי אל טקיורפה חותיפ םע רשקב דעומ ותואל דע
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	 הרומתב   תלבקל  היצפואה  ,םלשי  םזיה  לבשומ   ימד  תוניצר  , רשא  םהבוג   יושע   לודגל   םא   חטשה  רשואיש   תינבל  ןקתמה   היהי לודג  מ-
	250
	 םנוד , ןכו  ןיגב לכ תנש  היצפוא .ףסונב , לככ  שמומתו היצפואה  , ומלושי ל בשומ   ימד רובע תוריכש ימדמ תוחפ אל ךא רכשויש חטשל סחיב ומכסוהש םימוכסב תוריכש
	250
	   .םנוד
	 



	 
	 
	 

	 תבסה  היצפואה  הרבחל  
	 תבסה  היצפואה  הרבחל  
	 
	Span
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	םויב  
	27
	  רבוטקואב,  
	2020
	,  םתחנ  םכסה   ןיב  םזיה  טקיורפלוסל  
	12
	  עב  ,מ"תרבח   תבה  לש   הרבחה    :ןלהל("תרבח  תבה  "ו-" םכסה   הבסהה  ,"המאתהב  ,)ותרגסמב  סוהוב  תויוכז  תויובייחתהו  םזיה   חוכמ  םכסה  היצפואה תרבחל  תבה.  
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	הרומתב    ,הרומאה הבסהלהבישה  תרבח    תבהםזיל  קלח    ימד תוברל טקיורפה ןיגב איצוהש תואצוההמ  .דעומ ותואל דע ודי לע ומלושש םייקלח תוניצרףסונב    תוברל( תבה תרבח תאישנלו םירומאה םימוכסל  ימד םזיל תבה תרבח םלשת ,היצפואה םכסה חוכמ םיבייחתמה םימולשתה רתיב )תופתושה תועצמאב  תוניצרםיפסונ   ןיגב   תפוקת  היצפואה    םמוכסש(ניאו  יתוהמ   סחיב   תויולעל  טקיורפה  )תאזו  לכ  דוע  אל   השמומ    םכתסהל )טקיורפה לש יפוסה ופקיהב תולתכ( םייושעש םימוכסב ,טקיורפה תפוקת לכ ךרואל םוזיי ימד ןכו  .םייתוהמ םימוכסל
	 


	ג
	ג
	ג
	 .
	 
	ןכ    רשאכ ,הבסהה םכסה יפ לע היתויובייחתה תא הרפה תבה תרבח וב םוקמ תונוש תויצקנס םכסהה עבוק  ללכב  לע הלועה רוחיא יכ םכסהה עבוק הז
	30
	    תרבח תויובייחתה םויקב םימיהתב   לע  יפ   םכסה   הבסהה   הווהי  הרפה  תידוסי  ולש  ,רשאכ הרקמב רומאכ דומעת  םזיל   תוכזה לטבל  תא  םכסה  הבסהה  ילבמ  הרקמבש  הז ובשוי תרבחל תבה  םימוכס םהשלכ ומלושש לע  הדי  דע  ותואל דעומ ל בשומ ו/  .םזיל וא
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	ןיוצי   יכהרבחה    .הבסהה םכסה יפ לע תבה תרבח תויויבייחתהל הברע
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	 רהבוי   יכ   היה   תרבחו   תבה   שממת   תא  היצפואה  ,ןומימ  התופתוש  השעי   ךרדב  לש  תדמעה   תואוולה   םילעב  תופתושל לע ידי תרבח   תבה דבלב ,רשא  ערפת   יפסכמ טקיורפה.
	 
	6.6.11
	6.6.11
	6.6.11
	6.6.11
	.
	 
	תוחוקל
	 
	Span
	6.6.11.1
	6.6.11.1
	6.6.11.1
	6.6.11.1
	 
	יללכ  
	 
	6.6.11.2
	6.6.11.2
	6.6.11.2
	6.6.11.2
	 
	    םע תורשקתהה ןפוא  י"חח
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	  תודוא הרבחה תוכרעהקפסה  המקה תויולע , עדימ רדגב ןניה יופצ ףירעתו ,תוסנכה יפצ ,תויופצ  התטילשב ןניאו תיאדו הניא ןתושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצהרבחה לש תידעלבה
	  תודוא הרבחה תוכרעהקפסה  המקה תויולע , עדימ רדגב ןניה יופצ ףירעתו ,תוסנכה יפצ ,תויופצ  התטילשב ןניאו תיאדו הניא ןתושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצהרבחה לש תידעלבה
	.
	  כרעמל סחיב הרבחה תוינכות לע תוססובמ תורומאה תוכרעההו  תינייפאמוהןלולע םהיבגל הרבחה תוכרעהו םירומאה םיטקיורפה .  וא ללכ שממתהל אלש םי  תאזו םויכ הרבחה ידי לע ךרעומה הזמ הנוש ןפואב שממתהל  תטילשב םניאש םימרוג לשב  :ןוגכ ,הרבחהישוק    תינבל שורדה ןומימה סויגבפ טקיור  היגרנא תעיקש  ;יא  תומייקתה  םיאנתה  םתומייקתהבש  תינתומ
	 
	ותסינכ    היצינפ טקיורפב תוריכשה םכסה לש ףקותלוא    תומייקתה;ול ועבקנש םיקיספמה םיאנתהיא  דימע ת    םידדצהיאנתב  תוריכשה ימכסה  ;  תלבקב םיבוכיעההםישרדנה םירתי    תעיקש טקיורפב עקרקה דועי יונישל ךרוצה בקע תוברל( םיטקיורפה תינבל;)היגרנא   ה תויולעב יונישהמקה  םויכ תויוזחה  ,תוברל  ןיגב  תואצוה  יתלב-  תויופצוא   םייוניש  רעשבי  טמח"   תרגסמב תושרדנה תוסכמב היכז יא וא/ו םוסרפ יא ;תיביר ירעשב םייוניש וא  ;למשחה תשרב יונפ םוקמ רדעיה ;תיטנבלר הרדסאהמקהב םיבוכיע;  ןידה תוארוהב םייוניש ;כרעמב םייוקילות;  ריוואה גזמב םייוניש;    ךשמהרבשמ   )ולטויו( ולטוהש תולבגמהו הנורוקהא תומייקתהו ויתובקעב ףיעסב םיטרופמה 
	6.22
	6.22

	22
	  .ןלהל
	 

	ה דעומל ודח"  ,חוקלה ה   עה יירקת    לשהרבחה   םוחתב   ניה לארשיב תוליעפהה  תרבח    למשחהלארשיל   תודוא םיטרפל .מ"עבןפוא  תורשקתהה  םע  חח י"האר ףיעס 6.6.11.2  .ןלהל 
	  לארשיב תוליעפה םוחתב הרבחה לש תירקיעה החוקלההניה    תורדסאה יאנתל םאתהב רשא ,י"חח  ןיב( חווט יכורא םימכסהב הצובקה ידיגאת םע תרשקתמ ,תויטנוולרה
	  לארשיב תוליעפה םוחתב הרבחה לש תירקיעה החוקלההניה    תורדסאה יאנתל םאתהב רשא ,י"חח  ןיב( חווט יכורא םימכסהב הצובקה ידיגאת םע תרשקתמ ,תויטנוולרה
	20
	  ל-
	25
	    תורשקתהה .)הנש.הרדסא התואל יטנוולרה ירנג םכסה חוכמ הניה י"חח םע
	 

	  י"חח םע תורשקתההלמשחה תריכמל םכסהב,    תרדסומב  ,למשחה קשמל הדימ תומא  תעבקנולע-ו למשחה תושר ידיהאתורדס    .הדימה תומא חוכמ למשחה תושר תמסרפמש תויטנוולרה  תורשקתהה  חוכמ תעצובמ  הנוכמה םכסה 'למשח תשיכרל םכסה'  (Power Purchase Agreement) .  יגוס יפל למשחה ינרצי לכ לע לחה ,דיחא הזוחב רבודמהאתורדס  תונושה,    הדימעל ףופכב ,ויפל  םיאנתב  םיטרופמהםכסהב י"חח ,  שוכרת  לע רצוימה למשחה תא-  ידילמשחה ןרצי  רומאכ םכסהה .  תרצוימה היגרנאה אולמ תא שוכרל י"חח תא בייחמ)י"חחל רכמיתש םכוסש היגרנאה אולמ וא(,    ךשמבהב תרדגומה הפוקת אהרדס    עבקנש ףירעתבו  יתורחת ךילהבתלבק תע
	  למשחה רוצייב  תויולע ןיגבתונוש  .  תיאשר י"חח  תוהשהל  תמייוסמ הפוקתל למשחה תשיכר תאםכסהב םירדגומה םיאנת תומייקתהב,  רקמב םכסהה תא לטבל תיאשר ןכוםי וטרופיש ןלהל .
	  למשחה רוצייב  תויולע ןיגבתונוש  .  תיאשר י"חח  תוהשהל  תמייוסמ הפוקתל למשחה תשיכר תאםכסהב םירדגומה םיאנת תומייקתהב,  רקמב םכסהה תא לטבל תיאשר ןכוםי וטרופיש ןלהל .
	 

	  ,ללוכ םכסההרתיה ןיב,    תכרעמה תדימע רבדב תוארוה  תשרל רוביחל רבוע ,תוינכט תושירדבלמשחה, ו  רבדב תוארוה ןכלע ןקתמה לש ןוקיתו הקוזחת ,לועפת-  תפוקת ךשמב תע לכב ןרציה ידי  ןומימ תבוטל םכסהה תא דבעשל יאשר ןרציהו ,םכסהה תא תוחמהל םיאשר םידדצה .םכסהה לעפהו תמקה רוצייה ןקתמ ת, י"חחל העדוה ןתמל ףופכב .
	  ,ללוכ םכסההרתיה ןיב,    תכרעמה תדימע רבדב תוארוה  תשרל רוביחל רבוע ,תוינכט תושירדבלמשחה, ו  רבדב תוארוה ןכלע ןקתמה לש ןוקיתו הקוזחת ,לועפת-  תפוקת ךשמב תע לכב ןרציה ידי  ןומימ תבוטל םכסהה תא דבעשל יאשר ןרציהו ,םכסהה תא תוחמהל םיאשר םידדצה .םכסהה לעפהו תמקה רוצייה ןקתמ ת, י"חחל העדוה ןתמל ףופכב .
	 

	  השיכרה םכסהבלע םישרדנה םיחוטיבה לכ תא ךורעל ןרציה בייחתמ-  למשחה קשמ תונקת יפז"נשתה ,)ןוישיר לעב תובוחו ןוישיר ןתמל םילהנו םיאנת(-
	  השיכרה םכסהבלע םישרדנה םיחוטיבה לכ תא ךורעל ןרציה בייחתמ-  למשחה קשמ תונקת יפז"נשתה ,)ןוישיר לעב תובוחו ןוישיר ןתמל םילהנו םיאנת(-
	1997
	.  
	 

	  ףולחב ,םכסהה תפוקת םויסל רבוע ,םכסהה תא םייסל תיאשר י"חח
	  ףולחב ,םכסהה תפוקת םויסל רבוע ,םכסהה תא םייסל תיאשר י"חח
	60
	  םימי
	47
	  ומייקתה דעוממ  ת  לש יופיר תפוקתל ףופכב( י"חחל בוח לש םולשת יא :ןלהלש םיאנתהמ דחא
	30
	  ;)םימי
	 
	  הדימע יא  הנכס םיקמה ןפואב רוצייה ןקתמ לש הקוזחתהו הלעפהה ןפואל רושקה לכב ןידה תושירדבב ןקתמה לש ןקתומה קפסהב הדירי ;למשחה תשרלו תכרעמלו םדאל תיתוחיטב-
	50%
	    הפוקתלמ לחה הנש לש הפוצר ;ןרציה לש ןוישירה לוטיב ;ןרציה תלועפל תישילשה הנשהו  תפסונ הרפה לכ  .השיכרה תקסע לש תידוסי הרפהכ למשחה תושר ידי לע רדגותשףסונב  םויס ידיל אובי םכסהה ,   .י"חח ידי לע למשחה תשיכרל ןיד יפ לע העינמ לוחתו הדימב
	 

	47
	47
	47
	 
	 תפוקת ףולח דע
	60
	  .םיוולנ םיתוריש ןתמ וא/ו למשחה תשיכר תא תוהשהל י"חח תיאשר היהת ,םימיה
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	 תוליעפ  תוליעפה םוחתב הרבחה
	 










	  לש קווישה תוליעפהצובקה  כו  רקיעב תלל ו יקסע חותיפתדקמתמ  ב  ילעב םע םימכסהב תורשקתהםיחטש, תוגג םירגאמ וא  םייונפ, וטופ תוכרעמ תמקהל -.תויאטלוו  
	  לש קווישה תוליעפהצובקה  כו  רקיעב תלל ו יקסע חותיפתדקמתמ  ב  ילעב םע םימכסהב תורשקתהםיחטש, תוגג םירגאמ וא  םייונפ, וטופ תוכרעמ תמקהל -.תויאטלוו  
	 

	תוליעפה    ןה תעצובמ הרומאהתועצמאב  ידבוע  ההצובק  ןהו    רותיאב םיעייסמה םיכוותמ תועצמאב המ תולע היופצ אלו ,הלש קווישה יצורעמ דחאב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל .תועקרק  האצותכ תיתו  .לארשיב קוויש ץורע לש הפסוה וא הפלחהמ
	תוליעפה    ןה תעצובמ הרומאהתועצמאב  ידבוע  ההצובק  ןהו    רותיאב םיעייסמה םיכוותמ תועצמאב המ תולע היופצ אלו ,הלש קווישה יצורעמ דחאב תיתוהמ תולת ןיא הרבחל .תועקרק  האצותכ תיתו  .לארשיב קוויש ץורע לש הפסוה וא הפלחהמ
	 

	וטופה םוחתה -  קושב םינקחשהש הדבועה לשב רקיעב ,דואמ יתורחת םוחת וניה יאטלוו  ילארשיה  תמקהל תוסכמ לע םידדומתמוטופ תוכרעמ - תויאטלוו  (םייתורחת םיכילה תרגסמב    חוכמ ואאתורדס למשחה תשרב יונפ םוקמ ,)תויפירעת,  .תויונפ תועקרקו 
	יאש הדבועה רואל ,ףסונב -  הלולע ,תירחסמ הלעפהל העגהל םינמזה תוחולב הדימע  םורגל  טוליחל הייכזה לוטיבל םג ףוסבלו המקהה תויוברעיתורחתה ךילהב  תלוכיב םג יוטיב ידיל האב תורחתה , לעפהב הדימעל םישרדנה םיאנתה ללכב דומעל .תירחסמ ה
	יאש הדבועה רואל ,ףסונב -  הלולע ,תירחסמ הלעפהל העגהל םינמזה תוחולב הדימע  םורגל  טוליחל הייכזה לוטיבל םג ףוסבלו המקהה תויוברעיתורחתה ךילהב  תלוכיב םג יוטיב ידיל האב תורחתה , לעפהב הדימעל םישרדנה םיאנתה ללכב דומעל .תירחסמ ה
	 

	ה דעומל ,הרבחה תעידי בטימלוד  ח"  םוחתב לארשיב םילעופ וטופה- יאטלוו  כ-
	ה דעומל ,הרבחה תעידי בטימלוד  ח"  םוחתב לארשיב םילעופ וטופה- יאטלוו  כ-
	10
	  םיפוג    םילעופהכ םג םילעופ ולא םיפוגמ קלח( םהילעבו םיטקיורפ ימזיכ-
	EPC
	  םינייפואמ רשא ,) ב  יסנניפ ןסוחיתועמשמ  .ןיבמ  ה  םיפוגםירומאה    תא תונמל ןתינ
	EDF-Renewables
	  לארשי  ןוכיש ,  היגרנא יוניבותשדחתמ  מ"עב  ,ע  ,מ"עב י'גרנא רפונ .י.תשדחתמ היגרנא טיילנא  מ"עב  ,יגרנא  סק'תויגרנא  תושדחתמ  עבמ"  ,טיילארט  ,מ"עב   ח"שגא היגרנא קשמ  , ןירגלוס   מ"עב    יבאשמ לארוד תצובקומ"עב תשדחתמ היגרנא  .
	 

	שבי  םינקתמב לארשיב תרצוימה למשחה תומכל בל םוטופ - יאטלווים  ,ללכב    למשחה תומכבו לע תרצוימה-  ,הצובקה תורבח ידי  הרבחה תכרעהלה דעומל ןוכנ ודח"  ,  הצובקה תורבח לש ןקלח תוליעפה םוחתבוניא  יתוהמ. 
	שבי  םינקתמב לארשיב תרצוימה למשחה תומכל בל םוטופ - יאטלווים  ,ללכב    למשחה תומכבו לע תרצוימה-  ,הצובקה תורבח ידי  הרבחה תכרעהלה דעומל ןוכנ ודח"  ,  הצובקה תורבח לש ןקלח תוליעפה םוחתבוניא  יתוהמ. 
	 

	  ,הרבחה תכרעהל נורתי היתו   ירקיעהםי  רשא    םוחתב תורחתה םע תודדומתהב הל םיעייסמ םניה  מקלדכן  .א :ויסינן    םינשה ברלש    הילהנמםוזייבוטופ תוכרעמ תנקתהו ןונכת ,-  םיפקיהב תויאטלוו  ;םילודגב  .רבצ  לודג  לש   םיטקיורפ  יבלשב  חותיפ  םימדקומ  םימדקתמו   לע  תנמ  חיטבהל  תוביצי  רבצ   םיטקיורפ  ידיתע  ;ג  .םירשק   םיפנע  םיקוושב  םהב  הליעפ   הרבחה   הפוריאב  תוברל   תויופתוש  תויגטרטסא   םע  םימרוג  םיימוקמ  ;ד  . השיג   תבחרנ  םיטקיורפל  דרפסב ,   הילטיא   הלי'צו ןילופ   יבלשב  חותיפ  םיינושאר  ,רשפאמה ת     ;תוכומנ םוזיי תויולע לע הרימש ךות ,בחרנ החימצ לאיצנטופ הרבחל
	ה  . עדי    יסדנהבחרומ   םוחתב  אמהפ רש   נ לוצי    לש יבטימתוכרעמה  ;ו  . תופתוש  םע  םיפוג  םילהנמה  המקה    ץוחמלארשיל  רשא  םירשפאמ  הרבחל  םצמצל  תא  תויולע  לוהינה  תמקהב  םיטקיורפה  וחב  ל" רומשלו   לע  תויולע   המקה  תוכומנ   סחיב  םירחתמל  ;ז  .םירשק   םע  םימרוג  םיליבומ  םוחתב   היגרנאה  תשדחתמה  ;ח  .עדי  ןויסנו  בחרנ  תגשהב  ןומימ   יאקנב   יתוכיא  םיטקיורפל  םוחתב  תוליעפה  , ץראב  הפוריאבו  .
	ה  . עדי    יסדנהבחרומ   םוחתב  אמהפ רש   נ לוצי    לש יבטימתוכרעמה  ;ו  . תופתוש  םע  םיפוג  םילהנמה  המקה    ץוחמלארשיל  רשא  םירשפאמ  הרבחל  םצמצל  תא  תויולע  לוהינה  תמקהב  םיטקיורפה  וחב  ל" רומשלו   לע  תויולע   המקה  תוכומנ   סחיב  םירחתמל  ;ז  .םירשק   םע  םימרוג  םיליבומ  םוחתב   היגרנאה  תשדחתמה  ;ח  .עדי  ןויסנו  בחרנ  תגשהב  ןומימ   יאקנב   יתוכיא  םיטקיורפל  םוחתב  תוליעפה  , ץראב  הפוריאבו  .
	 

	  רשאב ילילשה םימרוגליהרבחה לש יתורחתה הדמעמב עוגפל םילולעש ם  ,הרבחה תכרעהל,   ש הדבועה  הפופכ םוחתב םוזייה תוליעפלבק( תיתועמשמ היצלוגרלת    ,ןונכת תודסוממ םירושיא  לש ןמויקאתורדס   תוסכמו  )ב"צויכו  ,לולמשחה תשרל רוביח תלוכי  (  םירחתמ םידדומתמ הילעםיפסונ)  הלולע , עוגפל  ב לע םימדוקמה םיטקיורפ לעופל איצוהל הרבחה תלוכי-דיי  ה -    לשב ןהה יוצימ לשב ןה ,תוינונכת תולבגמאתורדס  לע תוסכמהו -קושב תורבחה רתי ידי,    רסוח לשב רקיעבוה תא רבחל תלוכיםיטקיורפ  .למשחה תשרל    םירתאה םיטעמתמו םיכלוה ןמזה ףולחב ,ףסונבתוכרעמ םיקהל ןתינ םהב םילאיצנטופה  ש המ ,לארשיב תויאטלוו וטופלולע 
	  רשאב ילילשה םימרוגליהרבחה לש יתורחתה הדמעמב עוגפל םילולעש ם  ,הרבחה תכרעהל,   ש הדבועה  הפופכ םוחתב םוזייה תוליעפלבק( תיתועמשמ היצלוגרלת    ,ןונכת תודסוממ םירושיא  לש ןמויקאתורדס   תוסכמו  )ב"צויכו  ,לולמשחה תשרל רוביח תלוכי  (  םירחתמ םידדומתמ הילעםיפסונ)  הלולע , עוגפל  ב לע םימדוקמה םיטקיורפ לעופל איצוהל הרבחה תלוכי-דיי  ה -    לשב ןהה יוצימ לשב ןה ,תוינונכת תולבגמאתורדס  לע תוסכמהו -קושב תורבחה רתי ידי,    רסוח לשב רקיעבוה תא רבחל תלוכיםיטקיורפ  .למשחה תשרל    םירתאה םיטעמתמו םיכלוה ןמזה ףולחב ,ףסונבתוכרעמ םיקהל ןתינ םהב םילאיצנטופה  ש המ ,לארשיב תויאטלוו וטופלולע 
	 

	  ,םירבדה עבטמוטופה תוכרעמה לש ןתלוכי-למשח רצייל תויאטלוו,   תמרב הבר הדימב היולת  םיאצמנ םהב ירפסומטאה ץחלהו חורה ,הרוטרפמטה יאנתבו שמשה תנירקםיטלוקה   .םייראלוסהונישמ האצותכ ייםילחה ם  ב  םימרוגולא    ןיב תוכרעמה תוקופתב תמיוסמ תונוש הנשי ,הנשה ךרואלישדוח ,לארשיב ,ךכ .הנשה ישדוח    ףרוחה  ,הנשה ישדוח רתיל סחיב רתוי הכומנ הקופתב םינייפואמ  םישדוחב ,ללככ רשאכיאמ    רבמטפס דערתוי ההובג תוכרעמה תקופת  שחה ףירעת ,ףסונבו  הובג למישילשה ןועברב רתוי. םע  ,תאזלשב  ,הכ דע הצובקה הרשקתה ןהב תויורשקתהה יאנתןוכנ  דעומל  הז  ןיא ינוש יתוהמ  תוסנכהב הרבחה ןיב תופוקת הנשה תונושה .
	  ,םירבדה עבטמוטופה תוכרעמה לש ןתלוכי-למשח רצייל תויאטלוו,   תמרב הבר הדימב היולת  םיאצמנ םהב ירפסומטאה ץחלהו חורה ,הרוטרפמטה יאנתבו שמשה תנירקםיטלוקה   .םייראלוסהונישמ האצותכ ייםילחה ם  ב  םימרוגולא    ןיב תוכרעמה תוקופתב תמיוסמ תונוש הנשי ,הנשה ךרואלישדוח ,לארשיב ,ךכ .הנשה ישדוח    ףרוחה  ,הנשה ישדוח רתיל סחיב רתוי הכומנ הקופתב םינייפואמ  םישדוחב ,ללככ רשאכיאמ    רבמטפס דערתוי ההובג תוכרעמה תקופת  שחה ףירעת ,ףסונבו  הובג למישילשה ןועברב רתוי. םע  ,תאזלשב  ,הכ דע הצובקה הרשקתה ןהב תויורשקתהה יאנתןוכנ  דעומל  הז  ןיא ינוש יתוהמ  תוסנכהב הרבחה ןיב תופוקת הנשה תונושה .
	 

	 ףיעס ואר ,לארשיב תוליעפה םוחתב הרבחה לש רוצייה רשוכ ןיינעל
	 ףיעס ואר ,לארשיב תוליעפה םוחתב הרבחה לש רוצייה רשוכ ןיינעל
	6.6.2.1.8
	     .ליעל
	 

	שגדוי    רבדב הרבחה תוכרעה יכרשוכ  רוצייה  בקע  תסינכ  תוכרעמ  הלעפהל    תירחסמןניה    רדגבתושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימו  ניאו תיאדו הניאה  לש תידעלבה התטילשב    ,הרבחה  ינייפאמו תכרעמ לכל סחיב הרבחה תוינכות לע תוססובמ ןהומתהל אלש תולולעו ,תוכרעמהמ  תלבקב םיבוכיע :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוג לשב ש  םייוניש ,המקהב םיבוכיע ,תכרעמה תמקה תויולעב יוניש ,תוכרעמה תמקהל םישרדנה םירתיה ב וא/ו ןידה תוארוהבא  םייוקיל ,תורדסב יתל  כרעמב םייופצו  ,תםייוניש    ןכרצל למשחה יפירעתב  ,סמה ירועישב םייוניש ,םינכרצה ידי לע למשחה תכירצ יפקיהב םייוניש ,תויתכרעמה תויולעב וא  ךשמה ,ש
	שגדוי    רבדב הרבחה תוכרעה יכרשוכ  רוצייה  בקע  תסינכ  תוכרעמ  הלעפהל    תירחסמןניה    רדגבתושממתהש ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימו  ניאו תיאדו הניאה  לש תידעלבה התטילשב    ,הרבחה  ינייפאמו תכרעמ לכל סחיב הרבחה תוינכות לע תוססובמ ןהומתהל אלש תולולעו ,תוכרעמהמ  תלבקב םיבוכיע :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוג לשב ש  םייוניש ,המקהב םיבוכיע ,תכרעמה תמקה תויולעב יוניש ,תוכרעמה תמקהל םישרדנה םירתיה ב וא/ו ןידה תוארוהבא  םייוקיל ,תורדסב יתל  כרעמב םייופצו  ,תםייוניש    ןכרצל למשחה יפירעתב  ,סמה ירועישב םייוניש ,םינכרצה ידי לע למשחה תכירצ יפקיהב םייוניש ,תויתכרעמה תויולעב וא  ךשמה ,ש
	6.22
	 ןלהל . 
	 

	םלג ירמוחדויצ , םיקפסו 
	 יללכ
	 יללכ
	 
	Span

	ירקיעה דויצה    שמשמה  תא  הצובקה תורבח ב ה םוחת  תוליעפ  ללוכםילנאפ  םייראלוס  תיתשת , הנקתה  םילנאפה לש  םיריממ ,)היצקורטסנוק( למשח תונורא ,םירבחמ ,םילבכ ,   ינומו  .רוציי  ,ללככ  ,םירמוחו דויצ יאלמ קיזחהל תוגהונ ןניא הצובקה תורבחו  תשיכרדויצה    ךרוצל תעצובמ םיקפסהמ.טקיורפ לכל תושרדנה תויומכלו םירמוחל םאתהב ,םיטקיורפ   
	  תודיפקמ הצובקה תורבח וטופה תוכרעמל םיביכר שוכרל- בומ םיקפסמ תויאטלווי  ןויסינ ילעב ,םילוטופה םוחתב בר ןיטינומו- תשיכר .יאטלוו דויצה ירקיעה ,תעצובמרקיעב,   :ןלהלש םיקפסהמ
	  תודיפקמ הצובקה תורבח וטופה תוכרעמל םיביכר שוכרל- בומ םיקפסמ תויאטלווי  ןויסינ ילעב ,םילוטופה םוחתב בר ןיטינומו- תשיכר .יאטלוו דויצה ירקיעה ,תעצובמרקיעב,   :ןלהלש םיקפסהמ
	 

	םילנאפ ינרצי - 
	םילנאפ ינרצי - 
	Hanwha Group
	 )האירוק םורד(, 
	JINKO
	 )ןיס(, 
	JA SOLAR
	 )ןיס(  ,
	Trina
	  )ןיס( .  
	 
	Span

	םיריממ ינרצי  -  
	םיריממ ינרצי  -  
	HUAWEI
	  )ןיס(,  
	SMA
	  (הינמרג)  ,
	Kaco newenergy
	  )הינמרג(  ,
	SolarEdge
	 
	Span
	.)לארשי(
	 

	)היצקורטסנוק( םילאנפה לש הנקתה תויתשת  - מ תעצובמ רפסמ .לארשיב םינרצי
	)היצקורטסנוק( םילאנפה לש הנקתה תויתשת  - מ תעצובמ רפסמ .לארשיב םינרצי
	 
	Span

	  ,ףסונבהצובקה תורבח  רשקתמו ל הנשמ ינלבק םע ת  םייתביבס םיכמסמ ,םיטירשת ,תוינכות תנכההויל ןכו ,ב"צויכו הינב רתיהל תושקב ,םיגולורדתודובע עוציב   ,יוניפ  ,םוטיא    קוזיחו תוגג,םינבמ  פה ,היצקורטסנוקה תנקתהאלמשחה תוחול ,םילבכה ,םיריממה ,םילנ ויחו רוביח ,ו  תרושקת טלמשחו ,ןויקינ ,לופיט  ףטוש  לש תוכרעמה ב"צויכו .
	  ,ףסונבהצובקה תורבח  רשקתמו ל הנשמ ינלבק םע ת  םייתביבס םיכמסמ ,םיטירשת ,תוינכות תנכההויל ןכו ,ב"צויכו הינב רתיהל תושקב ,םיגולורדתודובע עוציב   ,יוניפ  ,םוטיא    קוזיחו תוגג,םינבמ  פה ,היצקורטסנוקה תנקתהאלמשחה תוחול ,םילבכה ,םיריממה ,םילנ ויחו רוביח ,ו  תרושקת טלמשחו ,ןויקינ ,לופיט  ףטוש  לש תוכרעמה ב"צויכו .
	 

	וטופ תוכרעמל םיביכר תורציימה םלועב תורבחה יוביר לשב ,הרבחה תכרעהל -תויאטלוו,    ןניהשלוכי תולעב ו ינכט תו  תוד  תומםינרציל    םהמתשכור    הרבחהרומאכ םיביכרה תא,    לש ןויסינה לשבווטופ תוכרעמ תמקהב הרבחה- תולת הל ןיא ,תויאטלווןרציב והשלכ  .
	וטופ תוכרעמל םיביכר תורציימה םלועב תורבחה יוביר לשב ,הרבחה תכרעהל -תויאטלוו,    ןניהשלוכי תולעב ו ינכט תו  תוד  תומםינרציל    םהמתשכור    הרבחהרומאכ םיביכרה תא,    לש ןויסינה לשבווטופ תוכרעמ תמקהב הרבחה- תולת הל ןיא ,תויאטלווןרציב והשלכ  .
	 

	יאנת  םע תויורשקתהיקפסם ,םיכוותמ  הנשמ ינלבקו 
	הנשמה ינלבקו םלגה ירמוח יקפס םע תורשקתהה יאנת ירקיע ןלהל :
	הנשמה ינלבקו םלגה ירמוח יקפס םע תורשקתהה יאנת ירקיע ןלהל :
	 

	םיריממו םילנאפ יקפס  -    עבטמב ,ילאטקיורפ סיסב לע וא תרגסמ ימכסה חוכמ תועצובמ תושיכרה
	םיריממו םילנאפ יקפס  -    עבטמב ,ילאטקיורפ סיסב לע וא תרגסמ ימכסה חוכמ תועצובמ תושיכרה
	Span
	המדקממ בכרומ םולשתה רשאכ ,וריא וא רלוד  בורל ,  לש רועישב דע  
	10%
	    ,הרומתהמ  הרתיהו  תמלושמ םאתהב   תומכסהל   ןיב  םידדצה  ,בורל   ךותב   הפוקת   לש  
	60
	  םימי   דעוממ  תכישמ  דויצה  . לע תנתינה תוירחאה תפוקת-  לש הפוקתל ,ללכ ךרדב ,הניה רצומב םימגפל םילנאפה יקפס ידי
	10
	    תוירחא תנתינ ,ףסונב .רצומל םינשךכל  כ בורל( םיוסמ ךרעמ רתויב תחפת אל םילאנפה תקופתש -
	0.6%
	  ,הנש לכל )  םותל דע
	25
	    םיטרופמה םיאנתב הדימעל ףופכב ,םילנאפה תריסמ דעוממ םינשה בתכב  ,בורל ,הניה םיריממל סחיב תלבוקמה תוירחאה תפוקת .תוירחא
	5
	    תויורשפא םע ,םינשל הבחרה -
	10
	  ,
	15
	  ו-
	20
	    הניא ,רומאכ םיריממהו םילנאפה ינרצי תוירחא יכ ,ןייוצי הז רשקהב .הנש  תונקתומה תוכרעמה תלעפהב םיכורכה םינוכיסה אולמו הרבחה תובייחתה אולמ תא הסכמ ה( םינושה םיטקיורפב  לש טביהב ןהו תוירחאה תפוקת לש טביהב ןה ,קזנה םוכס לש טביהב ן  םיריממה תוירחא תפוקתל רשאב יכ ,ןייוצי .)תוירחאל םיאנתה-    תוירחא תפוקת ןיב רעפה רואל  תדעוימה ,דויצ שודיחל ןרק רומשל תוגהונ הצובקה תורבח ,תוכרעמה תוליעפ תפוקתל םיריממהתפלחה ןומימל ,םויה אובב ,שמשל   .םיריממה
	 

	ךרוצל    םולשתה עבטמ תמועל ח"שה רעשב יוניש ןיגב הפישחה םוצמצתואקסעב    תועצובמה  ,ח"טמב  ,תעצבמ הרבחהתעמ  תעלסע ,  .הנגה תואקה דעומלודח",    הרבחלאל    תומייק  תואקסע
	ךרוצל    םולשתה עבטמ תמועל ח"שה רעשב יוניש ןיגב הפישחה םוצמצתואקסעב    תועצובמה  ,ח"טמב  ,תעצבמ הרבחהתעמ  תעלסע ,  .הנגה תואקה דעומלודח",    הרבחלאל    תומייק  תואקסע
	Forward
	 .
	 

	םיכוותמ  -   הרבחה    רותיאל םיכוותמ תועצמאב תלעופםירתא  ילאיצנטופ םי    תמקה ךרוצל הרכשהל
	םיכוותמ  -   הרבחה    רותיאל םיכוותמ תועצמאב תלעופםירתא  ילאיצנטופ םי    תמקה ךרוצל הרכשהל
	Span
	 ךוויתה תולמע .למשח רוצייל םינקתמ    ,בורל( םימדקומ םיאנת תומייקתהל ףופכב תומלושמ  םישרדנ םירתיה תלבק ,הסכמל הסינכ רושיא תלבק ,עקרקה לעב םע ירחסמ םכסהב תורשקתה  תלמעמ קלח ,בורל .)לעופב טקיורפה תמקה תליחתו ,למשחל הרוביחו תכרעמה תמקה ךרוצלוויתה  תשרל ןקתמה רוביח םע תמלושמ הרתיהו ,םימדקומה םיאנתה תומייקתה רחאל םלושמ ך .למשחההרומתה  תבשוחמ  תרזגנכ לש  קפסה תכרעמה  תנקתומה לעופב.  
	 

	הנשמ ינלבק   –  רומאכ    ,ןירשימב הרבחה ידי לע תועצובמ ןניא הקוזחתהו המקהה תודובע ,ליעל
	הנשמ ינלבק   –  רומאכ    ,ןירשימב הרבחה ידי לע תועצובמ ןניא הקוזחתהו המקהה תודובע ,ליעל
	Span
	  .הנשמ ינלבק תועצמאב אלאע תויורשקתהה תיברמעבקנ הנשמה ינלבק םתו    ילשואפ סיסב לע(
	lump sum
	  .עובק םוכסל הרומתב )ה  אושנ הדובעה טוריפ רבדב תוארוה ,בורל ,םיללוכ םימכסה  םינמז תוחול ,העוציב ןפואו םכסההךרד ינבאו  הרומתה ,ו  + ףטושל ףטוש ןיב( המולשת יאנת
	60
	    ןלבקה תוירחא ,)םימיהדימעל   ב ןידה תוארוה  ( ל עגונב  תקסעה  הדובעב תוהגו תוחיטב ,םידבועקזנל ןלבקה תוירחא ,)ב"צויכוםי  רגיש ומ    קזנ ןיגב יופישל ותובייחתהו תודובעה עוציב ךלהמבםימכסהב טרופמכ תוירחא תולובגבו םיגוסמ םיחוטיב תכירעל ןלבקה תובייחתה ,רומאכ,    ןכו  ןיב לש תופוקתל תוירחאו קדבל תובייחתה
	18
	  ל תירחסמה הלעפהה דעוממ םישדוח-
	10
	    ,םינש  .הדובעה גוסב תולתכ  
	 

	םיקפס ינלבקו הנשמ םיירקיע
	םיקפס ינלבקו הנשמ םיירקיע
	 
	Span

	הל  ,הצובקה תורבח תאמ םהמ ועצובש שכרה תונמזה ףקיהש הנשמה ינלבקו םיקפסה תמישר ןל  תודובע עוציבלו םירמוחו דויצ תקפסהלבםינש  
	הל  ,הצובקה תורבח תאמ םהמ ועצובש שכרה תונמזה ףקיהש הנשמה ינלבקו םיקפסה תמישר ןל  תודובע עוציבלו םירמוחו דויצ תקפסהלבםינש  
	2022
	   ו-
	2021
	  לעמ הוויה ,
	5%
	    שכרה תונמזה ללכמ:ל"נה תופוקתב הצובקה תורבח לש
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	האר  ףיעס הז  ליעל  ןינעל   יאנת.תורשקתה
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	8% 
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	 'ג קפס
	 'ג קפס
	 'ג קפס
	 


	ןלבק   הנשמ
	ןלבק   הנשמ
	ןלבק   הנשמ
	 


	6%
	6%
	6%
	 


	0.2%
	0.2%
	0.2%
	 





	 
	 

	 
	 
	 

	 
	6.7
	6.7
	.
	 
	םוחת  תוליעפה   לש  רוציי   למשח   היגרנאב  הוטופ-יאטלוות  בדרפס  ,הילטיא  ןילופ ,
	Span
	הלי'צו
	 

	  דעומלםוסרפ הוד ,ח" תקסועהרבחה ב:   
	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 טקיורפ םוזייי    היגרנא וטופ -  תיאטלוו דרפסב  בלשב םיאצמנהםי    םינוש–    )א(כ -  
	50
	  הגמ-וכ הרבחה קלח( םירבוחמ טאו -  
	36
	   הגמ-  ,)טאוו  )ב(כ -
	782
	  הגמ -  טאווהמקהב  תארקלו המקה  כ הרבחה קלח(-  
	605
	  הגמ-)טאווכ )ג( ;-  
	330
	  הגמ -םדקתמ חותיפב טאוו    הרבחה קלח(כ-
	161
	 הגמ-)טאוו כו ; – 
	200
	  הגמ- טאווםוזייב כ הרבחה קלח(-
	95
	  הגמ -)טאוו  .
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	 טקיורפ םוזייי    היגרנאוטופ-  םינוש םיבלשב םיאצמנה הילטיאב תיאטלוו–  (א  )כ-
	426
	  הגמ -ו  טאו חותיפב  םדקתמ   הרבחה קלח(  כ-
	202
	  הגמ-)טאוו  ;כו-
	1,297
	   הגמ-  טאוו םוזייב   קלח(     הרבחה
	615
	  הגמ -)טאוו  הל שי ךא השכר םרט הרבחה םתוא ,תייצפוא  תוידעלב  סחיב  םהילא .
	 


	ג
	ג
	ג
	.
	 
	 טקיורפ םוזייי    היגרנא וטופ-  תיאטלווןילופב  קפסהב  לש  כ-
	150
	  הגמ-טאוו
	 
	  הרבחה קלח(
	105
	 הגמ- )טאווםוזייב .
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	 טקיורפ םוזייי    היגרנא וטופ-  תיאטלווצב  הלי'בלשב םיאצמנהםי    םינוש–    )א(
	188
	  הגמ-ו )ב( המקה תארקל טאו
	150
	  הגמ- טקיורפמ קלחכ( םוזייב טאוו
	ENAPAC
	 .)
	 
	6.7.1.1
	6.7.1.1
	6.7.1.1
	6.7.1.1
	 
	רואית יללכ  לש םיטקיורפה  םייתוהמה לש הרבחה  
	 
	6.7.1.1.1
	6.7.1.1.1
	6.7.1.1.1
	6.7.1.1.1
	.
	 
	םיטקיורפ דרפסב  
	 








	א
	א
	א
	.
	 
	טקיורפ צלאה'
	 



	  טקיורפצלא  למשח רוצייל תכרעמ תמקהל טקיורפ וניה ה'וטופ היגרנאב-תיאטלוו    םקוממהדיל   .דרפסב ה'צלא ריעה  דעומל  הודח",  
	  טקיורפצלא  למשח רוצייל תכרעמ תמקהל טקיורפ וניה ה'וטופ היגרנאב-תיאטלוו    םקוממהדיל   .דרפסב ה'צלא ריעה  דעומל  הודח",  
	20
	    טאוו הגמ תארקל  המקה  , דועו  
	330
	  הגמ   טאוו    יכילהתבםוזיי  םיבלשב  םינוש.  ךרוצל  תמקה  םיטקיורפה  ,ושרדיי  ,רתיה ןיב ,תדמעה    תויוברע  ,המקה,עקרקה לעב לומ םייקה תוריכשה םכסה ףקיה לש הבחרה    םירתיהה תלבקםישרדנה  רשקב םע הבחרהה  הרומאה םיאתמ ןומימ סויגו.  
	 

	סוטטס טקיורפה יופצ המקה דעומו
	סוטטס טקיורפה יופצ המקה דעומו
	 
	Span

	 ןוכנ  דעומל  הודח"  ,הרשקתה   טקיורפה תרבח   -  
	 ןוכנ  דעומל  הודח"  ,הרשקתה   טקיורפה תרבח   -  
	Himin Investment 2, S.L.
	    :ןלהל(ןימיח  תועקשה  
	2
	)"  ,רשא  תדגואמ    דעומל ןוכנ רשאו ,ידרפסה ןידה יפלהז  ,
	51%
	  הנוהמ  םיקזחומ   לע  ידי  לוס  וטנ  
	1
	  תופתוש  תלבגומ   תטילשבש    הרבחה" :ןלהל(לוס  וטנ  
	1
	 )"
	48
	    וליאו
	49%
	 
	 הנוהמ  םיקזחומ  לע  ידי ןימיח ראלוס ,םכסהב תריכשל  יעקרקמ  טקיורפה ,שויטרפ  ואבוי ןלהל .
	 

	48
	48
	48
	 
	 
	  וטנ לוס
	1
	   מ תופתוש  גנירטמ טנ ריאלוס הניה הב יללכה ףתושהו ,הרבחה הניה הב לבגומה ףתושה רשא ,תלבגומ תופתוש הניה תלבגו" :ןלהל( הרבחה לש האלמ תולעבב הניה רשא ,מ"עב  וטנ לוס
	1
	  וטנ לוס .)"
	1
	    תועקשה ןימיחב תוקזחהה תא השכר
	2
	    לארשי ריאלוסמ  םוימ םכסה יפ לע
	25
	    ינויב
	2018
	ס םע יכ רהבוי ןכ .ב קיזחהל הרומא התיה לארשי ריאלו-
	5.1%
	   הכלהו( ה'צלא טקיורפב תויוכזהמ השעמל- ב-
	10%
	  וטנ לוס לש תויוכזהמ
	1
	  תועקשה ןימיחב
	2
	 וטנ לוס ועיגה וילא םוכיסה תובקעב םלואו )
	1
	   ךומסב ,לארשי ריאלוסו  וטנ לוס השכר ,ףיקשתה אושנ הקפנהה תמלשה רחאל
	1
	  רפב היתויוכז תא לארשי ריאלוסמ  וטנ לוסש ךכ ,ה'צלא טקיו
	1
	    הרתונב הקיזחמ-
	51% 
	  תועקשה ןימיח תוינממ
	2
	  ב ,ןיפיקעבו(-
	51%
	    ףיעס האר הז ןינעב םיפסונ םיטרפל .)ה'צלא טקיורפב תויוכזהמ
	6.8.1.1
	   .ןלהל הז
	 


	ןוכנ  דעומל  הודח"  ,  קלח  מ  םירושיאהםישרדנה  ולבקתה  ו הרבחה    תלעופתלבקל    רתי םירושיאה  םישרדנה  ךרוצל  תליחת  תודובעה  תמקהו  טקיורפה  ,ללכבו  הז  רושיא  רוביח   תשרל  , רשאכ ךרוצל   תלבקו  כ לש ךסב תיאקנב תוברע דימעהל הרבחה לע-
	ןוכנ  דעומל  הודח"  ,  קלח  מ  םירושיאהםישרדנה  ולבקתה  ו הרבחה    תלעופתלבקל    רתי םירושיאה  םישרדנה  ךרוצל  תליחת  תודובעה  תמקהו  טקיורפה  ,ללכבו  הז  רושיא  רוביח   תשרל  , רשאכ ךרוצל   תלבקו  כ לש ךסב תיאקנב תוברע דימעהל הרבחה לע-
	40
	  הגמ לכל סחיב וריא יפלא- טאוו  " :ןלהל(תוברע תמקה  צלאה' )" תרבח תבוטלתקולח  למשחהתימוקמה. ףסונב ,ךרוצל תמקה  טקיורפה  תלעופ   הרבחה    םכסהב תורשקתהל
	PPA
	  ,ןכו  שרדית   הרבחה  הלרשקת    םכסהבלןומימ  טקיורפה  .  ןוכנ  דעומל  םוסרפ  ודה  ,ח"הרבחה  הדימעה  ךס  לש  ןוילימכ  וריא  ךותמ    תוברע .ה'צלא תמקה
	 

	הרבחה    הפוציכ     טקיורפב המקהה תודובעי ולח    ינשה ןויצחב לש  תנש  
	הרבחה    הפוציכ     טקיורפב המקהה תודובעי ולח    ינשה ןויצחב לש  תנש  
	2023
	  היופצ תכרעמה יכו ,.המקהה תליחת דעוממ הנש דע תירחסמ הלעפהל עיגהל  םע    הפוצ עדימב רבודמה יכ שגדוי תאזחב חנומה תועמשמכ ,דיתע ינפקו  ב תינתומ ותושממתה רשא ,ךרע תוריינתורשקתה  הרבחה  םימכסהב  מהםירכזו  אפיסב  ה הקספ  שליעל   ןכו  בהםימכס  םע   ינלבק   הנשמ   יקפסו   דויצ   םיאנתב  םידעומבו  םייוזחה  לע   דיי    הרבחהןוכנ  דעומל  הודח"  ;תואצמיהב  םוקמ  יונפ  תשרב  למשחה  תימוקמה הדימעבו  רתיב תושירדה  תוירוטלוגרה  תושרדנה   ךרוצל   רוביחה  תשרל  ; ךכב  תיינבש  טקיורפה  אל  בכעתת  לכמ  הביס  איהש  ולבקתישו  ללכ  ירושיא  הלעפהה  םישרדנה  םותב  תמקה  טקיורפה
	;
	 בויא   תומייקתהאהזי  ףיעסב םיטרופמה ןוכיסה ימרוגמ
	6.22
	6.22

	  
	6.22
	  ןלהל  .
	 

	תוקזחהה  טקיורפב
	תוקזחהה  טקיורפב
	 
	Span

	םאתהב  םכסהל    םויב םתחנש
	םאתהב  םכסהל    םויב םתחנש
	14
	    ראורבפב
	2018
	  לארשי ריאלוסל ראלוס ןימיח ןיב    רשאו(  וב תויוכזהובסוה  הרבחל  תרגסמב  םכסה  לוציפה)  ,וחוכמש  העצוב  תקסע  שיכר ת   תוקזחהה  (
	51%
	  ) ןימיחב   תועקשה  
	2
	,    אולמ תגשה לע ,הנובשח לע ,תיארחא היהת ראלוס ןימיח יכ עבקנוצל םישרדנה תונוישירהו םירושיאה ( היינבל תונכומ לש סוטטסל טקיורפה תאבה ךר
	Ready-to-b
	uil
	d
	  וליאו ,)הרבחה  אהת    לע תיארחא ןוגרא   ןומימה    טקיורפל  וקלח יפל אשי דצ לכ םלואו(  )טקיורפל ןומימ תדמעה ךרוצל שרדי רשא ימצעה ןוהב ולע  תדקפה    לש ךסב תיאקנב תוברע
	2
	  מיןויל  וריא  ךרוצל  רושיא  רוביחה  תשרל.  רחאל  תגשה  הריגס  תיסנניפ  ,םידדצה  ועצבי  וידחי  תא  לכ  תולועפה  תושרדנה  ךרוצל  תמקה  טקיורפה  ורוביחו  תשרל  למשחה  .תקולח   םידיקפתה  ןיב  םידדצה    הבחרהה תלוכי שומימ ןיגב תוברל( טקיורפה תואצוהב האישנל םתוירחא ןכו)תילאיצנטופה    השעתםאתהב    רשאכ ,םכסהב ועבקנש תונורקעל
	Energy Intersol SL
	  ש(-
	51%
	    וטנ לוס ידי לע קזחומ הנוהמ
	1
	  ו ,הרבחה תולעבבש-
	49%
	     ,)ראלוס ןימיח ידי לע קזחומ הנוהמ " :ןלהל(גרנאלוסרטניא י')" , היופצ שמשל ןלבקכ ה-
	EPC
	 טקיורפה לש.  
	 

	 ,ידרפסה ןידה תוארוהל םאתהב ,הרבחה תעידי בטימלתרבעה   תועקשה ןימיח תוינמ
	 ,ידרפסה ןידה תוארוהל םאתהב ,הרבחה תעידי בטימלתרבעה   תועקשה ןימיח תוינמ
	2
	   הפופכ  תועקשה ןימיח לש תוינמה ילעב לש תיללכה הפיסאה רושיאל
	2
	    בוריס תוכזל הפופכ ןכו  רתיל תינקומהילעב    תועקשה ןימיחב תוינמה
	2
	  ןימיחלו  תועקשה  
	2
	  המצע  ,ףסונבו  תינקומ   ילעבל   תוינמה  תוכז  תונרצמ  .ףוסבל  ןיוצי   יכ  ה בורתוטלחה  הפיסאב  תיללכה  תולבקתמ  בורב   ליגר    דבלבו( ופתתשהש   הפיסאב  ילעב   תוינמ  םיקיזחמה  ב-
	33.3%
	 
	 ןוהמ    תועקשה ןימיח
	2
	  ,)לטעמ  רתיה ןיביוניש הנבמ  ותרבעה ללכ יסכנ  ןימיח תועקשה 
	2
	  היתויובייחתהו.
	 

	בםוי  
	בםוי  
	29
	    ינויב
	2021
	  מתחו    הרבחהו-
	2
	 Investment Himin 
	" :ןלהל(  ןימיח
	2
	"  תידרפס הרבח ,)ש-
	51%
	    קזחומ הנוהמ
	(
	רושרשב)
	 
	הרבחה תטילשב הניהשו הרבחה ידי לע  לע   םכסה  אוולהת  תופתתשה  ,ויפל  ההדימע  ל הרבחהןימיח  
	2
	    האוולה    לש ךסב
	850
	  יפלא    ,וריאתאשונה  ירב תי    לש רועישב העובק תיתנש
	8%
	    הנתשמ תיבירורועישב  לש  
	0.5%
	  תוסנכההמ  וטנ  לש   ןימיח  
	2
	   הב םינשבן    וטנ תוסנכההלש  ןימיח  
	2
	  רומאכ  ויהי   מ תוהובג וא תווש-
	3,000
	  וריא יפלא  . ןרק  ה האוולה  צנש תיביר לכוהרבט   האוולהה לע  ערפית    םויב דחא םולשתב
	30
	  לירפאב  
	2026
	  ,אלא  םא  ןכ  ומיכסה  םידדצה  לע  תכראה  דעומ  הז.  ףסונב  ,םכסה  האוולהה  ללוכ  תוארוה    תיביר רבדב  לש יתנש רועישב םירוגיפ
	2%
	  , תואכז    ןימיח
	2
	  עצבל   ןועריפ   םדקומ  לש  האוולהה  ,תוארוה    רבדב םויסםדקומ   .תופסונ תויללכ תוארוה ןכו םכסהה לש
	 

	הילע  הטילשל בטקיורפ   צלא  ה'
	הילע  הטילשל בטקיורפ   צלא  ה'
	 
	Span

	  םתחנש םכסה תובקעב םויב  
	  םתחנש םכסה תובקעב םויב  
	15
	   רבוטקואב  
	2020
	  ,  לארשי ריאלוסההקיזח  תוכזב  ללבק  
	5.1%
	  תוינממ   ןימיח  תועקשה  
	2
	  .םע  תאז  ,בתובקע    ועיגה וילא םוכיסלוס    וטנ
	1
	  סווריאל  ארשיל  םויב ,
	14
	    ץרמב
	2021
	  שהמלי  לוס    וטנ
	1
	   ריאלוסל  שירלא   ךס  לש  כ-  
	4.05
	  ןוילימ    ח"שהרומתבו    ךכלהרתיוו  ריאלוס    היתויוכז לע לארשיתלבקל  
	5.1%
	  תוינממ  ןימיח  תועקשה  
	2
	  ,ךכ  שלוס    וטנ
	1
	    קיזחהל ךישמת )הרבחה לש האלמ הטילשבש(ב-
	51%
	  ןוהמ  תוינמה  לש  ןימיח  תועקשה  
	2
	 ,  .ה'צלא טקיורפ תא תמזויה  
	 

	 תריכח םכסהמ עקרקי טקיורפ צלא ה'
	 תריכח םכסהמ עקרקי טקיורפ צלא ה'
	 
	Span

	רומאכ    תועקשה ןימיח ,ליעל2    הרשקתהםויב  6  טקואב ורב,  2020,  םכסהב  תריכשל   ןיעקרקמ  םהילע  רומא  תונביהל  טקיורפה  ,םכסהב רומאל םאתהב .רוכשת  ןימיח  תועקשה  2  לעבמ  עקרקה   עקרק   חטשב  לש  80  רטקה  (800  םנוד  )זוחמב  צלא,ה'  רשאכ    דע לדגוי רכשומה חטשה
	לבו טקיורפה תמקה ךרוצל שרדנה חטשל  לע הלעי אל ולדוגש דב
	לבו טקיורפה תמקה ךרוצל שרדנה חטשל  לע הלעי אל ולדוגש דב
	105
	    ידיל אובי םכסהה .רטקה  ףולחב םויס
	19
	  ו םינש-
	4
	    ףולחב וא ותמיתח דעוממ םישדוח
	18
	    טקיורפה רוביח דעוממ םינש" :ןלהל( םדקומה יפל ,תשרלתפוקת  םכסהה  ןפואב ךראוי םכסהה ,םכסהה תפוקת םותב .)"  תונב תופוקתב יטמוטוא
	5
	    ,םידדצהמ ימ עידוה אל דוע לכ ,תחא לכ םינש
	6
	   שארמ םישדוח  הכראהה תפוקתל סחיב ,םכסהה תכראה יא לע עידוהל תוכזה .םכסהה םויס לע ,תוחפל  תועקשה ןימיחל תדמוע ,דבלב הנושארה
	2
	   .דבלב
	 

	ימד  תוריכשה  ומלושי   ןפואב  אבה  :לחה  דעוממ  םכסהה  דעו  םותל  
	ימד  תוריכשה  ומלושי   ןפואב  אבה  :לחה  דעוממ  םכסהה  דעו  םותל  
	16
	  םישדוח  דעוממ  םכסהה  וא  דע  דעומל  רוביח  טקיורפה  תשרל  ,יפל  םדקומה  םהיניבמ    דעומה(םדקומה  םהיניבמ  ארקי   ןלהל  " דעומה  עבוקה)" -  כ -
	1,000
	    תוריכשה ימד ,עבוקה דעומהמ לחה ;הנשל רטקהל וריא  ודמעילע  
	2,000
	    וריא רטקהל    .הנשלימד  ה   ידרפסה ןכרצל םיריחמה דדמל םידומצ ויהי תוריכש ב הנש ידמ ולעויו  םכסוה ויבגל ןפואב- 
	2.5%
	  .
	 

	ןכ   געמן  םכסהה    תונוחטב ,ומלושיש תומדקמל סחיב םידדצה תומכסה תא ודמעויש    ידי לע  תועקשה ןימיח
	ןכ   געמן  םכסהה    תונוחטב ,ומלושיש תומדקמל סחיב םידדצה תומכסה תא ודמעויש    ידי לע  תועקשה ןימיח
	2
	  ,תורשפא    תועקשה ןימיח
	2
	    ול דימעהש קנבל ובוח תא ריכשמה םוקמב עורפל  תוריכשה ימד זוזיק דגנכ ןומימתוליעו  וקמבתל  לוטיבל  םכסהה  לע  ידי  ריכשמה    םאתהב(לרומא בםכסה , ןימיחל תועקשה 
	2
	 ןיא  תורשפא   וקיספהל רחאל סנכנש ףקותל)  .
	 

	רומאכ    ,ליעל הז ףיעסבחכונל  בלשה  וב  יוצמ   טקיורפ  צלא  ,ה'דעומל  הודח"  רבדב תואדוו ןיא ,אצוה ות  ל  לככ .טקיורפה לש לעופ הרבחהש    תא לעופל איצוהל חילצת אלטקיורפה,    רקיע  .דעומ ותואל דע )ועקשויו( ועקשוהש םימוכסה תקיחמ היהת הלש הפישחה
	רומאכ    ,ליעל הז ףיעסבחכונל  בלשה  וב  יוצמ   טקיורפ  צלא  ,ה'דעומל  הודח"  רבדב תואדוו ןיא ,אצוה ות  ל  לככ .טקיורפה לש לעופ הרבחהש    תא לעופל איצוהל חילצת אלטקיורפה,    רקיע  .דעומ ותואל דע )ועקשויו( ועקשוהש םימוכסה תקיחמ היהת הלש הפישחה
	 

	ב
	ב
	ב
	ב
	.
	 
	פטקיור רזילאסא ן
	 



	טקיורפ סרזילא אן וטופ היגרנאב למשח רוצייל תכרעמ תמקהל טקיורפ וניה-  קפסהב תיאטלוו  לש
	טקיורפ סרזילא אן וטופ היגרנאב למשח רוצייל תכרעמ תמקהל טקיורפ וניה-  קפסהב תיאטלוו  לש
	50
	  הגמ  טאוו  ,םקוממה  מבחזו  הסוגרס  דרפסב  " :ןלהל(סרזילאאן  
	1
	)"  . טקיורפה   ניהו    לעב  הבחרה לאיצנטופ טקיורפל  לש  
	50
	  הגמ   טאוו  םיפסונ  " :ןלהל(סרזילאאן  
	2
	  ;"סרזילאאן  
	1
	  סרזילאו אן 
	2
	  וארקי ןלהל דחיב" :טקיורפ  סרזילאאן)"  .
	 

	סוטטס  טקיורפרזילאןאס 
	סוטטס  טקיורפרזילאןאס 
	1
	 
	 
	Span

	דעומל  םוסרפ ,תוחודה מ טקיורפהרבוח לתשר  הלמשח   רציימותוסנכה  הרבחל.    
	דעומל  םוסרפ ,תוחודה מ טקיורפהרבוח לתשר  הלמשח   רציימותוסנכה  הרבחל.    
	 

	ךרוצל  ןומימ  טקיורפה,  הרשקתה    ןומימו ריכב ןומימ םכסהב ןאסרזילאםייניב  (ןינזמ)    םע  ןאסרזילא טקיורפ תמקה ןומימל ירטסואה קנבה1  טרופמכ ,בףיעס  6.13.8  ןלהל  .ףסונב  ,כסה ומתחנ ימ  EPC  ו-O&M  םחוכמ  גרנא  י'לוסרטניא    )ליעל התרדגהכ(השמיש  ןלבקכ  המקהה  ותשמשמ  כןלבק  לועפתה   הקוזחתו  לש  טקיורפה  הברע הרבחה רשאכ ,יפלכ    ירטסואה קנבההיתויובייחתהל  לש    לוסרטניא י'גרנאחוכמ  םימכסהה  םירומאה.   ףסונב    יכ ןיוציחוכמ    םכסה  םתחנשםויב  10    ראוניב2021  ןיב   ריאלוס    לארשילגרנא  לוסרטניא י'  ריאלוס תובוחו תויוכזש(  ,)לוציפה םכסה תרגסמב הרבחל וחמוה וחוכמ לארשיהדימעה  הרבחה 
	תוקזחהה טקיורפב רזילאןאס 
	תוקזחהה טקיורפב רזילאןאס 
	1
	 
	Span

	תויוכז  הרבחה  טקיורפב  סרזילאאן  
	תויוכז  הרבחה  טקיורפב  סרזילאאן  
	1
	    תוקזחומתועצמאב  
	Alizarsun, S.L.U.
	    :ןלהל("רזילאןאס  ,ידרפסה ןידה תחת תדגואמה הרז הרבח ,)"הב   הקיזחמ    ,הרבחהרושרשב  ,בכ-
	71.3%
	  תויוכזהמ.   ןוכנ  דעומל  ה ודח"  ,  ןאסרזילא טקיורפל דומצב ףסונ טקיורפ לש המקה
	1
	   –    אוהטקיורפ  סרזילא אן  
	2
	  ,תועצמאב  
	Energy Intersol 5, S.L.
	  הרבחהש , היופצ  קיזחהל  כב -
	43%
	 
	תויוכזהמ  הב.    ,ךכ לע ףסונהרבחל  ןאסרזילא טקיורפ תא ביחרהל תורשפא  
	1
	   כב-
	6
	  הגמ-וטאו  ל ףופכב ,םיפסונתלבק   .םייטנוולרה םירושיאהטקיורפ(
	 
	 
	Alizarsun 1b
	  .)
	 

	ףסונ  ךכ לע  ןיוצי  יכ  בטימל  תעידי  הרבחה  ,תוארוה  ןידה  ידרפסה    רואתמכ  ףיעסבא'    סחיב ליעל  תועקשה ןימיחל
	ףסונ  ךכ לע  ןיוצי  יכ  בטימל  תעידי  הרבחה  ,תוארוה  ןידה  ידרפסה    רואתמכ  ףיעסבא'    סחיב ליעל  תועקשה ןימיחל
	2
	  סחיב םג םילח אללןאסרזי  .םיביוחמה םייונישב ,
	 

	  ,חודה דעומל ןוכנתויורשקתהה  תויתוהמה  ןהב  הרשקתה  הצובקה   טקיורפ םע רשקב
	  ,חודה דעומל ןוכנתויורשקתהה  תויתוהמה  ןהב  הרשקתה  הצובקה   טקיורפ םע רשקב
	Span
	לאסרזיאן 
	1
	   וללכ -
	 
	Span

	 .אםכסה  תוריכשה
	 .אםכסה  תוריכשה
	 
	Span

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	םויב  
	21
	  ילויב  
	2020
	  הרשקתה  סרזילאאן   ( להלן  ףיעסב  הז" :תרכושה  )"םכסהב  תריכשל  עקרק  חטשב   לש  כ-
	850
	  םנוד  (ןלהל " :םכסה  תוריכשה  .)" ימד   תוריכשה  םניה   ךסב   לש  כ -
	173
	 יפלא וריא הנשב ,םה םימלושמ ידמ ןועבר  וםידומצ  דדמל .
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	ףקות  םכסה  תוריכשה   וניה  
	25
	  םינש  דעוממ  תריסמ  הקזחה  עקרקב  .תרכושה   תיאשר  ךיראהל תא  תפוקת םכסהה  ןפואב  דח   ידדצ   יתשל  תופוקת  תופסונ  לש   שמח  םינש  לכ תחא  (ונייה  , הס"כ  
	35
	  םינש  .)ףולחב  
	5
	  םינש   תליחתמ  םכסהה  ,תרכושה  אהת  תיאשר   לטבל  תא  םכסהה לכב  תע העדוהב לש  
	6
	 םישדוח שארמ  .
	 



	םכסה 
	םכסה 
	PAP
	 
	 
	Span

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	יללכ   -  םויב  
	17
	  רבמטפסב,  
	2020
	  :ןלהל(
	 
	"דעומ  תורשקתהה  )"ורשקתה  תרבח  סרזילאאן  
	Span
	  ןלהל(םג" :תרכומה )"
	 
	םע  דצ  ג'   למשחב רחסב קסועה
	49
	   :ןלהל(
	 
	"תשכורה  םכסהב )"רכמ למשח  (
	PPA
	)    םויב ןקות רשא
	15
	    ץרמב
	2022
	  :ןלהל(
	 
	"םכסהה  קפסת תרכומה ויפ לע ,)"  תשכורל
	70%
	  מ  טקיורפב קפויש למשחהסרזילא אן  
	1
	  ותרגסמבשו   תא תשכורה גצייתסרזילאא ן  ינפב  לכ    םייטנבלרה םיירוטלוגרה םימרוגהרשקב  םע  תריכמ  למשה   רצוייש :ןלהל(
	 
	"םיפוגה  םיניינועמה"    ו -"יתוריש גוצייה  .)ןיינעה יפל ,"
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	תפוקת  םכסהה  -  םכסהה  םויל דע ונה  
	31
	  יאמב,  
	2031
	  " :ןלהל(תפוקת  םכסהה  .)" ףא לע
	Span
	  ןתרדגהכ( תויוברעה תקנעהו גוצייה יתוריש תקנעה ,םכסהה יפ לע למשחה תשיכר ,רומאה  )ןלהלהלחה  דעומב    וברבוח  ןקתמה  תשרל  למשחה  תליחתו   רוציי  למשחה   ותועצמאב  :ןלהל(
	 
	"דעומ רוביחה  .)"
	 


	ג
	ג
	ג
	.
	 
	תוליע  לוטיבל  םכסהה  -  ףסונב  רומאל  ליעל  ,םכסהה  ללוכ  תוליע  תולבוקמ  ןניגב  םיאשר  
	Span
	םידדצה  ולטבל  .לוטיב םכסהה  לשב   תומייקתה   תוליע   לוטיבה    טעמל( תליע  לוטיב  תעבונה   עוריאמ  חוכ  ןוילע  ךשמתמ  ,)הכזי   תא  עגפנ  הרפהה  םולשתב  םייוציפ  םימכסומ   רשא  לכב הרקמ   אל  ותחפי  ךסמ  לש  
	2,000
	  יפלא   וריא  :ןלהל(
	 
	"םייוציפה  םימכסומה  םייוציפה .)"  הקופתה סיסב לע ובשוחי םימכסומהה תכרעומ    לוטיב דעוממ לחה למשחה תקפסא לש  התרדגהכ( עובקה ריחמה תרומת ןיבש שרפהה לופכ ,םכסהה תפוקת םותל דעו םכסהה  רשא עובקה ריחמה ןיבו )ןלהללוכי   היה   עגפנ    הרפהה לגישה   ברשקתה תו    לוטיבה דעומבתרגסמב  וי .המוד תיפילח הקסע  הדיחיה הפורתה םניא םימכסומה םייוציפה יכ רהב רשא םיקזנה תא םידדצה לש תינושאר הכרעהב רבודמ יכו ,הרפהה עגפנ תוכזל תדמועה  .ולוטיבו םכסהה תרפה לש הרקמב ומרגיי
	 


	ד
	ד
	ד
	.
	 
	תרומת  תקפסא  למשחה  ןפואו  םולשתה   -   לחה  מםוי  
	1
	  ילויב,  
	2021
	  :ןלהל(
	 
	 "דעומ  יונישה )"
	Span
	  תפוקת םות דעו  ןיגב )א( :תרכומל תשכורה םלשת םכסהה
	70%
	  :ןלהל( למשחה תקפסאמ
	 
	"קלח  ריחמה  עובקה  ,)"ריחמ  עובק  ךסב  לש  
	33.95
	   וריא  רובע  לכ  הגמ-  טאווהעש    ליעל(ןלהלו:
	 
	"תרומת  ריחמה  עובקה  ;)"ו-  )ב(ןיגב  
	30%
	  תקפסאמ  למשחה  , ריחמ  קושה  , יפכ  םסרופמש  לע  ידי  ה -
	OMIE
	  )תידרפסה למשחה הסרוב(
	 
	רובע  קוש  למשחה  ידרפסה  אטובמה וריאב   הגמל-  טאווהעשל    ליעל(ןלהלו:
	 
	"ריחמ  קושה)"  םוימ םכסהה ןוקיתל םאתהב .
	15
	    ץרמב
	2022
	  , הפוקתב  הליחתמה  םויב  
	1
	  ץרמב,  
	2022
	,   תמייתסמו   םויב  
	31
	  רבמצדב ,  
	2024
	  ,שוכרת  תשכורה  תרכומהמ  
	25%
	  םיפסונ  תקופתמ  ןקתמה  לש ךסל הרומתב תאזו ,
	83.6
	  וריא  לכל  הגמ  טאוו  העש  רצוייש  לע -  ידי ןקתמה  ךלהמב  הפוקתה  רומאכ  ,ןכ ומכ . בקע    רוחיאהרוביחב  ןקתמה    ,םייקה םכסהה רומיש ךרוצלורשא  רבוח    םויב למשחה תשרל
	7
	  ראורבפב, 
	2022
	כ לש ךס תשכורל תרכומה המליש ,-
	750
	     ;וריא יפלא
	 



	49
	49
	49
	 
	 
	  תרבח
	Alpiq Holding AG
	  " :ןלהל(קיפלא למשח לש הריכמו רוצייב תקסועה ,ץיווש לש הסרובב תרחסנה תירוביצ הרבח הניה )"ל ןוכנ ,קיפלא ,הרבחה תעידי בטימל .הפוריא יבחרב-
	31
	    רבמצדל
	2019
	כב הקיזחמ ,-  
	5,230
	    למשח רוציי תוכרעמ לש טאוו הגמורדיה חוכ תונחתמ ןתיברמ(-כ הקיזחמו )ץיוושב תוירטקלא-  
	1,300
	  יטרפל .םידבוע  לש טנרטניאה רתא האר קיפלא תודוא םיפסונ ם תבותכב קיפלא
	https://www.alpiq.com
	https://www.alpiq.com
	/
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	לחה  דעוממ  יונישה  ,תרומת  ריחמה   בקהוע  םלושת  ןפואב  יתנש  םאתותו  םייקתהב  םירקמה   ןלהלש  :ןלהל(
	לחה  דעוממ  יונישה  ,תרומת  ריחמה   בקהוע  םלושת  ןפואב  יתנש  םאתותו  םייקתהב  םירקמה   ןלהלש  :ןלהל(
	 
	"תומאתהה  )א( :)" הרקמב   וב  קלח  ריחמה  עובקה   ךומנ  מ  יתנשה קפסהה  ,ילאמינימה עובקה יזא   ןיב   םידדצה   ועצובי  ימולשת   ןוזיא   ןפואב   ובש   תשכורה   םלשת תרכומל   תא   תרומת  ריחמה  עובקה  םאתהב   ל  ,ילאמינימה עובקה יתנשה קפסהתרכומהו םלשת  תשכורל   תא  שרפהה  ןיב  ריחמ  קושה  יתנשה   עצוממה
	50
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	  הגמל וריא-  תאשל םיטקיורפה תורבח תושרדנ ףסונב .)טאוו  טקיורפה תולעל סחיב יתוהמ וניאש םוכסל תומכתסמה )יושיר תורגא 'גוד( תופסונ תואצוהב  ךרואל ךרד ינבאל םאתהב עצובי םזיל הרומתה םולשת ,םיטקיורפהמ דחא לכל סחיב .תללוכהה בלש( היינבל תונכומ לש בצמל העגה רחאל איה ןהב הנורחאהש ,טקיורפב םוזיי
	RTB
	).
	 

	( היינבל תונכומ לש בצמל עיגהל םייופצ םיטקיורפה תעברא
	( היינבל תונכומ לש בצמל עיגהל םייופצ םיטקיורפה תעברא
	RTB
	  )ןויצחב  ינשה  לש    תנש
	2023
	 .
	 

	ה
	ה
	ה
	ה
	.
	 
	טקיורפ  וסנופלאלא ויבס 
	2
	 



	  םויב
	  םויב
	28
	    ראוניב
	2022
	    םיטקיורפ העבראב תויוכז תשיכרל םימכסה לע הרבחה המתחוטופ-  כ לש ללוכ קפסהב דרפסב םייאטלוו-  
	200
	  כ לש ללוכ ךסל הרומתב טאוו הגמ-  
	17
	   לימ י וריא ינו
	 
	  ךלהמב המקהל םינכומ תויהל םידיתעו םדקתמ חותיפ יבלשב םיאצמנה  תנש
	2023
	.    השיכרההעצבתה  תועצמאב
	Energy Intersol
	 9 S.L.
	  " : ןלהל(לוסרטניא  
	9
	,)"
	 
	 ש תידרפס הרבח
	-
	47.43%
	    הנוהמהרבחה תטילשב הניהשו הרבחה ידי לע )רושרשב( קזחומ  השכר רשא ,  ןוה אולמ תא  תוינמהעבראב   תורבח  תוידועיי   תוקיזחמה  םיטקייורפב  .ת  תעברא ןיגב תויוכזה תשיכר תרומ  כ לש ללוכ קפסהב םיטקיורפה-
	200
	  הגמ-כ לש ךסל תמכתסמ ,טאוו-
	17
	  ( וריא ינוילימ
	85,000
	   הגמל וריא- נ ,ףסונב .)טאוו  תורגא 'גוד( תופסונ תואצוהב תאשל םיטקיורפה תורבח תושרדיושיר  )התללוכה טקיורפה תולעל סחיב יתוהמ וניאש םוכסל תומכתסמ  .  חוויד ואר טוריפל םוימ הרבחה לש ידיימ
	30
	  ראוניב
	2022
	  :אתכמסא(
	011574-01-2022
	 .)
	 

	 
	ו
	ו
	ו
	ו
	 .
	 
	טקיורפ הנזיס  וסנופלא(לא  ויבס 
	3
	 )
	 
	6.7.1.1.2
	6.7.1.1.2
	6.7.1.1.2
	6.7.1.1.2
	.
	 
	םיטקיורפ  הילטיאב
	 
	6.7.1.1.3
	6.7.1.1.3
	6.7.1.1.3
	6.7.1.1.3
	.
	 
	םיטקיורפ צבהלי':  
	 









	  םויב
	  םויב
	13
	    ץרמב
	2022
	    המתחוטופ םיטקיורפ העבראב תויוכז תשיכרל םימכסה לע הרבחה-ו" :ןלהל( םדקתמ חותיפ יבלשב םיאצמנה דרפסב םייאטלוםיטקיורפה  השיכרה .)"העצבת ה    תועצמאב
	Energy Intersol 13, S.L
	 " :ןלהל(  .  לוסרטניא
	13
	 ש תידרפס הרבח ,)"-
	47.43%
	  בחה תטילשב הניהשו הרבחה ידי לע )רושרשב( קזחומ הנוהמהר  השכר רשא ,  ןוה אולמ תא" :ןלהל( םיטקיורפב תוקיזחמה תוידועיי תורבח יתשב תוינמהםיטקיורפה תורבחו "-  "  ימכסההשיכרה  .)המאתהב ,"
	 

	 כ לש ללוכ קפסהב םיטקיורפה תעברא ןיגב תויוכזה תשיכר תרומת-200  הגמ -  תמכתסמ ,טאווכ לש ךסל-17  ( וריא ינוילימ85,000  הגמל וריא-  םיטקיורפה תורבח תושרדנ ,ףסונב .)טאוו  תולעל סחיב יתוהמ וניאש םוכסל תומכתסמה )יושיר תורגא 'גוד( תופסונ תואצוהב תאשל .תללוכה טקיורפהוריפל םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר ט14 ץרמב 2022  :אתכמסא(2022-01-024858) 
	םיטקיורפה םע רשקב םיטרפ
	םיטקיורפה םע רשקב םיטרפ
	 
	Span

	תוריכש ימכסה םימייק ,ושכרנש םיטקיורפה תורבחב  ,  היצפוא ימכסה ימכסהו  השיכר    :ןלהל(" עקרקה ימכסה  תויצפוא םיטקיורפה תורבחל םיקינעמה ,תועקרק ילעב םע ומתחנש )"  תוריכש תוכז שומימל וא  השיכר    םיפקיהב םיטקיורפה תיינב תא תורשפאמה ,תועקרק לש" :ןלהל( הז ח"ודב םיראותמהתועקרקה  תויופצ ,םוזייה בלש תרגסמב יכ ,רהבוי םלואו ,)"פסונ ןיעקרקמב תויוכז גישהל םיטקיורפה תורבח  הכלוהה תיתשת תמקה ,רתיה ןיב ,ךרוצל ,םי  .םיטקיורפה םע רשקב תשרדנה
	תוריכש ימכסה םימייק ,ושכרנש םיטקיורפה תורבחב  ,  היצפוא ימכסה ימכסהו  השיכר    :ןלהל(" עקרקה ימכסה  תויצפוא םיטקיורפה תורבחל םיקינעמה ,תועקרק ילעב םע ומתחנש )"  תוריכש תוכז שומימל וא  השיכר    םיפקיהב םיטקיורפה תיינב תא תורשפאמה ,תועקרק לש" :ןלהל( הז ח"ודב םיראותמהתועקרקה  תויופצ ,םוזייה בלש תרגסמב יכ ,רהבוי םלואו ,)"פסונ ןיעקרקמב תויוכז גישהל םיטקיורפה תורבח  הכלוהה תיתשת תמקה ,רתיה ןיב ,ךרוצל ,םי  .םיטקיורפה םע רשקב תשרדנה
	 

	  ללוכ ךסב( תועקרקה ילעבל ומלושי רשא היצפואה ימד תא רקיעב םירידסמ עקרקה ימכסה  ;)רבד לש ופוסב הנשמומת אל תויצפואה םא םג הרבחל ורזחוי אל ולא םלואו ,יתוהמ וניאש הרכשהה יריחמ תאוא  השיכרה  קרקה לש .היצפואה תופוקת תא ןכו ;תוע
	  ללוכ ךסב( תועקרקה ילעבל ומלושי רשא היצפואה ימד תא רקיעב םירידסמ עקרקה ימכסה  ;)רבד לש ופוסב הנשמומת אל תויצפואה םא םג הרבחל ורזחוי אל ולא םלואו ,יתוהמ וניאש הרכשהה יריחמ תאוא  השיכרה  קרקה לש .היצפואה תופוקת תא ןכו ;תוע
	 

	םיטקיורפה םע רשקב הרבחה תוכרעהו תולבגמ ,םיירוטלוגר רושיא יכילה
	םיטקיורפה םע רשקב הרבחה תוכרעהו תולבגמ ,םיירוטלוגר רושיא יכילה
	 
	Span

	 טקיורפה תמקה ךרוצלםי  םירושיאה ללכ תלבק תמלשהו יתביבס רקס רושיא תלבק שרדית ,ה  קלח םושיר תוברל ,טקיורפה תמקהל ןיד יפ לע םישרדנה םייביטרטסינימדאהו םיירוטלוגרטב תועקרקהמ לש ךסב תוברע דיקפהל שי םיטקיורפה תמקה תליחתל דע ,ףסונב .ובא40,000  הגמל וריא-  י"ע הנתינ רשא תמייקה תוברעה הרתונ השיכרה ימכסה תרגסמב רשאכ ,טאוו
	  ימכסה פ"ע השיכרה עוציב דעוממ םישדוח השיש תוחפה לכל לש הפוקתל חוטיב תרבח  .השיכרה
	  ימכסה פ"ע השיכרה עוציב דעוממ םישדוח השיש תוחפה לכל לש הפוקתל חוטיב תרבח  .השיכרה
	 

	 ת תשרל טקיורפה רוביח תבוטל ,ףסונב" :ןלהל( הכלוה יווק לש המקה הנשרדי טקיורפהכלוהה .)"ללככ  ,  םהיניב םתחנש םכסהל םאתהב םיפסונ םיחתפמ םע םקוי הכלוהה טקיורפ  הניא הרבחה ,הז דעומל ןוכנ יכ רהבוי .םיטקיורפה לש חותיפה תפוקת ךשמהב עצוביש יופצולוהה טקיורפל םיטקיורפה תורבח תורבחתה תולע תא ךירעהל הלוכי  תויהל היופצ וז םלוא ,הכ.תללוכה םיטקיורפה תולעל סחיב יתוהמ אל םוכסב  
	 ת תשרל טקיורפה רוביח תבוטל ,ףסונב" :ןלהל( הכלוה יווק לש המקה הנשרדי טקיורפהכלוהה .)"ללככ  ,  םהיניב םתחנש םכסהל םאתהב םיפסונ םיחתפמ םע םקוי הכלוהה טקיורפ  הניא הרבחה ,הז דעומל ןוכנ יכ רהבוי .םיטקיורפה לש חותיפה תפוקת ךשמהב עצוביש יופצולוהה טקיורפל םיטקיורפה תורבח תורבחתה תולע תא ךירעהל הלוכי  תויהל היופצ וז םלוא ,הכ.תללוכה םיטקיורפה תולעל סחיב יתוהמ אל םוכסב  
	 

	כ יכ הכירעמ הרבחה -
	כ יכ הכירעמ הרבחה -
	70%
	    למשח תריכמ םכסה תועצמאב ורכמי תידיתעה למשחה תריכממ(
	PPA
	כ לש הכורא הפוקתל )-
	10-15
	    הצק תוחוקלל וא ישפוחה קושב רכמית הרתיהו םינשורצק תונתשמ תופוקתל הריכמ ימכסה תועצמאב .רתוי ת
	 

	  םיירוטלוגרה םירושיאה אולמ תלבקל הפופכ םיטקיורפה תמקה ,יכ רהבוי  יווק תמקה ,ובאטב תועקרקה לש ןקלח םושיר ,םיטקיורפל םישרדנה םייביטרטסינימדאהו רשא( םימיאתמ ןומימ ימכסה לע המיתחלו םיפסונ םיחתפמ םע ףותישב הנשמ תנחתו הכלוה .)םתושחרתהל תואדוו לכ ןיא
	  םיירוטלוגרה םירושיאה אולמ תלבקל הפופכ םיטקיורפה תמקה ,יכ רהבוי  יווק תמקה ,ובאטב תועקרקה לש ןקלח םושיר ,םיטקיורפל םישרדנה םייביטרטסינימדאהו רשא( םימיאתמ ןומימ ימכסה לע המיתחלו םיפסונ םיחתפמ םע ףותישב הנשמ תנחתו הכלוה .)םתושחרתהל תואדוו לכ ןיא
	 

	 ןפוא תויוכזה תשיכר ןומימ
	 ןפוא תויוכזה תשיכר ןומימ
	 
	Span

	טקיורפב תויוכזה תשיכר תרומתםי  תנמוממ  הרבחה לש םייאמצע ןומימ תורוקמ ידי לע    תוברלהרבחה הקיפנהש )'א הרדס( ח"גא תועצמאב  ףוג תסנכהל הנווכ ןכו ןמממ ףוגמ ןומימ תלבק , עיקשמו ןמממכ שמשי רשא יסנניפב.םירומאה םיטקיורפ
	טקיורפב תויוכזה תשיכר תרומתםי  תנמוממ  הרבחה לש םייאמצע ןומימ תורוקמ ידי לע    תוברלהרבחה הקיפנהש )'א הרדס( ח"גא תועצמאב  ףוג תסנכהל הנווכ ןכו ןמממ ףוגמ ןומימ תלבק , עיקשמו ןמממכ שמשי רשא יסנניפב.םירומאה םיטקיורפ
	 

	  תוכרעהה  הרבחה  ליעל  תויוכז תגשה רבדבתמקה ,םיפסונ ןיעקרקמב    םע הכלוהה טקיורפ  םיפסונ םיחתפמבםיטקיורפה לש חותיפה תפוקת,    ,הכלוהה טקיורפל תורבחתה תולע  זוחא  תריכמ ה למשחהכסה תועצמאב תידיתעימ  ( למשח תריכמ
	  תוכרעהה  הרבחה  ליעל  תויוכז תגשה רבדבתמקה ,םיפסונ ןיעקרקמב    םע הכלוהה טקיורפ  םיפסונ םיחתפמבםיטקיורפה לש חותיפה תפוקת,    ,הכלוהה טקיורפל תורבחתה תולע  זוחא  תריכמ ה למשחהכסה תועצמאב תידיתעימ  ( למשח תריכמ
	PPA
	  )ופוקתו םתרתי תריכמ תלמשחה  ניהן    ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגבססובמה    לע  .היתוכרעה לעו תומוד תויורשקתה יאנתל סחיב התושרב יוצמה עדיהו הרבחה לש הנויסינ עההמ הנוש ןפואב שממתהל תולולע לעופב תואצותה  תטילשב םניאש םימרוג לשב ,תוכר  יא תוברל( ןתלעפהו תוכרעמה תמקהל םישורדה םירתיהה תלבקב םיבוכיע תוברל ,הרבחה  ,)תשרל רוביחל םישרדנה ךרדה ינבאב הדימעיוניש    בוכיע ,םיטקיורפה לש יפוסה ןונכתבחה ידי לע םויכ םיכרעומה ןומימה יאנתב יוניש וא םינמממ םימרוג םע תויורשקתהב  ,הרב  קשמבו ללכב קשמב םייוניש ,תוילועפת תויעב ,למשח תריכמל םימכסה לע המיתחב םיבוכיע  למשחהבדרפס
	6.22
	6.22

	 
	6.22
	 ןלהל .
	 

	ןימיח  ראלוס  ,התפתוש  לש   הרבחה   דרפסב  הילטיאו  (ןלהל " :ןימיח  היגרנא "   " ואןימיח  ראלוס)"  ,המתח לע ימכסה תרגסמ  חותיפל  םיטקיורפ לומל  םרוג  ימוקמ  לעופה םוחתב היגרנאה תשדחתמה  הילטיאב  (ןלהל" :םזיה)" .    םיטקיורפב הרבחה תוקזחה לכ,הילטיאב    תונוש תורבח תועצמאבבעוה  ורב הרבחה תוקזחה לכ ,הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנש ךכ ,ראלוס הרל  הקזחהה תורבחבםיטקיורפ   .ראלוס הר תועצמאב םנה
	ןימיח  ראלוס  ,התפתוש  לש   הרבחה   דרפסב  הילטיאו  (ןלהל " :ןימיח  היגרנא "   " ואןימיח  ראלוס)"  ,המתח לע ימכסה תרגסמ  חותיפל  םיטקיורפ לומל  םרוג  ימוקמ  לעופה םוחתב היגרנאה תשדחתמה  הילטיאב  (ןלהל" :םזיה)" .    םיטקיורפב הרבחה תוקזחה לכ,הילטיאב    תונוש תורבח תועצמאבבעוה  ורב הרבחה תוקזחה לכ ,הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנש ךכ ,ראלוס הרל  הקזחהה תורבחבםיטקיורפ   .ראלוס הר תועצמאב םנה
	 

	 
	 

	ףופכב    ,הרבחב םייטנוולרה םינגרואה רושיאלימכסה  תרגסמה  םירומאה  םיבסומ  לרבחתו  תוידועיי  (ןלהל  ףיעסב  הז" :רבחות  םיטקיורפה  ,)"רשא  לע םיקזחומ-  ידיהר  ראלוס  ,רושרשב,  ב-
	ףופכב    ,הרבחב םייטנוולרה םינגרואה רושיאלימכסה  תרגסמה  םירומאה  םיבסומ  לרבחתו  תוידועיי  (ןלהל  ףיעסב  הז" :רבחות  םיטקיורפה  ,)"רשא  לע םיקזחומ-  ידיהר  ראלוס  ,רושרשב,  ב-
	100%
	 
	 נוהמן .
	 

	  
	  
	 

	םאתהב  ימכסהל  תרגסמה  םירומאה  ,רבחו ת  םיטקיורפה   ורכשי  תא  ויתוריש   לש  םזיה  , רשא  םיללוכ  ,ןיב  רתיה  ,תא  םיתורישה  םיאבה:  רותיא  תועקרק  תומיאתמ  תמקהל  תוכרעמ  וטופ - תויאטלוו  הילטיאב ;  תאצמה   ללכ   םירמוחה   םישרדנה   לע   תנמ   ןוחבל  תא  תמאתה  תועקרקה  (הניחבמ  תינכט  , תיתביבס  תיטפשמו  )ינבל ית  םיטקיורפה;   תריצי  רשקה  םע  ילעב   עקרקה  יטנבלרהםי  ךרוצל  תורשקתה  םימכסהב  םימיאתמה;  תשגה  השקבה  תינושארה  רוביחל  ןקתמה  
	רשא  דיתע  םוקל  לע  עקרקה תשרל  למשחה;  תנכה  ןונכת יסדנה;     ותגשה  ללכ םירושיאה  ,םירתיהה  תונוישירהו   רדהוישם    ךרוצלתעגה  ורפהיטק  סוטטסל  המקהל ןכומ לש  (רשאכ  תרבח   םיטקיורפה  איה  אשיתש לכב תויולע םיכילהה וניוצש , תוברל תדמעה תונוחטב ,םא  לככו  שרדית .) 
	 
	תורבח    טקיורפה רומאכ   מורשקתת  יצפוא ימכסהבה   יאנת תא םירידסמה  וא תשיכר  תרכשה  ןיב לש תופוקתל( ושכרנש םיטקיורפה אושנ תועקרקה30   ל-40    םיעבוק תונבהה ירכזמ .)םינש  םילתמ םיאנתשומימל    היצפואה  תלבקו ,םיטקיורפה יעקרקמ לע תולטומה תולבגמ תרסה םהיניבו  תומייקתה לע רתוול םיאשר םירכושה םלואו( ושכרנש םיטקיורפה םע רשקב םינוש םירושיא  םיאנתהםירומאה  םיפקתשמה תוריכשה ימד .) ימכסהמ  היצפואה    ןיב םיענ םירומאה2,500  וריא  רטקהל  ל-3,500  וריא  רטקהל  רה ימוכסוהשיכ  ,ללככ ,  םימכתסמ  ךסל  לש  דע  כ-30,000   וריא  רטקהלה ירכזמב תורשקתהה ןיגב .היצפוא  מלושמ ,םירומאהםי    ימד תועקרקה ילעבלהיצפ
	 
	סחיב  לכל  טקיורפ   בשרשק  ,רומאכ םיטקיורפה תורבח םע תרגסמ םכסה םתחיי וילא  היהי  יאכז  םזיה   ךסל  לש  כ -40,000   וריא  רובע  לכ  1   הגמ  טאוו   ללכייש  טקיורפב  ,רשא  ומלושי  ועישל ןיר  םאתהב  ינבאל  ךרדה   ועבקנש  םימכסהב  .הרומתה  הרומאה  םלושת  יפסכמ  תאוולה  םילעב   הרבחהש  הדימעה  תרבחל   םיטקיורפה  (ךות  ןתמ  תומידק  ןוערפל  קלח  ירקיע  תואוולההמ  תורומאה  ינפל   לכ  תכישמ םיפסכ   לע ידי  ילעב  תוינמה  תרבחב םיטקיורפה) ,םלואו  שגדוי   )א( :יכ ןוכנ  דעומל  הז  םרט ולבקתה  ללכ  םירושיאה  םישרדנה  תיינבל   יטקיורפה( םיכו  םייופצ  עצבתהל  לע   ידי   תרבח  םיטקיורפה  םימולשת  םיפסונ,
	 
	 

	בטימל    ,הרבחה תעידילבקתה  סחיב  לםיטקיורפ    ושכרנשרושיא  רוביח    ,למשחה תשרל ידיתע ופקותש   הנתומ  הדימעב  ינבאב   ךרד  תועובקה  ןידב  יקלטיאה    רשא( ןתומייקתה  תינתומ   תלבקב   םירושיא   םיירוטלוגר  םינוש   םישרדנה   ךרוצל   היינב  טקיורפה  ,) תוברל   תליחת  תמקה   טקיורפה   ךותב  כ-
	בטימל    ,הרבחה תעידילבקתה  סחיב  לםיטקיורפ    ושכרנשרושיא  רוביח    ,למשחה תשרל ידיתע ופקותש   הנתומ  הדימעב  ינבאב   ךרד  תועובקה  ןידב  יקלטיאה    רשא( ןתומייקתה  תינתומ   תלבקב   םירושיא   םיירוטלוגר  םינוש   םישרדנה   ךרוצל   היינב  טקיורפה  ,) תוברל   תליחת  תמקה   טקיורפה   ךותב  כ-
	18
	  דעוממ םישדוחתלבק  רושיא רוביחה   .טקיורפ לכל
	 

	ןלהל  םיטרפ  רבדב םיטקיורפה ןוכנש דעומל ודה" ח  ושכרנתויוכזה   םהיבגללע  ידי  הרבחה :
	ןלהל  םיטרפ  רבדב םיטקיורפה ןוכנש דעומל ודה" ח  ושכרנתויוכזה   םהיבגללע  ידי  הרבחה :
	 

	םש  טקיורפה 
	םש  טקיורפה 
	םש  טקיורפה 
	םש  טקיורפה 
	םש  טקיורפה 

	קפסה 
	קפסה 
	P
	Span
	הגמב(- )טאוו
	 


	TH
	P
	Span
	רועיש הקזחה  
	Span
	 )רושרשב(
	 


	TH
	P
	Span
	ריחמ  
	Span
	השיכר 
	Span
	 ףלא(וריא )
	 


	TH
	P
	Span
	סוטטס   םוזיי
	 


	TH
	P
	Span
	ידעומ תונכומ המקהל 
	Span
	םירעושמ (
	RTB
	 )
	 


	TH
	P
	Span
	ידעומ הלעפה תירחסמ  םייוזח
	 




	Matera Energia 
	Matera Energia 
	Matera Energia 
	Matera Energia 

	15.0 
	15.0 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	600 
	600 

	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Brindisi Energia 1 
	Brindisi Energia 1 
	Brindisi Energia 1 

	18.7 
	18.7 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	749 
	749 

	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Brindisi Energia 8 
	Brindisi Energia 8 
	Brindisi Energia 8 
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	Span
	18.1
	 


	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	724
	724
	724
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
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	2025 
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	47.40%
	47.40%
	47.40%
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	חותיפ  םדקתמ
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	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024
	2024
	2024
	 


	2025
	2025
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	Brindisi Energia 3
	 


	TD
	P
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	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	240
	240
	240
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024
	2024
	2024
	 


	2025
	2025
	2025
	 



	TR
	TH
	P
	Span
	Brindisi Energia 4
	 


	TD
	P
	Span
	6.0
	 


	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	240
	240
	240
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024
	2024
	2024
	 


	2025
	2025
	2025
	 



	Brindisi Energia 6 
	Brindisi Energia 6 
	Brindisi Energia 6 

	26.7 
	26.7 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	1,066
	1,066
	1,066
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Brindisi Energia 7 
	Brindisi Energia 7 
	Brindisi Energia 7 

	22.9 
	22.9 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	916
	916
	916
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Brindisi Energia 5 
	Brindisi Energia 5 
	Brindisi Energia 5 

	47.9 
	47.9 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	1,916
	1,916
	1,916
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Genzano Energia 1 
	Genzano Energia 1 
	Genzano Energia 1 

	20.0 
	20.0 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	800
	800
	800
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2024 
	2024 

	2025 
	2025 


	Genzano Energia 2 
	Genzano Energia 2 
	Genzano Energia 2 

	20.0 
	20.0 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	800
	800
	800
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Genzano Solar Energia Group 1 
	Genzano Solar Energia Group 1 
	Genzano Solar Energia Group 1 

	20.0 
	20.0 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	900
	900
	900
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 




	םש  טקיורפה 
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	םש  טקיורפה 
	םש  טקיורפה 

	קפסה 
	קפסה 
	P
	Span
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	TH
	P
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	רועיש הקזחה  
	Span
	 )רושרשב(
	 


	TH
	P
	Span
	ריחמ  
	Span
	השיכר 
	Span
	 ףלא(וריא )
	 


	TH
	P
	Span
	סוטטס   םוזיי
	 


	TH
	P
	Span
	ידעומ תונכומ המקהל 
	Span
	םירעושמ (
	RTB
	 )
	 


	TH
	P
	Span
	ידעומ הלעפה תירחסמ  םייוזח
	 




	Genzano Energia 3 
	Genzano Energia 3 
	Genzano Energia 3 
	Genzano Energia 3 

	20.0 
	20.0 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	800
	800
	800
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Craco Energia 
	Craco Energia 
	Craco Energia 

	18.7 
	18.7 

	47.40%
	47.40%
	47.40%
	 


	749
	749
	749
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Gravina de Puglia 
	Gravina de Puglia 
	Gravina de Puglia 

	140.0 
	140.0 

	47.4%
	47.4%
	47.4%
	 


	5,600
	5,600
	5,600
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Guardia Perticara Energia Group 
	Guardia Perticara Energia Group 
	Guardia Perticara Energia Group 

	15.0 
	15.0 

	47.4%
	47.4%
	47.4%
	 


	601 
	601 

	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023
	2023
	2023
	 


	2024 
	2024 


	Melfi Energia Group 
	Melfi Energia Group 
	Melfi Energia Group 

	8.0 
	8.0 

	47.4% 
	47.4% 

	321
	321
	321
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Tito Energia Group 
	Tito Energia Group 
	Tito Energia Group 

	7.3 
	7.3 

	47.4% 
	47.4% 

	294
	294
	294
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Ferrandina 
	Ferrandina 
	Ferrandina 

	20.0 
	20.0 

	47.4% 
	47.4% 

	900
	900
	900
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 


	Banzi Energia 3 
	Banzi Energia 3 
	Banzi Energia 3 

	20.0 
	20.0 

	47.4% 
	47.4% 

	800
	800
	800
	 


	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	חותיפ  םדקתמ
	 


	2023 
	2023 

	2024 
	2024 




	 
	שגדוי   םיטקיורפב הרבחה תקזחה ירועיש ,םיקפסה תודוא ליעלש הלבטב תוניוצמה תוכרעהה יכ  ,ושכרנשתולע  דעומ ,היופצ המקהי  תונכומ  למקה ה  םירעושמ  ,ידעומ   ,םייוזח תירחסמ הלעפהניה היוזח הלעפה תפוקתון   ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגבססובמה    לעו תומוד תויורשקתה יאנתל סחיב התושרב יוצמה עדיהו הרבחה לש הנויסינ לע  היתוכרעהרשאב  םימכסהל  ומתחייש  םע  ןימיח  ראלוס  וגידניאו  םיעגונה  תקזחהל  םידדצה  םיטקיורפב  ושכרנששממתהל תולולע לעופב תואצותה .    םימרוג לשב ,תוכרעההמ הנוש ןפואב  ןתלעפהו תוכרעמה תמקהל םישורדה םירתיהה תלבקב םיבוכיע תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש
	שגדוי   םיטקיורפב הרבחה תקזחה ירועיש ,םיקפסה תודוא ליעלש הלבטב תוניוצמה תוכרעהה יכ  ,ושכרנשתולע  דעומ ,היופצ המקהי  תונכומ  למקה ה  םירעושמ  ,ידעומ   ,םייוזח תירחסמ הלעפהניה היוזח הלעפה תפוקתון   ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצ עדימ רדגבססובמה    לעו תומוד תויורשקתה יאנתל סחיב התושרב יוצמה עדיהו הרבחה לש הנויסינ לע  היתוכרעהרשאב  םימכסהל  ומתחייש  םע  ןימיח  ראלוס  וגידניאו  םיעגונה  תקזחהל  םידדצה  םיטקיורפב  ושכרנששממתהל תולולע לעופב תואצותה .    םימרוג לשב ,תוכרעההמ הנוש ןפואב  ןתלעפהו תוכרעמה תמקהל םישורדה םירתיהה תלבקב םיבוכיע תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש
	6.22
	6.22

	22
	   .ןלהל
	 

	 רהבוי  יכ  םאתהב   רומאל  ימכסהב  תרגסמה  , היה  הרבחהו   רחבת  אלש  םדקל   טקיורפ  םיוסמ  רחאל  רבכש   העידוה  לע   שומימ  היצפואה   סחיב  וילא  , לכ  םימולשתה   ומלושש   לע  הדי  דע  ותואל   דעומ  םזיל  אל ובשוי הל  .
	 רהבוי  יכ  םאתהב   רומאל  ימכסהב  תרגסמה  , היה  הרבחהו   רחבת  אלש  םדקל   טקיורפ  םיוסמ  רחאל  רבכש   העידוה  לע   שומימ  היצפואה   סחיב  וילא  , לכ  םימולשתה   ומלושש   לע  הדי  דע  ותואל   דעומ  םזיל  אל ובשוי הל  .
	 

	 
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	 םויב
	10
	 יאמב, 
	2022
	 , הרבחה הרשקתה וטופ טקיורפב תויוכז תשיכר םכסהב-  הלי'צב יאטלווכר תועצמאב(י  תונכומל עיגי טקיורפה וב בלשב טקיורפה תא תחתפמה הרבחה תוינמ תש  )המקהלכ לש קפסהב-
	84
	  הגמ-םדקתמ חותיפ לש בלשב אצמנה טאוו ,    לש ךסל הרומתב
	6
	    רשא ,וריא ןוילימ סוטטסל טקיורפה תעגה םע םלושי  היינבל תונכומ לש  ,  תכרעהל רשא  הרבחה  יופצ  ךלהמב  תנש
	2023
	השיכרה .  וסרטניא י'גרנא תרבח תועצמאב עצבתת  ל
	8
	  , תרבח טילשב תבש הרבחה ת -  
	47.43%
	  ושרשב קזחומ הנוהמבחה י"ע ר  .הר  תשיכר םכסה תרגסמבתויוכזה  ,  בייחתה רכומה    הז ללכבו ,טקיורפה םודיק תבוטל הרבחל חותיפ יתוריש תתל  גישהל  ותעגהל דע ,טקיורפה תמקה ךרוצל םישורדה םימכסההו תויוכזה ,תונוישירה ,םירתיהה ללכםכסהב בוקנה םולשתל הרומתב תאזו ,המקהל ןכומ סוטטסל    חוויד ואר םיפסונ םיטרפל( םוימ הרבחה לש ידיימ
	11
	  יאמב
	2022
	 :אתכמסא ,
	2022-01-056830
	 .)
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	  םויב
	1
	  רבמטפסב,  
	2022
	,    לע הרבחה המתחטקיורפב תויוכז תשיכרל םכסה    ,קפנאטקיורפ    הדשמ בכרומ תויהל יופצ טקיורפה .םדקתמ חותיפ בלשב אצמנה ,הלי'צב הלפתהו היגרנאכ לש קפסהב יראלוס-
	150
	  הגמ-כ לש ףקיהב םימ תלפתה ןקתמ ,טאוו-
	35
	    הנשב ק"מ ןוילימ



	כ ,)ןושארה בלשה(-70    )ינשה בלשה( לכה ךסב ק"מ ןוילימ  תיישעתל םימה תכלוהל תויתשתוורשקתהב תורכמהתויופצ תוי  כ לש תופוקתל-20  .הנש  תועצמאב עצבתת השיכרה   תב הרבחלע תקזחומה ,הרבחה לש-  לש רועישב הדי51%  התטילשב תאצמנו  ,השיכרה םכסה תרגסמב . תבה תרבח    ,טקיורפב תוקיזחמה תוידועיי תורבח יתשב תוינמה ןוה אולמ תא שוכרתבףופכ  טקיורפה תמקה ךרוצל םישרדנה םייתוהמה םירושיאה לכ תלבקל. 
	כ ,)ןושארה בלשה(-70    )ינשה בלשה( לכה ךסב ק"מ ןוילימ  תיישעתל םימה תכלוהל תויתשתוורשקתהב תורכמהתויופצ תוי  כ לש תופוקתל-20  .הנש  תועצמאב עצבתת השיכרה   תב הרבחלע תקזחומה ,הרבחה לש-  לש רועישב הדי51%  התטילשב תאצמנו  ,השיכרה םכסה תרגסמב . תבה תרבח    ,טקיורפב תוקיזחמה תוידועיי תורבח יתשב תוינמה ןוה אולמ תא שוכרתבףופכ  טקיורפה תמקה ךרוצל םישרדנה םייתוהמה םירושיאה לכ תלבקל. 
	כ ,)ןושארה בלשה(-70    )ינשה בלשה( לכה ךסב ק"מ ןוילימ  תיישעתל םימה תכלוהל תויתשתוורשקתהב תורכמהתויופצ תוי  כ לש תופוקתל-20  .הנש  תועצמאב עצבתת השיכרה   תב הרבחלע תקזחומה ,הרבחה לש-  לש רועישב הדי51%  התטילשב תאצמנו  ,השיכרה םכסה תרגסמב . תבה תרבח    ,טקיורפב תוקיזחמה תוידועיי תורבח יתשב תוינמה ןוה אולמ תא שוכרתבףופכ  טקיורפה תמקה ךרוצל םישרדנה םייתוהמה םירושיאה לכ תלבקל. 


	היינבל תונכומ לש בצמל עיגהל יופצ טקיורפה לש ןושארה בלשה ,הרבחה תכרעהל    הפוקת ךותכ לש-
	היינבל תונכומ לש בצמל עיגהל יופצ טקיורפה לש ןושארה בלשה ,הרבחה תכרעהל    הפוקת ךותכ לש-
	12
	    דע
	18
	   םישדוח  (יוזחה הלעפהה דעומ תא ךירעהל תעדוי הניא הרבחה הז בלשב)  ,תוש םע תורשקתהל הרבחה לעפת הז בלשל ךומס רשאכ  םוחתב ימואלניב יגטרטסא ףכב תכרעומ תללוכה ותמקה תולעש ,טקיורפה לש תפתושמ המקה ךרוצל היגרנאה-
	1.5
	  רלוד דראילימ.    לש םייאמצע ןומימ תורוקמ ידי לע ןמומת טקיורפב תויוכזה תשיכר תרומתרומאה טקיורפב עיקשמכ שמשי רשא יגטרטסאו יסנניפ ףוג תועצמאב ןכו ,הרבחה.    הבחרהלרשקב    םעהשיכרה םכסה    םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר ,רומאה
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	  ברבמטפס  ,
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	   :אכתמסא(
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	  םויב12    ,ראורבפב2023  ,  המתחAgua-Sol Development S.L דרפסב תדגואמה הרבח ,  לש רועישב תקזחומו51%  התטילשבו הרבחה י"ע  תרבח םע בייחמ אל תונבה רכזמ לע , ימכסהב תורשקתה תרטמל תילאבולג תויתשתEPC ו -O&M   הינב יתוריש תקנעהו םיבייחמטקיורפ תמקה ךרוצל הסדנהו  הלי'צב קפנא  ,  טרופמ םכסה לע המיתחו תותואנ תקידבל ףופכב.םידדצה ןיב  ףסונב  ךילהתל  לומ  תרבח  תויתשתה  ,תנחוב  הרבחה  תורשקתה  םע  ףתוש יגטרטסא  קנבו  הוולמ  ,ףופכב  תלבקל  לכ  םירושיאה  םישרדנה  חותיפל  טקיורפה  ותמקהו.   הבחרהל    םע רשקב תונבהה רכזמ    םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר ,רומאה13  ב ,ראורבפ
	  ,ח"ודה םוסרפ דעומל ןוכנםייבויח םייתביבס םירושיא טקיורפל  הלפתהה ןקתמל  ןקתמל ,יחרזמה הכלהה וק טעמל ,הכלוהה יווקלו יראלוסה,   יתביבס רקס שגוה וניגב רשא,    יופצהומכ .טקיורפל ינשה בלשב םוקל    תנשל דע םימ תקפהל ןויכז טקיורפל ,ןכ2048    תונווכ יבתכמוהעשתמ םיילאיצנטופ תוחוקל םימ תשיכרל . 
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	  םויב
	13
	    ,ראורבפב
	2023
	  המתח ,
	Energy Intersol 8 SL
	  ,הרבח  תדגואמה  דרפסב  תקזחומו  רושרשב  רועישב  לש  
	47.43%
	    ,התטילשבו הרבחה ידי לע  טקיורפב תויוכז תשיכרל םכסה  חור  םורדב וקובלק רוזאבהלי'צ כ לש קפסהב-
	45
	   הגמ-טאוו ,  ךותב המקהל ןכומ תויהל יופצ רשא
	6-12
	    הרומתה .םישדוחןיגב   כ ךסב טקיורפה-
	3.5
	  ת רלוד ןוילימ  תונכומל ותעגה םע םלוש  ,המקהלש,תרדגומ   רתיה ןיב,  כםישרדנה םירושיאה לכ תגשה    ,השיכרל דע .טקיורפה תמקהל  חותיפ תואצוה ןממת הרבחה  ,רתיה ןיב ,טקיורפל .םייתוהמ םניאש םימוכסב טקיורפהיבויח למשח רוביח רקסו יתביבס רושיא.  
	 
	6.7.2
	6.7.2
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	תויוחתפתה  תוליעפה םוחת לש םיקוושב
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	  םייטירק החלצה ימרוג
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	  םיירקיעה האיציהו הסינכה ימסח
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	 םהב םילחה םייונישו למשחה תוכרעמל םיפילחת
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	תוחוקל
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	הצפהו קוויש
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	תויתנוע
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	תולבגמ  ,הקיקח ,הניקת םיצוליאו םידחוימ םילחה לע  םוחת תוליעפה 
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	רחא  – תויוליעפ תופסונ  תועצובמה לע  ידי הרבחה ןוכנ דעומל הוד ח"  
	 






	ןלהל  םיטרפ  רבדב  םיטקיורפה  ןוכנש  דעומל   ודה"ח  המלשוה  תשיכר  תויוכזה  םהב  לע   ידי  הרבחה  :
	ןלהל  םיטרפ  רבדב  םיטקיורפה  ןוכנש  דעומל   ודה"ח  המלשוה  תשיכר  תויוכזה  םהב  לע   ידי  הרבחה  :
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	שגדוי  תוכרעהה יכ  ולא תוברל ,ליעל הרבחה    ליעל הלבטב תוניוצמהרשקב  תורשקתה   ףתוש םע  ,םיטקיורפה ןומימ ןפוא ,יגטרטסא  ,ושכרנש םיטקיורפב הרבחה תקזחה ירועיש ,םיקפס תולע דעומ ,היופצ המקהי   תונכומ  למקהה  םירעושמ  ,ידעומ   הלעפה תפוקתו ,םייוזח תירחסמ הלעפהניה היוזחן    עדימ רדגב  ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצססובמה    הנויסינ לע תואצותה .היתוכרעה לעו תומוד תויורשקתה יאנתל סחיב התושרב יוצמה עדיהו הרבחה לש  תוברל ,הרבחה תטילשב םניאש םימרוג לשב ,תוכרעההמ הנוש ןפואב שממתהל תולולע לעופב  תמקהל םישורדה םירתיהה תלבקב םיבוכיע  ךרדה ינבאב הדימע יא תוברל( ןתלעפהו
	  םימכסה לע המיתחב םיבוכיע ,הרבחה ידי לע םויכ םיכרעומה ןומימה יאנתב יוניש וא םינמממבו ללכב קשמב םייוניש ,תוילועפת תויעב ,למשח תריכמל  למשחה קשמבצהלי'  יוניש ,ינידב    ,סמהתויולע   םייוזחה הלאמ םיכומנ למשח יפירעת וא/ו הרבחה ידי לע םויכ תוזחנה תויולעהמ תוהובג תויאדכב ךכמ אצוי לעופכו ושכרנש םיטקיורפה תויחוורב עוגפל םילולע רשא( הרבחה ידי לע םויכ   )םתיינבלפמה ןוכיסה ימרוגמ )רתוי וא( דחא תומייקתהו ףיעסב םיטרו
	  םימכסה לע המיתחב םיבוכיע ,הרבחה ידי לע םויכ םיכרעומה ןומימה יאנתב יוניש וא םינמממבו ללכב קשמב םייוניש ,תוילועפת תויעב ,למשח תריכמל  למשחה קשמבצהלי'  יוניש ,ינידב    ,סמהתויולע   םייוזחה הלאמ םיכומנ למשח יפירעת וא/ו הרבחה ידי לע םויכ תוזחנה תויולעהמ תוהובג תויאדכב ךכמ אצוי לעופכו ושכרנש םיטקיורפה תויחוורב עוגפל םילולע רשא( הרבחה ידי לע םויכ   )םתיינבלפמה ןוכיסה ימרוגמ )רתוי וא( דחא תומייקתהו ףיעסב םיטרו
	6.22
	6.22

	  .ןלהל
	 

	םיטרפל תודוא  תויוחתפתה  קושב למשחה דרפסב, הילטיא, הלי'צו ןילופ  ואר ףיעס6.6  .ליעל 
	ימרוג  וטופה תוליעפה םוחתב החלצהה-  יאטלוולארשיל ץוחמ    החלצהה ימרוגל םתוהמב םימודוטופה תוליעפה םוחתב- ףיעס ואר םיטרפל .לארשיב יאטלוו
	ימרוג  וטופה תוליעפה םוחתב החלצהה-  יאטלוולארשיל ץוחמ    החלצהה ימרוגל םתוהמב םימודוטופה תוליעפה םוחתב- ףיעס ואר םיטרפל .לארשיב יאטלוו
	6.6.5
	  ליעל  .
	 

	ףסונב  רומאל ,   םע םינש תברו הבחר תורכיה םהל רשא םיימוקמ תוליעפ ימרוג םע רישי רשק שרדנ  .קושב םילעופה םינושה םימרוגה םעו היצלוגרה
	ףסונב  רומאל ,   םע םינש תברו הבחר תורכיה םהל רשא םיימוקמ תוליעפ ימרוג םע רישי רשק שרדנ  .קושב םילעופה םינושה םימרוגה םעו היצלוגרה
	 

	ומכ  ןכדרפסב יכ ןיוצי ,  ,הילטיא  ןילופו    לוהינ ,ךכיפל .תשרל רוביח רושיא לש הלבקב ישוק ונשיוע ןיא ןהב תומוקמב תועקרק רותיאו ליעי ןפואב םיטקיורפה  יטירק החלצה םרוג הווהמ רוציי ףדםוחתב  תוליעפה  תונידמב  ולא.    ומככן  ,צב  הלי'ונשי  ישוק  רשקתהל   ב-
	ומכ  ןכדרפסב יכ ןיוצי ,  ,הילטיא  ןילופו    לוהינ ,ךכיפל .תשרל רוביח רושיא לש הלבקב ישוק ונשיוע ןיא ןהב תומוקמב תועקרק רותיאו ליעי ןפואב םיטקיורפה  יטירק החלצה םרוג הווהמ רוציי ףדםוחתב  תוליעפה  תונידמב  ולא.    ומככן  ,צב  הלי'ונשי  ישוק  רשקתהל   ב-
	PPA
	   ךורא חווטל יתוכיא   ,טקיורפה תמקה תויאדכו תוילכלכ תא חיטבמש הווהמה םרוג החלצה יטירק  הנידמב וז.  
	 

	ךדיאמ  תועקרקה תונימז ,לארשיב תוליעפה םוחתמ הנושב , לארשיל ץוחמ   הניה  הלודג  רתוי  רבד ,  היולת הניא הרבחה ,ילארשיה קושהמ הנושב ,ףסונב .תומיאתמ תועקרק רותיא לע לקמה  ץוחמלארשיל  םוסרפב    דצמ תוסכמו םיזרכמתרבח    ,ינש דצמ .למשחההיצלוגרה    תרבגהל האיבמ הלקמהחרנ עציהלו תורחתה  .םיפירעת תדיריל דיתעב ליבוהל לולעש ןפואב ,תוכרעמ לש ב
	ךדיאמ  תועקרקה תונימז ,לארשיב תוליעפה םוחתמ הנושב , לארשיל ץוחמ   הניה  הלודג  רתוי  רבד ,  היולת הניא הרבחה ,ילארשיה קושהמ הנושב ,ףסונב .תומיאתמ תועקרק רותיא לע לקמה  ץוחמלארשיל  םוסרפב    דצמ תוסכמו םיזרכמתרבח    ,ינש דצמ .למשחההיצלוגרה    תרבגהל האיבמ הלקמהחרנ עציהלו תורחתה  .םיפירעת תדיריל דיתעב ליבוהל לולעש ןפואב ,תוכרעמ לש ב
	 

	ףסונב  ,תלוכיה    ימכסהב רשקתהלPPA    םרוג ןכ םג הווהמ הרבחל םיילכלכ םיפירעתב חווט יכורא תוליעפל יטירק החלצהםוחתב הז  . 
	םיטרפל  האר ףיעס
	םיטרפל  האר ףיעס
	6.6.6
	   .םיביוחמה םייונישב ,ליעל
	 

	םיטרפל תודוא םיפילחת  תוכרעמל ההצובק ואר , ףיעס
	םיטרפל תודוא םיפילחת  תוכרעמל ההצובק ואר , ףיעס
	6.6.7
	 ליעל, םייונישב םיביוחמה.
	 

	ןוכנ    דעומלםוסרפ  הודח"  ,טעמל  ןאסרזילא טקיורפ  רשא ,  ןיגב למשח תשיכר ימכסה ול
	ןוכנ    דעומלםוסרפ  הודח"  ,טעמל  ןאסרזילא טקיורפ  רשא ,  ןיגב למשח תשיכר ימכסה ול
	95%
	  רצוימה קפסההמ  היגרנאה םוחתב תימואלניב )רדיירט( רחסמ תרבח םע  , ורפהיםיטק    הרבחה לש  .תירחסמ הלעפה לש בלשל ועיגה םרט תוליעפה םוחתבםיטרפל  תודוא  היתוחוקל   ה םיילאיצנטופ  לש הרבחה םוחתב  תוליעפה  האר  יעסםיפ 
	6.5.3.2
	  ו-
	6.5.3.3
	 ליעל .  
	 

	  יקסעה חותיפה תוליעפודרפסב הצובקה לש קווישה  ,הילטיא  הלי'צו  תלהונמ  לע  ידי  הרבחה   ףותישב  םע   ףתושה  ימוקמה  )ליעל ותרדגהכ(  ,ול   ןויסינ  בר  םינש  תורכיהו  הפנע  םע  ללכ  םימרוגה  קושב  ידרפסה  ,יקלטיאה  ינאילי'צהו  .ומכ    ןילופב הרבחה תוליעפ ,ןכתעצבתמ  תועצמאב  תופתוש  םע   תרבח  יט  ייא.יד. תייגרנא  חור  יראלוסו  עב  הניהש ,מ"לעבת  וז הנידמב ןויסינו עדי  .  תדתעתמ ,ךכל ףסונב המעטמ יקסע חותיפו קוויש ישנא קיסעהל הרבחהתונידמב תוליעפה.  
	  יקסעה חותיפה תוליעפודרפסב הצובקה לש קווישה  ,הילטיא  הלי'צו  תלהונמ  לע  ידי  הרבחה   ףותישב  םע   ףתושה  ימוקמה  )ליעל ותרדגהכ(  ,ול   ןויסינ  בר  םינש  תורכיהו  הפנע  םע  ללכ  םימרוגה  קושב  ידרפסה  ,יקלטיאה  ינאילי'צהו  .ומכ    ןילופב הרבחה תוליעפ ,ןכתעצבתמ  תועצמאב  תופתוש  םע   תרבח  יט  ייא.יד. תייגרנא  חור  יראלוסו  עב  הניהש ,מ"לעבת  וז הנידמב ןויסינו עדי  .  תדתעתמ ,ךכל ףסונב המעטמ יקסע חותיפו קוויש ישנא קיסעהל הרבחהתונידמב תוליעפה.  
	 

	ןוכנ  דעומל  ה ודח"  הרבחה לש םיטקיורפה , לארשיל ץוחמ  יאצמנם  יבלשב  םוזיי  חותיפו  םינוש  םרטו  וליחתה  רצייל  למשח  )ליעל רומאכ ןאסרזילא טקיורפ טעמל(  .םע  תאז  ,ןיוצי  יכ  ,ללככ ,תונוע  הנשה  ,תועש  רואה  תונתשמה  ךלהמב  הממיה  יאנתו  גזמ  ריוואה  םיעיפשמ  לע    למשח רוצייל תוכרעמ
	  םג ךכמ האצותכו ,למשחה תקופת ובש ןפואב ינופצה א"הודכ יצחב תואצמנהתוסנכהה  רוציימ  למשחה המב , ןועברה ךלינשה ישילשהו  ניהן  כ"דבהובג תו   .יעיברהו ןושארה ןועברהמ רתוי
	  םג ךכמ האצותכו ,למשחה תקופת ובש ןפואב ינופצה א"הודכ יצחב תואצמנהתוסנכהה  רוציימ  למשחה המב , ןועברה ךלינשה ישילשהו  ניהן  כ"דבהובג תו   .יעיברהו ןושארה ןועברהמ רתוי
	 

	םיטרפל האר יעסםיפ  6.6.2-6.6.7 ח"ודל . 
	.186.
	.186.
	 
	םוזיי טקיורפ רוציי יראלוס  תריגאו היגרנא  תשרל הכלוהה
	 
	 
	Span

	.1.186.
	.1.186.
	 
	עקר  יללכ
	 
	Span

	וטופה םינקתמל עגונה לכב ,לשמל( "חטבומ" וניא תשדחתמה היגרנאב שומישהש ןוויכ -  ,םייאטלוו  תשדחתמ היגרנאמ למשחה תקפה תיישעת ינפב דמועה יזכרמה רגתאה ,)תחרוז הניא שמשה רשאכ  ונה  למשחל שוקיבה יפל ,תוילנויצנבנוק תויקלד חוכ תונחתל המודב ,תולעופ רשא חוכ תונחת רוציל אלו)תילכלכ הניחבמ רתוי תיאדכל ןתיינב תא ךופהי רשא רבד( היגרנאה רוקמ תונימז סיסב לע
	וטופה םינקתמל עגונה לכב ,לשמל( "חטבומ" וניא תשדחתמה היגרנאב שומישהש ןוויכ -  ,םייאטלוו  תשדחתמ היגרנאמ למשחה תקפה תיישעת ינפב דמועה יזכרמה רגתאה ,)תחרוז הניא שמשה רשאכ  ונה  למשחל שוקיבה יפל ,תוילנויצנבנוק תויקלד חוכ תונחתל המודב ,תולעופ רשא חוכ תונחת רוציל אלו)תילכלכ הניחבמ רתוי תיאדכל ןתיינב תא ךופהי רשא רבד( היגרנאה רוקמ תונימז סיסב לע
	.
	  
	 

	 ינקתמ    הריגאםילוכי    קפסלןורתיפ  ו רומאכףא    תוילעה ןוזיא ךרוצל למשחה תשרל יוביגכ שמשל  .למשחה רוצייב תודיריהו
	 ינקתמ    הריגאםילוכי    קפסלןורתיפ  ו רומאכףא    תוילעה ןוזיא ךרוצל למשחה תשרל יוביגכ שמשל  .למשחה רוצייב תודיריהו
	 

	ןקתמ  הריגא  הבואש  (הניהש  היגלונכטה  הרבחה ידי לע תנחבנה ,תידעלבה אל ךא ,תירקיעה  ,יפכ   טרופיש  ןלהל )  ב םהיניב םירבוחמה ,םימ ירגאמ לש םיסלפמ ינש ללוכ הניברוט    /הבאשמ    ךרוצל  רצויה ןפואב ,ןוילעה סלפמב םקומה םימה רגאמל ןותחתה סלפמב םקומה רגאמה ןמ םימ תביאש  הדיבכה חכ תרזעב םימה תליפנו ,הנחתה תלעפומ ,ךכל תשרדנ איה הב תעב .תילאיצנטופ היגרנאשמשמ ןותחתה רגאמל ןוילעה רגאמהמ ת   תענהל    רוטרנג תוליעפמה תוירטקלאורדיה תוניברוט  רציימה  .תשרל ותוא קפסמו למשחלשב  תונורתיה  םינומטה  שומישב  היגולונכטב  וז    התויה תוברל(הלשב היגולונכט  תחכומוא תולע ,הריג    הכומנל  ,ש''טוקןכו  
	ןקתמ  הריגא  הבואש  (הניהש  היגלונכטה  הרבחה ידי לע תנחבנה ,תידעלבה אל ךא ,תירקיעה  ,יפכ   טרופיש  ןלהל )  ב םהיניב םירבוחמה ,םימ ירגאמ לש םיסלפמ ינש ללוכ הניברוט    /הבאשמ    ךרוצל  רצויה ןפואב ,ןוילעה סלפמב םקומה םימה רגאמל ןותחתה סלפמב םקומה רגאמה ןמ םימ תביאש  הדיבכה חכ תרזעב םימה תליפנו ,הנחתה תלעפומ ,ךכל תשרדנ איה הב תעב .תילאיצנטופ היגרנאשמשמ ןותחתה רגאמל ןוילעה רגאמהמ ת   תענהל    רוטרנג תוליעפמה תוירטקלאורדיה תוניברוט  רציימה  .תשרל ותוא קפסמו למשחלשב  תונורתיה  םינומטה  שומישב  היגולונכטב  וז    התויה תוברל(הלשב היגולונכט  תחכומוא תולע ,הריג    הכומנל  ,ש''טוקןכו  
	 

	  ,תאז םעעתמקה תובכרומו תול  רומאכ חוכ תנחת    תכרוא התיינבש(כ-
	  ,תאז םעעתמקה תובכרומו תול  רומאכ חוכ תנחת    תכרוא התיינבש(כ-
	4
	    דע
	5
	  םינש  תיתוהמ תוהובג )  ,תורחא תושדחתמ תויגרנא תוססובמ חוכ תונחת תמקה תובכרומו תולעמ  הילע  תויולע תופסוותמוקישל םזיה לע תולטומה תויובייחתההמ תועבונה תופסונם    םירגאמה לש ,רהה תונורדמ לש יפונ  .תונגראתהה יחטש לשו
	 

	רואל   תנחוב ,םיימואלניב םיצעוי ףותישב ,הרבחה ,תאזםג תופולח .תופסונ הריגא   
	רואל   תנחוב ,םיימואלניב םיצעוי ףותישב ,הרבחה ,תאזםג תופולח .תופסונ הריגא   
	 

	.1.286.
	.1.286.
	 
	 טקיורפ  טיע
	 
	Span

	6.8.1.2.1
	6.8.1.2.1
	 
	 תלעופ הרבחההזמ  למשח רוצייל חוכ תנחת תיינב םוזיל םינש רפסמיראלוס   שומישו תייגולונכטב    הבואש הריגא(רשאכ  ,רומאכ  ליעל  ,תונחבנ  לע  ידי  הרבחה  םג   תופולח  תויגולונכט  תורחא)  טיע רהב ,  ,הברעה םורדבשכ-
	50
	  ק  מ"ריעהמ   תליא  " :ןלהל( תנחת  חוכ  טיע  "וא  "טקיורפ   טיע)"  .טקיורפה  ןנכותמ  תונביהל  טקיורפכ  בלושמ  לש    תיראלוס חוכ תנחתקפסהב  
	250
	    תדעוימה ,טאוו הגמ רוצייל  למשח  ףקיהב  יתנש  לש  
	475,000
	  הגמ -העש טאוו  םע דחי ,ןקתמ  כ דע לש יתנש ףקיהב םימ תקפה-
	20
	  כ דע לש קפסהב םימ תוניברוט תללוכ רשאו היגרנא תריגא תלוכי תלעב הניהש ,ב"וק ןוילימ-  
	160
	  הגמ -.טאוו    בלושמה יסדנהה טקיורפה תויהל ןנכותמ טיע טקיורפ ,הרבחה תעידי בטימל  ,ולש למשחה תולעות דבלמ .םימ תקפהו היגרנא תריגא ,למשח רוצייל םלועב וגוסמ ןושארה  תוחתפתהה תא םויכ ליבגמ רשא הברעה לבחב םוצעה םימה רוסחמ לע רשגל תלוכי היהת טקיורפלתוביצי תא רפשל ,רוזאב תילכלכה    למשחה רוציי יפדוע ןיב ןזאלו הברעה רוזאב למשחה תשר  שומיש ךות תאזו ,הלילה תועשב םיילנויצנבנוק תורוקממ הברעב ותכירצ ןיבל ,םויב יראלוסה  תכרעומ טקיורפה תמקה תולע ,ח"ודה דעומל ןוכנ .ןכ םג ידוחיי הלעפה רטשמבכב -
	780
	  ןוילימ  ש.ח"
	 

	6.8.1.2.2
	6.8.1.2.2
	 
	  תועצמאב )עצבתתו לככ( עצבתהל תננכותמ טיע טקיורפ תרגסמב הרבחה תוליעפ טיע    הבואש הריגאמ"עב  " :ןלהל(תרבח  טיע)"כש ,-
	80.1%
	  הרבחה ידי לע םיקזחומ הנוהמ  כו -
	19.9%
	    םיקזחומ הנוהמ" :ןלהל( מ"עב היסנפו למג שד בטימ ידי לעשד בטימ )"
	53
	.
	 

	53
	53
	53
	     ךרע תוריינל הסרובב תורחסנ היתוינמש תירוביצ הרבח ,מ"עב תועקשה שד בטימ תטילשב תאצמנ שד בטימ ,הרבחה תעידי בטימל  .מ"עב ביבא לתב
	 

	6.10
	6.10
	6.10
	6.10
	.
	 
	 ישונא ןוה
	 
	6.10.1
	6.10.1
	6.10.1
	6.10.1
	.
	 
	  ינוגרא הנבמ
	 
	Span
	6.10.2
	6.10.2
	6.10.2
	6.10.2
	.
	 
	תבצמ ידבוע  הרבחה ןוכנ םויל 
	31.12.2021
	  ו- 
	31.12.2022
	  הנה ןמקלדכ :
	 


	6.10.3
	6.10.3
	6.10.3
	.
	 
	 הקסעה ימכסה לש םביטו תובטה
	 


	6.10.4
	6.10.4
	6.10.4
	.
	 
	יאשונ   הרשמ
	 


	6.10.5
	6.10.5
	6.10.5
	.
	 
	ידיגאת  מ תא םהירפסב םישירפמ הצובקהאול  םהיתויובייחתה   לשב  םויס  יסחי  דבוע  דיבעמ  .תויובייחתה  תורבח   הצובקה  םולשתל  ייוציפ  ןירוטיפ  ןהידבועל  ,תוסוכמ  ןרקיעב  לע  ידי  םימולשת  םיפטוש   לש  תוימרפ  חוטיב  םילהנמ  ,ןתרתיו  תועצמאב  םושיר  תויובייחתהה  ןזאמב  עוציבו  תושרפה  ןיגב ייוציפ ןירוטיפה
	.
	  
	 


	6.13.1
	6.13.1
	6.13.1
	.
	 
	 יללכ
	 
	Span


	6.13.2
	6.13.2
	6.13.2
	.
	 
	 תיביר ירועיש
	 
	Span


	6.13.3
	6.13.3
	6.13.3
	.
	 
	יארשא  דעומל דעו םייפסכה תוחודה דעומ רחאלםוסרפ  ודה ח"
	 





	6.11
	6.11
	6.11
	.
	 
	רזוח ןוה  
	 


	6.12
	6.12
	6.12
	.
	 
	 חוטיב
	 


	6.13
	6.13
	6.13
	.
	 
	ןומימ 
	 







	קלחכ   התניחבמ  תא  תונכתיה  עוציב   טקיורפה  רומאכ  ,הרשקתה   הרבחה   םע   תרבח   ץועיי  הסדנהו  תירטסוא ,רשא  תיחמתמ ןונכתב  יווילו לש  יטקיורפ הריגא הבואש .םלועב  
	קלחכ   התניחבמ  תא  תונכתיה  עוציב   טקיורפה  רומאכ  ,הרשקתה   הרבחה   םע   תרבח   ץועיי  הסדנהו  תירטסוא ,רשא  תיחמתמ ןונכתב  יווילו לש  יטקיורפ הריגא הבואש .םלועב  
	 

	 
	 

	.1.2.386.
	.1.2.386.
	 
	 ועצובש תויורשקתהדעומל  הוד ח"  "טיע" טקיורפ םע רשקב
	 
	Span

	 טקיורפה יעקרקמ תריכשל םכסהב תורשקתה
	 טקיורפה יעקרקמ תריכשל םכסהב תורשקתה
	 
	Span

	םויב  
	םויב  
	10
	    ץרמב
	2021
	    טיע תרבח הרשקתה" :דחיב ןלהל( םימכסה רפסמבםימכסהה  ,)" םימוד  םרקיעב  ,םע  םיצוביקה   הוונ  ףירח  ,ןטול  לעיו    ןלהל(דחיב" :םיצוביקה  ,)"םחוכמש  וקנעוה   תרבחל  טיע  תויצפוא  תיישעל   שומיש  ןיעקרקמב  חטשב  ללוכ  לש  דע  
	2,100
	  םנוד   תבוטל  טקיורפ  טיע  ,ךשמל  הפוקת  אלש  הלעת  לע  
	24
	  םינש  ו-
	11
	  םישדוח  דעוממ  תריסמ  הקזחה  ןיעקרקמב  " :ןלהל(היצפואה  "ו"תפוקת םימכסהה  .)"
	 

	  תב הפוקת ךשמל ףקותב היהת היצפואה
	  תב הפוקת ךשמל ףקותב היהת היצפואה
	12
	   תמיתח דעומב התליחתש םישדוחה כסהימ ,םוחלתרב  טיע  דומעת  יראהל תוכזההכ  ב-
	5
	    ,תופסונ היצפוא תופוקתתונב  
	12
	    ,היצפואל הרומתב .א"כ םישדוח  .היצפוא תונשמ תחא לכ ןיגב יתוהמ וניאש ךס ,םיצוביקל טיע תרבח םלשת רהבוי  יכ  תרבח   טיע  תיאשר  שממל  תא  היצפואה  לומ  לכ  דחא  םיצוביקהמ  דרפנב  ,סחיב  חטשל    יטנבלרה  לש   ותוא  ץוביק .  תפוקת הכראוהש רחאל ףקותב םיצוביקה םע םימכסהה ,ח"ודה דעומל   .רומאכ היצפואה  תויורשקתהה  םע    םיצוביקההנישעית  תועצמאב  תמקה  םידיגאת  םיידועיי  " :ןלהל(דיגאתה  ידועייהכ לש סחיב םיצוביקהו טיע תרבח ידי לע וקזחויש )"-
	74%
	   ו-
	26%
	  ורכחי רשאו ,המאתהב ,  .םימכסהה תפוקת ךשמל םייטנבלרה ןיעקרקמה תא לארשי יעקרקמ תושרמ
	 

	תרגסמב  םימכסהה  , םכסוה  יכ  תרבח  טיע    לעפתםודיקל    םאתהב טקיורפה תמקהו יושיר ,ןונכת  ךרד ינבאלתוחולו  םימכסהב םיעובקה םינמז  תא שיגת טיע תרבח יכ םכסוה תאז ללכבו ,טקיורפ    רושיא רחאל למשחה תושר ידי לע םסרופיש ןושארה יתורחתה ךילהה תרגסמב טיעתינכות   השדח  ןיעקרקמל    לככ(רשואתש  )רשפאתש  תינב  טקיורפה  " :ןלהל(תינכותה   השדחה  .)"לככ  ורבחת    טיע  אלת  לבקתא    תדקפה לע ל"תוה רושיאתינכתה  ךותב השדחה  
	תרגסמב  םימכסהה  , םכסוה  יכ  תרבח  טיע    לעפתםודיקל    םאתהב טקיורפה תמקהו יושיר ,ןונכת  ךרד ינבאלתוחולו  םימכסהב םיעובקה םינמז  תא שיגת טיע תרבח יכ םכסוה תאז ללכבו ,טקיורפ    רושיא רחאל למשחה תושר ידי לע םסרופיש ןושארה יתורחתה ךילהה תרגסמב טיעתינכות   השדח  ןיעקרקמל    לככ(רשואתש  )רשפאתש  תינב  טקיורפה  " :ןלהל(תינכותה   השדחה  .)"לככ  ורבחת    טיע  אלת  לבקתא    תדקפה לע ל"תוה רושיאתינכתה  ךותב השדחה  
	36
	  תמיתח דעוממ םישדוחםעיגי ,ו  םימכסהה    עיגת איהו היה םימכסהה תא לטבל תוכזה טיע תרבחל הרומש ,ףסונב .םויס ידיל  םימסח לשב וא תונכתיהה רקס תואצות לשב טקיורפה תא םיקהל התורשפאב ןיא יכ הנקסמל דדצה ןיב הז ןינעל עבקנש ןונגנמל םאתהב לכהו ,םיירוטלוגר וא/ו םיירוטוטטס .םי
	 

	שומימ    ללכמ םישרדנה םירתיההו םירושיאה ללכ תלבקל ףופכב קר תושעיהל לכוי תויצפואה  שרדיי הז ללכב רשאכ( למשחה תשרל ורוביחו ןיעקרקמה לע טקיורפה תיינבל ,םייטנבלרה םימרוגה  רשפאתיש ןפואב ,םיצוביקה םע םיחטש תפלחה עוציב ךרוצל ,םיפסונ םיבושיי םע המכסהל עיגהלסב טקיורפ םיקהל  .)הרבחה ידי לע ןנכותמה לדוגה רד
	שומימ    ללכמ םישרדנה םירתיההו םירושיאה ללכ תלבקל ףופכב קר תושעיהל לכוי תויצפואה  שרדיי הז ללכב רשאכ( למשחה תשרל ורוביחו ןיעקרקמה לע טקיורפה תיינבל ,םייטנבלרה םימרוגה  רשפאתיש ןפואב ,םיצוביקה םע םיחטש תפלחה עוציב ךרוצל ,םיפסונ םיבושיי םע המכסהל עיגהלסב טקיורפ םיקהל  .)הרבחה ידי לע ןנכותמה לדוגה רד
	 

	ףופכב  תומייקתהל  םיאנתה  םירומאה  שומימו   תויצפואה    ןלוכ(וא  ןקלח  ,יפל  ןינעה  ,)לחה  מ  תריסמ  דיגאתל ןיעקרקמב הקזחהידועייה    ,תירחסמה הלעפהה דעומל דעוםלשי  דיגאתה  ידועייה   םיצוביקל  םייטנבלרה  ימד  שומיש  ךסב   עבקנש   ןיב   םידדצה  " :ןלהל( ימד   שומישה  תפוקתב   םייניבה  .)"  לש תירחסמה ותלעפה תליחתמטקיורפהמ רחואי אלו ,-  
	ףופכב  תומייקתהל  םיאנתה  םירומאה  שומימו   תויצפואה    ןלוכ(וא  ןקלח  ,יפל  ןינעה  ,)לחה  מ  תריסמ  דיגאתל ןיעקרקמב הקזחהידועייה    ,תירחסמה הלעפהה דעומל דעוםלשי  דיגאתה  ידועייה   םיצוביקל  םייטנבלרה  ימד  שומיש  ךסב   עבקנש   ןיב   םידדצה  " :ןלהל( ימד   שומישה  תפוקתב   םייניבה  .)"  לש תירחסמה ותלעפה תליחתמטקיורפהמ רחואי אלו ,-  
	24
	    הקזחה תריסמ דעוממ םישדוח  םלשי ,תירחסמה הלעפהה תפוקת רמגל דעו ,ןיעקרקמב דיגאתה  ידועייה  םיצוביקל  םייטנבלרה  ,  ,שארמ הנש ידמ ימד    רהבוי .םייניבה תפוקתב שומישה ימדמ והבוגב לופכה ךסב שומיש  םהבוג יכ  תולעל סחיב יתוהמ וניא אוה םלואו הרבחל יתוהמ וניה ליעל וז הקספב וראותש שומישה ימד לש  .ולוכ טקיורפה תמקה
	 

	ןכ םירידסמ  םימכסהה תויגוס תופסונ ,ןוגכ תייגוס תקזחה םידדצה דיגאתב   ידועייה ןונגנמו  תלבק  תוטלחהה  ותרגסמב  ;תאישנ    חותיפה תויולע ללכב טיע תרבחלש    הריגסה דעומל דע טקיורפה  דיגאתה לע ותשוי וליא תויולע רשאכ ,תיסנניפהידועייה  תואוולה תועצמאב ,םקוי טקיורפהש לככ ,  םילעבדמעותש  ול  לע  ידי  תרבח  טיע  ,םיאנתב  ומכוסש  ;ןתמ  תורשפא  םיצוביקל  תולעל   רועישל  הקזחה  לש  דע  30%   דיגאתב  ידועייה  (  תוברלתוכזה  תלבקל   םיחוור   טקיורפהמ  ןיגב  רועיש  הקזחה  הז" :ןלהל( )תוכז   הרירבה  )"תאזו  דגנכ  תדמעה  ןוה  ימצע  שורדה  טקיורפל  ,ורפ-  הטרםקלחל   לש  םיצוביקה  ןוהב  דיגאת  
	  הדימב רשאכםיצוביקהו    םיפדוע תלבקל תוכזה ,הרירבה תוכז תא ושמימ אל  דיגאתהמ הקולח ירב ידועייה    תרגסמב תמלוגמ בשחיתימד    טיע תרבח רומאכ הרקמבש ךכ ,םהל ומלושי רשא שומישה ל תיאכז היהת-100%   .םיצוביקה יפלכ חוטיבו יופיש ,תוירחאמ רוטפ יפיעס ןכו ;ויחוורמ 
	 רבדב עדימהםצע תמקהה טיע חכה תנחת לש התמקה תולעו יפוסה קפסהה ,לעופל התאצוה ,ו ןכ   ,דיתע ינפ ןפוצ עדימ רדגב וניה ,טקיורפב בלושיש םימ תקפה ןקתמל סחיב ליעל אבוהש עדימה  עדימה תושממתה .ותושממתהל רשאב תואדוו לכ ןיא רשא ,ךרע תוריינ קוחב חנומה תרדגהכ ;הרומאה הנחתה תמקהו םוזיי ךרוצל הרבחל שרדנה יתוהמה ןוהה סויגב ,רתיה ןיב ,היולת רומאהורשקתהב  תלבקו םיצוביקה םיקיזחמ םהב תועקרקה ע"בת יונישב ;ריכב הוולמ םע תללכ  ל םישרדנה םירתיההו םירושיאהתיינב  ה  ןתינ התרגסמב תיטנבלר הרדסא לש הנוניכב ;טקיורפ  םיפסונ םיירוטלוגר םירושיא תלבקב ;התרגסמב הסכמב היכזו ,טקיורפה תא עצבל היהירל ורוביחו הנחתה 
	 רבדב עדימהםצע תמקהה טיע חכה תנחת לש התמקה תולעו יפוסה קפסהה ,לעופל התאצוה ,ו ןכ   ,דיתע ינפ ןפוצ עדימ רדגב וניה ,טקיורפב בלושיש םימ תקפה ןקתמל סחיב ליעל אבוהש עדימה  עדימה תושממתה .ותושממתהל רשאב תואדוו לכ ןיא רשא ,ךרע תוריינ קוחב חנומה תרדגהכ ;הרומאה הנחתה תמקהו םוזיי ךרוצל הרבחל שרדנה יתוהמה ןוהה סויגב ,רתיה ןיב ,היולת רומאהורשקתהב  תלבקו םיצוביקה םיקיזחמ םהב תועקרקה ע"בת יונישב ;ריכב הוולמ םע תללכ  ל םישרדנה םירתיההו םירושיאהתיינב  ה  ןתינ התרגסמב תיטנבלר הרדסא לש הנוניכב ;טקיורפ  םיפסונ םיירוטלוגר םירושיא תלבקב ;התרגסמב הסכמב היכזו ,טקיורפה תא עצבל היהירל ורוביחו הנחתה 
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	תניחב הסינכ קושל וטופה - יאטלווןילופב  
	 
	Span

	          םויב  
	          םויב  
	7
	    לירפאב
	2021
	  הרשקתה   הרבחה  םע    תויגרנא לש םימזימ חותיפב ןויסינ תלעב תימזי הרבח  תושדחתמ ןילופב   " :ןלהל(הרבחה  תימזיה )"  " :ןלהל( םידסיימ םכסהבםכסה  םידסיימה  ,)"  ותרגסמבםכסוה  יכ  םידדצה  ולעפי    תמקהלתופתוש ש ,-
	70%
	    הרבחה ידי לע קזחוי הנוהמ תרתיו  ( הנוה
	30%
	  ) קזחות   לע  ידי  הרבחה  תימזיה  " :ןלהל(תופתושה  ,)"רשא   רתאת  וןחבת  עוציב   םיטקיורפ  וטופ - םיאטלווןילופב ,תועצמאב םידיגאת  םיידועיי ומקויש לע  הדי.  
	 

	הרבחה  תימזיה  אהת  תיארחא  רותיאל  םיטקייורפה  ,ןילופב   תופתושל הנושאר בוריס תוכז סיסב לע  " :ןלהל(םירחבנה םיטקיורפה)". 
	הרבחה  תימזיה  אהת  תיארחא  רותיאל  םיטקייורפה  ,ןילופב   תופתושל הנושאר בוריס תוכז סיסב לע  " :ןלהל(םירחבנה םיטקיורפה)". 
	 

	ףופכב    לש ילאמינימ ףקיהב רומאכ םיטקיורפ רותיאל
	ףופכב    לש ילאמינימ ףקיהב רומאכ םיטקיורפ רותיאל
	100
	    תא הרבחה רושיאל ףופכבו טאוו הגמ  ,ורתואש םיטקיורפה םודיקרשקתת    םע תופתושההרבחה  תימזיה  " :ןלהל( חותיפ םכסהב םכסה  חותיפה  קינעת וחוכמ ,)"  םע רשקב םוזייו חותיפ יתוריש תופתושל תימזיה הרבחה קינעת  היינבל תונכומ בלשל דע םירחבנה םיטקיורפה(" :ןלהל הנוכת הז בלשל העגה דע הפוקתה  בלשחותיפה )"תיתוהמ הניאש העובק תישדוח הרומת רובעב תאזו .
	 

	  רחאל ,ירק( היינבל תונכומ בלשל עיגי םירחבנה םיטקיורפהמ הזיאש לככ  :ןלהל ;תיסנניפ הריגס"היינבה בלש  הרבחה קינעת וחוכמ ,היינב לוהינ םכסהב תימזיה הרבחה םע תופתושה רשקתת ,)"  תיאכז אהת ,ךכל הרומתב רשאכ ,יטנוולרה טקיורפל רשקב היינב לוהינ יתוריש תופתושל תימזיההגמ לכל תפסונ הרומתל תימזיה הרבחה -יורפה ףקיהל סחיב תיתוהמ הניאש ,טאוו  .ללוכה טק  לכ תוכז תאו רומאה הינבה לוהינ םכסה לש םדקומה ומויס תויורשפא תא ללוכ םידסיימה םכסה  רחאה דצה לש וקלח תא הז הרקמב שוכרל )הז ןינעב הרבחל תומידק ןתמ ךות( םידדצהמ דחאתע התואב ףתושמ חותיפב ואצמיי רשא םיטקיורפב
	  רחאל ,ירק( היינבל תונכומ בלשל עיגי םירחבנה םיטקיורפהמ הזיאש לככ  :ןלהל ;תיסנניפ הריגס"היינבה בלש  הרבחה קינעת וחוכמ ,היינב לוהינ םכסהב תימזיה הרבחה םע תופתושה רשקתת ,)"  תיאכז אהת ,ךכל הרומתב רשאכ ,יטנוולרה טקיורפל רשקב היינב לוהינ יתוריש תופתושל תימזיההגמ לכל תפסונ הרומתל תימזיה הרבחה -יורפה ףקיהל סחיב תיתוהמ הניאש ,טאוו  .ללוכה טק  לכ תוכז תאו רומאה הינבה לוהינ םכסה לש םדקומה ומויס תויורשפא תא ללוכ םידסיימה םכסה  רחאה דצה לש וקלח תא הז הרקמב שוכרל )הז ןינעב הרבחל תומידק ןתמ ךות( םידדצהמ דחאתע התואב ףתושמ חותיפב ואצמיי רשא םיטקיורפב
	.
	 

	נאשתש םילעב תואוולה תועצמאב ןמומת תופתושה  לש רועישב תיתנש תיביר ה
	נאשתש םילעב תואוולה תועצמאב ןמומת תופתושה  לש רועישב תיתנש תיביר ה
	8%
	    הרבחה רשאכ,  ,הז הרקמבשכ ,םילעבה תואוולהב תימזיה הרבחה לש הקלח תא תימזיה הרבחל דימעהל הבייחתה  לש תיתנש תיביר ירועיש תורומאה תואוולהה הנאשית
	9%
	  ו ,תיסנניפה הריגסה בלש דע-
	6.5%
	    רחאלודמעויש תואוולהה לש ןנוערפ ןפוא תא רידסמ םכסהה .ןכמ    ילובקת ךותמ תימזיה הרבחל  םכסהה ללוכ ןכ .הינבה לוהינ ימכסה ןיגב תימזיה הרבחל ומלושיש םילובקתה ךותמו םיטקיורפה  עורגל ילבמ תאזו( הנשרדיתש םילעבה תואוולהב וקלח דימעה אלש דצ תוקזחה לוליד ןונגנמז הקספ אשירב רומאהמו .)
	 

	שב תוטלחהה תלבק ןפוא תא רידסמ םידסיימה םכסה  תלבק ןפואב הטילשה רשאכ ,תופתו  רועישב תופתושב תויוכז תקפנה 'גוד םיאשונב טעמל ,הרבחה לש השעמל הכלה אהת הב תוטלחהה
	  לע הלועה
	  לע הלועה
	20%
	  נוהמהמ רתוי לש ןוטיקל איבי רשא רחא ידיגאת יוניש וא גוזימ ;-  
	20%
	    תוקזחאבידדצהם"ויכו תופתושה קוריפ ;ב .דחא הפ ולבקתי רשא ,
	 

	 לוכ ,ףסונבו הנושאר בוריס תוכז לש םילבוקמ םינונגנמ םידסיימה םכסה ל -
	 לוכ ,ףסונבו הנושאר בוריס תוכז לש םילבוקמ םינונגנמ םידסיימה םכסה ל -
	Along Bring
	  
	 
	  תבוטלןונגנמו הרבחה
	 Along Tag 
	 .תימזיה הרבחה תבוטל
	 

	  תיאשר אהת הרבחה ,תימזיה הרבחה ידי לע םימכסהה ךרעממ הזיא לש הרפה לש הרקמב ,ןכ ומכיטקיורפב תימזיה הרבחה תויוכז לכ תא לבקלו םימכסהה תא לטבל  םולשתל הרומתב םירחבנה ם .לעופב העקשוהש תולעה
	  תיאשר אהת הרבחה ,תימזיה הרבחה ידי לע םימכסהה ךרעממ הזיא לש הרפה לש הרקמב ,ןכ ומכיטקיורפב תימזיה הרבחה תויוכז לכ תא לבקלו םימכסהה תא לטבל  םולשתל הרומתב םירחבנה ם .לעופב העקשוהש תולעה
	 

	  בתכב העדוהב ,התעד לוקיש יפל תע לכב םידסיימה םכסה תא לטבל תיאשר אהת הרבחה ,ףסונב  תא שוכרל תוכז הרבחל דומעת ,רומאכ תוביסנב םכסהה לוטיב לש הרקמב .שארמ םיישדוח תבע עבקיש םוכסב םירחבנה םיטקיורפב תימזיה הרבחה לש הקלח  ידי לע ךרעתש יווש תכרעה יפ ל להל( ררובן" : השיכרה תוכז  הרבחה תיאשר אהת ,השיכרה תוכז תא הרבחה השמימ אלש לככ .)"  לש החנהב ,יוושה תכרעה םוכסב םיטקיורפה תא שוכרל תימזיה
	  בתכב העדוהב ,התעד לוקיש יפל תע לכב םידסיימה םכסה תא לטבל תיאשר אהת הרבחה ,ףסונב  תא שוכרל תוכז הרבחל דומעת ,רומאכ תוביסנב םכסהה לוטיב לש הרקמב .שארמ םיישדוח תבע עבקיש םוכסב םירחבנה םיטקיורפב תימזיה הרבחה לש הקלח  ידי לע ךרעתש יווש תכרעה יפ ל להל( ררובן" : השיכרה תוכז  הרבחה תיאשר אהת ,השיכרה תוכז תא הרבחה השמימ אלש לככ .)"  לש החנהב ,יוושה תכרעה םוכסב םיטקיורפה תא שוכרל תימזיה
	5%
	  שמימ אל דצ םוש ובש הרקמב .טקיורפה חותיפב ךישמהל יאשר אהי אל םידדצהמ דחא ףא ,השיכרה תוכז תא .םירחבנה םי
	 

	םויב  
	םויב  
	25
	    יאמב
	2021
	    תויוכז השכר חודה םוסרפ דעומל דע רשאכ ,רומאכ תופתושה המקוה טקיורפבםי  יאטלוו וטופם    קפסהב ןילופברבטצמ  כ לש-
	53
	   הגמ-  טאוותנחובו  תשיכר  תויוכז  םיטקיורפב  םיפסונ  בקפסה  כ לש ללוכ -
	100
	  הגמ -  םניגב טאוותופתושל  רומאכ   תמייק  תוכז  תוידעלב  האצותכ  םכסהמ  תרגסמ    םוימ
	3
	    טסוגואב
	2022
	  ,  םיאנת רפסמ תמלשהל ףופכב ויפל  םימדקומ  םיטרופמהתרגסמה םכסהב  ורשקתה ,קר אל ךא תוברל(ה תרבח תכסהב תיטנוולרה טקיורפ  ם )תשרל רוביח רושיא תלבקו ,טקיורפל סחיב יתביבס רושיא תלבק ,תוריכש  תיאכז אהת    תופתושה  שוכרלה תרבח תוינמ תאטקיורפ   ל הרומתב ,תיטנוולרה  ינבאל םאתהב םלושי רשא םכסומ םוכסכסהב תועובקה ךרדהתרגסמה ם.
	 

	 יעיבר קלח-  ותוללכב דיגאתה תוליעפל םיעגונה םיניינע
	 יעיבר קלח-  ותוללכב דיגאתה תוליעפל םיעגונה םיניינע
	 

	 
	6.9
	6.9
	.
	 
	  םינקתמו ןיעקרקמ ,עובק שוכר
	 

	6.9.1
	6.9.1
	 
	הרבחה ידרשמ  ב םידרשמ הנבמב םימקוממריע  תובוחר  , חטשב    לש ללוככ-
	580
	  מר"    :ןלהל("רכשומה  ,)"םכותמ   כ-
	340
	  מ  ר"" :ןלהל( רכשומ  א'  )"  תולעבב ריאלוס   לארשי  (תאצמנה   תטילשב  הלואפ  ,הלעב  הטילשה  הרבחב),  תרתיו  חטשה  (ןלהל   "רכשומ  ב'  )"הניה  תולעבב  דצ  ג'    תרכוש ותואו()לארשי ריאלוסמ הנשמ תרכושכ הרבחה  .ןלהל ירקיע  ימכסה תוריכשה ומתחנש  לע  ידי הרבחה:
	 

	א .
	א .
	 
	םאתהב   םכסהל  התוריכש  " :ןלהל(םכסה  תוריכשה  ,)"רוכשת  הרבחה  ריאלוסמ  לארשי  תא  רכשומ  א '    תאזוהרומתב    לש ךסב םיישדוח תוריכש ימדל
	25,000
	    דומצו מ"עמ תפסותב ,ח"ש  רבמבונ שדוח ןיגב ןכרצל םיריחמה דדמ תיילעל
	2020
	   לכ תא םיללוכ םניא תוריכשה ימד( .)'א רכשומ תקזחאו לוהינ תואצוה
	 

	ב.
	ב.
	 
	םאתהב    םכסהלתוריכש    הנשמה" :ןלהל(םכסה   תוריכש  הנשמה  םידדצה ןיב םתחנ רשא ,)"  םויב
	18
	   ניב  ראו
	2021
	  ,תרכוש  הרבחה  לחה ,תישאר תרכושכ ,לארשי ריאלוסמ ,הנשמ תרכושכ ,  םוימ
	1
	    רבוטקואב
	2020
	    םויל דעו
	1
	    יאמב
	2022
	  ,תא    ,'ב רכשומ יוצמה  תוכימסב  רכשומל  א'    לע דמוע וחטש רשאו
	234
	  מ)וטורב( ר"  ללוכ ןכ .רכשומ  ב  '
	6
	  תומוקמ  הינח  .ףסונב  ,הנקמ   םכסה  תוריכש  הנשמה  הרבחל  
	3
	  תויצפוא  ,תופוקתל  לש  הנש  לכ  תחא  ,תכראהל  תפוקת  תריכש  רכשומ  ב 'דעב 
	3
	 םינש תופסונ   ,ירק(דע םויל 
	1
	 יאמב 
	2025
	.)  שמימ הרבחה ,חודה דעומל ןוכנה   היצפואתפסונ הנשל היצפוא תוחפה לכל שממת יכ יופצו הנשמה תוריכש םכסהמ תחא.  
	 

	הרומתב    ,'ב רכשומ תריכשלתמלשמ  הרבחה    ולאל םיהז תוריכש ימד לארשי ריאלוסלכ לש ישדוח ךסל םימכתסמ רשאו ,'ב רכשומ ילעבל לארשי ריאלוס ידי לע םימלושמה-
	הרומתב    ,'ב רכשומ תריכשלתמלשמ  הרבחה    ולאל םיהז תוריכש ימד לארשי ריאלוסלכ לש ישדוח ךסל םימכתסמ רשאו ,'ב רכשומ ילעבל לארשי ריאלוס ידי לע םימלושמה-
	16,000
	    רבמבונ שדוח ןיגב ןכרצל םיריחמה דדמ תיילעל דומצו מ"עמ תפסותב ,ח"ש
	2020
	    ימד(בחהו לככ .)'ב רכשומ תקזחאו לוהינ תואצוה לכ תא םיללוכ םניא תוריכשה  תא שממת הר  ,הנשמה תוריכש תפוקת תכראהל תויצפואהלוכי  ב ולעוי תוריכשה ימדו -
	5%
	    תנשב םיפסונו הנושארה היצפואה-
	2.5%
	   ףופכבו םאתהב לכהו ,תישילשהו היינשה היצפואה תונשב םיפסונ  תוריכשה םכסה יפ לע 'ב רכשומ לש תוריכשה ימד תא תולעהל 'ב רכשומ ילעב לש ותוכזלקתה וב ישארה לארשי ריאלוס םע רש" :ןלהל(םכסה תוריכשה  ישארה)"   .
	 

	ןכ   ללוכ  םכסה   תוריכש  הנשמה   תובייחתה   לש  הרבחה  תונפל   תא   רכשומ  ב  ' םוקמ  וב  שרדית   ריאלוס   לארשי  תושעל  ןכ  לע  יפ  םכסה  תוריכשה  ישארה  םימוד םימכסהל םילבוקמ םיאנת ןכו   .
	ןכ   ללוכ  םכסה   תוריכש  הנשמה   תובייחתה   לש  הרבחה  תונפל   תא   רכשומ  ב  ' םוקמ  וב  שרדית   ריאלוס   לארשי  תושעל  ןכ  לע  יפ  םכסה  תוריכשה  ישארה  םימוד םימכסהל םילבוקמ םיאנת ןכו   .
	 

	6.9.2
	6.9.2
	 
	  תורבח תולעבבש למשח רוצייל תוכרעמהןיעקרקמ יבג לע תומקומ טקיורפה    תוברל(תוגג  םירגאמו  )םירכשומ רשא    ואטקיורפה תורבחל םירכחומ ,    לש תוכורא תופוקתללעמ  
	20
	  הנש  , תרזגנכ  הרדסאהמ תיטנבלרה  .
	 

	6.9.3
	6.9.3
	 
	יתוהמ עובק שוכר ןיא הרבחל,    תוכרעמ טעמל תורבוחמ  ש למשחה רוציילןתיברמ    תולעבבידיגאת  טקיורפה  )יאלמכ תוגווסמ ןה המקה בלשב ןניה תוכרעמהש ןמז לכ רשאכ(  .  ,ללכ ךרדבתוכרעמה   ניהן    תולעבבטקיורפה דיגאתדבעושמו ,תו    תבוטל.ןומימה תפוקתל ןמממה םרוגה    שוכר  ידיגאתטקיורפה רקיעב ללוכ למשחה רוצייל תוכרעמה תא ןהיביכר לכ לע  .
	 

	ןוכנ  דעומל  ,ח"ודה ינוגראה הנבמהב הרבח  יהונ ןמקלדכ : 
	ןוכנ  דעומל  ,ח"ודה ינוגראה הנבמהב הרבח  יהונ ןמקלדכ : 
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	 ןוכנ  ךומסל  דעומל  םוסרפ  חודה  ןיא  יוניש  יתוהמ   רפסמב  םידבועה  לש  הרבחה  לומל  תבצמ   םידבועה  ןוכנ  םויל 
	 ןוכנ  ךומסל  דעומל  םוסרפ  חודה  ןיא  יוניש  יתוהמ   רפסמב  םידבועה  לש  הרבחה  לומל  תבצמ   םידבועה  ןוכנ  םויל 
	31
	 רבמצדב  
	2022
	.  
	 

	 
	 

	 הל ןיא הרבחה תכרעהלםייוסמ דבועב תיתוהמ תולת .
	 הל ןיא הרבחה תכרעהלםייוסמ דבועב תיתוהמ תולת .
	 

	 
	 

	ידבוע    ,לארשי ריאלוס ורבע  דובעל    ,תרבעומה תוליעפה תרבעה תרגסמב הרבחבףקותב    םוימ
	ידבוע    ,לארשי ריאלוס ורבע  דובעל    ,תרבעומה תוליעפה תרבעה תרגסמב הרבחבףקותב    םוימ
	30
	    רבמטפסב
	2020
	  ,ךות    תרימשהתויוכז    לארשי ריאלוסב םהל ורבצנש  ,תיתקסעה תופיצר ךותוהרבחהו  דבוע יסחימ תועבונה תויובייחתההו תויולעה לכב ,אשית- םמויס וא/ו דיבעמםע  םידבועה  ,  דעומל דעש הפוקתה ןיגב ןה תאזוםתרבעה   רבחלה  " :ןלהל( דעומ  הרבעהה  הפוקתה ןיגב ןהו )" דעומ רחאלשהרבעההיאכז ןהל תוילאיצוסה תויוכזה לכ תוברל ,ם  דבועהםי  .
	 

	  םיעבקנ רשאו ,דבועל דבועמ םינתשמה ,םיישיא םיזוחב םירדסומ הרבחה ידבוע לש הקסעהה יאנתידבועה לש םיישיאה םימכסהה .ודיקפתו ותלכשה ,וירושיכל םאתהב דבוע לכל  יאנת תא םירידסמ ם  ,הארבה ,השפוח ,רכשהימי    ,הלחמ  תושרפה ,הלחמ ימי ,ןירוטיפה ייוציפ ,תמדקומ העדוה תפוקת  תופסונ תובטה ,תונרקו תופוקל  )יטנבלרש לככ ,דיינ ןופלטו דיינ בשחמ ,בכר ,'גוד(  תובייחתה ןכויאו תוידוסל-.תורחת    ןיגב וא/ו תעד לוקיש יפ לע םיקנעמ הרבחה ידבועל םינתינ תעל תעמ ,ףסונב  .םידעיב הדימע ףיעס לע םימותח הרבחה ידבוע14  םירוטיפ ייוציפ קוחל ,כשתג" -1963 . 
	  ואר ,הרבחב הרשמה יאשונ לש םתקסעהו םתנוהכ יאנת תודוא םיטרפל הנקת  
	  ואר ,הרבחב הרשמה יאשונ לש םתקסעהו םתנוהכ יאנת תודוא םיטרפל הנקת  
	21
	  ודל  ח"םיטרפ  םיפסונ לע   הרבחה וצמהףר  ודל ח"הז.  
	 

	  קרפל 'א חפסנ ואר ,הרבחב הרשמה יאשונ לש לומגתה תוינידמ תודוא םיטרפל
	  קרפל 'א חפסנ ואר ,הרבחב הרשמה יאשונ לש לומגתה תוינידמ תודוא םיטרפל
	8
	    ףיקשתלהמלשהל.
	 

	  לש רזוחה ןוההםויל םידחואמה םייפסכה היתוחודל םאתהב ,הרבחה  
	  לש רזוחה ןוההםויל םידחואמה םייפסכה היתוחודל םאתהב ,הרבחה  
	31
	  רבמצדב,  
	2022
	,  םכתסמ  ךסב לש כ- 
	57
	 ח"ש ינוילימו ,  .תופטוש תויובייחתה יוכינב םיפטוש םיסכנמ בכרומ
	 

	ןוכנ  דעומל  הודח"  ול םאתהבתויחנה    ,י"חח תוברל םייטנבלרה םימרוגה  תוקיזחמ הצובקה תורבח  תובח חוטיב :ןמקלדכ םיחוטיבב  םידיבעמ  לש תוירחא תולובגב
	ןוכנ  דעומל  הודח"  ול םאתהבתויחנה    ,י"חח תוברל םייטנבלרה םימרוגה  תוקיזחמ הצובקה תורבח  תובח חוטיב :ןמקלדכ םיחוטיבב  םידיבעמ  לש תוירחא תולובגב
	20
	  ןוילימ  ח"ש  דבועל  ,  הרקמלהפוקתלו;   בגב ישילש דצ יפלכ תוירחא חוטיב  ןיב לש תולו
	2
	    ןוילימש  ח"לןיב  
	20
	  ןוילימ  שח"    הרקמל  ;הפוקתלו  חוטיבתוכרעמל בחרומ שא  ;חוטיב  ןדבוא  תוסנכה  ןיגב  ןדבוא  תוסנכהה  יתנשה  לש  לכ  תכרעמ  ;חוטיב  תוירחא  רצומ  תולובגב  תוירחא  ךסב  לש  
	10
	  ןוילימ  ש  ח"הרקמל  הפוקתלו;
	 
	םיחוטיבו    .המקהה תוליעפל םיעגונה
	 

	ב התוליעפ תא תנמממ הצובקהרקיע  ב  תועצמאגאח"    הנושארל הקיפנהשראוניב  
	ב התוליעפ תא תנמממ הצובקהרקיע  ב  תועצמאגאח"    הנושארל הקיפנהשראוניב  
	2022
	  ,תואוולה  ,ו  .התוליעפ לש יבויח םינמוזמ םירזת יפדועמ
	 

	 ןיוצי    יכתיברמ   תואוולהה  ןתוא  םילטונ   ידיגאת   טקיורפ  תוגגה  ןניה  תואוולה  תוידועיי  ולטינש  ךרוצל  תמקה  תוכרעמ  רוצייל  למשח  תוחטבומו  ןיב  רתיה  םידובעשב  לע  תוכרעמה  תויוכזהו  חוכמ   ימכסה   תוריכשה   רוצייהו   םהב  ורשקתה  םתוא  םידיגאת  , ןכו  םידובעשב   לע   תוקזחה  הרבחה  םתואב  םידיגאת .
	 ןיוצי    יכתיברמ   תואוולהה  ןתוא  םילטונ   ידיגאת   טקיורפ  תוגגה  ןניה  תואוולה  תוידועיי  ולטינש  ךרוצל  תמקה  תוכרעמ  רוצייל  למשח  תוחטבומו  ןיב  רתיה  םידובעשב  לע  תוכרעמה  תויוכזהו  חוכמ   ימכסה   תוריכשה   רוצייהו   םהב  ורשקתה  םתוא  םידיגאת  , ןכו  םידובעשב   לע   תוקזחה  הרבחה  םתואב  םידיגאת .
	 

	ןוכנ    םויל
	ןוכנ    םויל
	31
	  ברבמצד  
	2022
	  ,  תועצוממה תויבירה ירועישתויביטקפאהו  לש  הרבחה  (דחואמב  )ויה  כ-
	3.4%
	  וכ-
	4.5%
	, המאתהב  .
	 

	הפוקתב דעוממש  ודה ח" דעו דעומל  םוסרפ  ודה ,ח"הרשקתה ראלוס הר בינש  םימכסה–
	הפוקתב דעוממש  ודה ח" דעו דעומל  םוסרפ  ודה ,ח"הרשקתה ראלוס הר בינש  םימכסה–
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	  יטקיורפב תויתשתהו היגרנאה םוחתב תיאפוריא תועקשה ןרק םע בייחמ העקשה םכסה דרפסב הרבחה    םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר הבחרהל(
	5
	    ראוניב
	2023
	  :אתכמסא ,
	2023-01-002880
	;)
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	  דע לש ןינזמ ןומימ תדמעהל תינמרג תועקשה ןרק םע בייחמ םכסה
	50
	    המקה ךרוצל וריא ןוילימהילטיאבו דרפסב הרבחה יטקיורפ לש שדחמ ןומימו    םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר הבחרהל(
	5
	   ראורבפב
	2023
	 :אתכמסא ,
	2023-01-012259
	 ;)
	 
	6.13.4
	6.13.4
	6.13.4
	6.13.4
	.
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	 ןוכנ  ה דעומל ודח"  ןאסרזילא טקיורפב ןינזמ יארשא תרגסמו תילאטקיורפה יארשאה תרגסמ , תואשונ  ףיעס האר םיטרפל .הנתשמ תיביר
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	י ןלהלואבו  טרפי הצובקה תורבח ולטנש תויתוהמ תואוולה דע  םוסרפ דעומלודהח" : 
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	,  רשא    ןקות  םימיב
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	   טסוגואב  
	2022
	  (ןלהל  :"האוולהה   תילטקיורפה)"  ,רשא  תויוכז  תויויביחתהו  ריאלוס  לארשי  וחוכמ  וחמוה  הרבחל  תרגסמב  תרבעה תוליעפה  תרבעומה   ריאלוסמ לארשי  הרבחל  .
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	  תואוולה לוטיל ולכוי תוגגה טקיורפ ידיגאת חוכמ  םכסה   האוולהה  תוא הנשמשת רשא ם    לש ןומימל  דע
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	85%
	    םוזיי תרגסמב ודמעויש תויאקנב תויוברע תדמעהל ,תוגגה יטקיורפ לש המקהה תויולעמ  ןומימ ךרוצלו )עבקנש םוכסה הבוגב( םיטקיורפה
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	  תחת תוכישמ עצבל תויאשר הנייהת תוולה תורבחה  האוולהה  םויל דע
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	  בינוי  
	2022
	  ןלהל(" : דעומתונימזה  ועמהןכד)"  .  ,דעומ ותואל דע האוולהה תרגסמ םוכס אולמ דע תואוולה וכשמנ אלש לככ  תלצונמ יתלבה תרגסמה תרתי לטובת
	 



	  וכשמנש תואוולה תרתי  האוולהה םכסה תחת  דעומל ןוכנ םוסרפ  ודה ח"  ( אל  ללוכ   תיביר  הרבצנש)
	  וכשמנש תואוולה תרתי  האוולהה םכסה תחת  דעומל ןוכנ םוסרפ  ודה ח"  ( אל  ללוכ   תיביר  הרבצנש)
	  וכשמנש תואוולה תרתי  האוולהה םכסה תחת  דעומל ןוכנ םוסרפ  ודה ח"  ( אל  ללוכ   תיביר  הרבצנש)
	  וכשמנש תואוולה תרתי  האוולהה םכסה תחת  דעומל ןוכנ םוסרפ  ודה ח"  ( אל  ללוכ   תיביר  הרבצנש)
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	 האוולהה  תללוכ  תוליע  תדמעהל   האוולהה  ןוערפל   ידיימ  ,ןהיניבו  תרפה  יאנת  םכסה   האוולהה  ; יא   העגה   הלעפהל  תירחסמ  לש  תוחפל  
	 האוולהה  תללוכ  תוליע  תדמעהל   האוולהה  ןוערפל   ידיימ  ,ןהיניבו  תרפה  יאנת  םכסה   האוולהה  ; יא   העגה   הלעפהל  תירחסמ  לש  תוחפל  
	 האוולהה  תללוכ  תוליע  תדמעהל   האוולהה  ןוערפל   ידיימ  ,ןהיניבו  תרפה  יאנת  םכסה   האוולהה  ; יא   העגה   הלעפהל  תירחסמ  לש  תוחפל  
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	  ינויב  
	2022
	)   וא  לככ  ץעויהש  ינכטה  לש   הוולמה  עיגה   הנקסמל  ,ןפואב  ריבס  רחאלו  תוצעייתה   םע   הוולמה  תורבחהו  תוולה  ,יכ  אל  םייק   יוכיס  ריבס  תורבחהש  תוולה  וחילצי  ליעפהל  תוחפל  
	95%
	 תוכרעמהמ  דע  דעומל  תונימזה  ;יא  םולשת  וא   הדמעה  ןוערפל   ידיימ   לש  תובייחתה   תיסנניפ   לש  תורבחה  תוולה  ךסב  אלש  תחפי  ןויליממ  ש  הרפה( ח"תבלוצ  ;)יכילה   תולדח  ןוערפ  לש  ימ   תורבחהמ  תוולה  ;לוטיב  וא  תעדוה  לוטיב   עגונב  דחאל  ימכסהמ  םיטקיורפה  לש  תורבחה  תוולה    לכבו(עגונה םכסהל  תוריכש  ,קר   הרקמב   ובש  לוטיב  םכסהה  איבי   יונישל  יתוהמ   הערל ,) יוניש  תייצלוגר  למשחה  ,תלילש   השיג   ינקתמל   טקיורפה  ,  וא   תקספה  םולשת  דצמ  תרבח  למשחה  ,תחיתפ   םיכילה   םייטפשמ  לע  ידי  דצ  ישילש  סחיב  םיטקיורפל  םהל   היהי  ,תכרעהל   הוולמה  , העפשה 
	15%
	 
	ללכמ    וא הטלחה לכ ;תוולה תורבחה תולעבבש םיטקיורפבש תוכרעמה תכרעהל איביש ןפואב )ליעל טרופמכ( תירוביצה הרבחל לארשי ריאלוס ןיבש םיכילהב ןיד קספ  סחי ;בוחה רזחה תלוכי לע תיתוהמ תילילש העפשהל הוולמה
	DSCR
	    ,ירוטסיהה
	DSCR
	    יוזחו ,ילאמינימ-
	LLCR
	  מ םיכומנ-
	1.08:1
	  איבמה ןוילע חוכ עוריא וא תיתלשממ תוברעתה וא המאלה ;  תוחפל קיזחהל וא/ו טולשל קיספת הרבחה םא ;בוחה רזחה תלוכי לע תיתוהמ תילילש העפשהל
	50.01%
	    וטנ לוסב תויוכזהמ
	1
	    ידי לע שארמ רשוא אלש הרבחב הטילש יוניש לש הרקמב ואו/וקמב ;הוולמה  ןוערפ עצובי זאש( תוולה תורבחה לש םיטקיורפב תויוכזה אולמ וא קלח תשיכר לש הר.דועו ;)יקלח ידיימ  
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	תוחוטב
	תוחוטב
	 


	 תויוכזו יסכנ לכ לע ףצו עובק דובעש :תואבה תוחוטבה תא ודימעי תוולה תורבחה ,האוולהה תרגסמב  תויוכזה לכ תוברל ,םיידיתעו םימייק ,תוולה טקיורפה תורבח  דובעש ןכו ;םהמ תועבונה תוריפהו  ידי לע תוקזחומה ,ןחוכמ תועבונה תוריפהו תויוכזה לכ תוברל ,תוולה טקיורפה תורבח תוינמ אולמ  וטנ לוס1    וטנ לוסב יללכה ףתושה( גנירטמ טנ ריאלוסו1  תורבח לכ תויובייחתה ןיגב תוחוטבה .) ( תובלוצ תוחוטב ןניה תוולה טקיורפהCross Collateralization .) 
	 תויוכזו יסכנ לכ לע ףצו עובק דובעש :תואבה תוחוטבה תא ודימעי תוולה תורבחה ,האוולהה תרגסמב  תויוכזה לכ תוברל ,םיידיתעו םימייק ,תוולה טקיורפה תורבח  דובעש ןכו ;םהמ תועבונה תוריפהו  ידי לע תוקזחומה ,ןחוכמ תועבונה תוריפהו תויוכזה לכ תוברל ,תוולה טקיורפה תורבח תוינמ אולמ  וטנ לוס1    וטנ לוסב יללכה ףתושה( גנירטמ טנ ריאלוסו1  תורבח לכ תויובייחתה ןיגב תוחוטבה .) ( תובלוצ תוחוטב ןניה תוולה טקיורפהCross Collateralization .) 
	  ,ףסונב הבייחתה   הרבחה ה ןלבקכ ,-
	  ,ףסונב הבייחתה   הרבחה ה ןלבקכ ,-
	EPC
	    ,תוגגה יטקיורפ לש  ,הוולמה יפלכ  יטקיורפ רוביחל לועפל ה ימכסהב ועבקנש םינמזה תוחולל םאתהב למשחה תשרל תוגגה-
	EPC
	    :ןלהל( םיטקיורפה תמקהל"םינמזה חולעד לוקיש יפל ,יאשר אהי הוולמה )א( :יזא ,םינמזה חולב דומעת אלש לככ .)"  ,ותו ,טקיורפב הערל עגופ וניא רבדהש לככ יטנוולרה םינמזה חול תא ךיראהל הרבחה  תי תואצוה לכב אש  חול ךראוה אלו היה )ב( וא ;הרומאה הכראהה לשב יטנוולרה טקיורפל רשקב ןומימה תויולעו  ,םינמזה הרבחה    תוברל ,ןומימה םכסה תוארוהל םאתהב ול םרגיש קזנ םוכס לכ הוולמל םלשתיולע  ערפנ יתלבה בוחה תרתי ,ןומימ תו חוכמ    האוולההה םכסהילאטקיורפה    ךא ,הסנכה ןדבואו( םייתאצות םיקזנ טעמל
	Consequential Damages
	  הבייחתה ,ףסונב .) הרבחה   דחא לכ יפלכ  םהל ומרגיש םיקזנה ןיגב םתוא הצפת ,םינמזה חולב בוכיע לש הרקמב יכ תוגגה טקיורפ ידיגאתמ  .רומאה בוכיעה ןיגבתובייחתה   הרבחה  תפקותב דומע ה תשרל ורוביחל דע ,דרפנב טקיורפ לכל סחיב ,.למשחה  .דחא טעמל ,למשחה תשרל ורבוח םיטקיורפה לכ ,הז חוד םוסרפ דעומל ןוכנ
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	  אל :רתיה ןיב ובייחתהו ,תונוש תולבגמ תוולה תורבחה ןמצע לע ולטנ ,האוולהה םכסה תרגסמב  לש ךסל דע םישילש םידדצ תבוטל תויאקנב תויוברע טעמל( ףסונ ןומימ לוטיל
	  אל :רתיה ןיב ובייחתהו ,תונוש תולבגמ תוולה תורבחה ןמצע לע ולטנ ,האוולהה םכסה תרגסמב  לש ךסל דע םישילש םידדצ תבוטל תויאקנב תויוברע טעמל( ףסונ ןומימ לוטיל
	  אל :רתיה ןיב ובייחתהו ,תונוש תולבגמ תוולה תורבחה ןמצע לע ולטנ ,האוולהה םכסה תרגסמב  לש ךסל דע םישילש םידדצ תבוטל תויאקנב תויוברע טעמל( ףסונ ןומימ לוטיל
	12
	    וא )ח"ש ןוילימכז וא סכנ לכב היציזופסיד לכ עצבל אל ;ןתולעבב סכנ וא תוכז לכ דבעשל ;תוולה תורבחה תולעבב תו  וטנ לוס לע רומשל
	1
	   הסנכה לכ ריבעהל ;תוולה תורבחב תודיחיה תוינמה תולעבכ גנירטמ טנ לוסו לכב ורתוויי םידבעושמה תונובשחה רשאכ ,הוולמה תבוטל דבעושמה ןובשחל הצובקב הרבח לכ לשולמה תמכסהב םידבעושמה תונובשחהמ תיפסכ הרבעה עצבל ;תוכז תרתיב תע  םיכרצלו דבלב הו  רדסה יפל ןלהל םיטרופמהםכסהב עובקה  טעמל ,דנדיביד קלחל אל ;םא  ומייקתה  םיאנתה   טרופמכ  םכסהבעפה םוחתל יתוהמ יוניש לכ עצבל אל ;  ;תוולה טקיורפה תורבח לש תולי  הלעפהל עיגהל  םויל דע תוולה תורבחה לש םיטקיורפה לש תירחסמ
	30
	  בינוי  
	2022
	  ( ןוכנ    לכ ,הז חוד םוסרפ דעומל  םיטקיורפהועיגה   הלעפהל  תירחסמ  ,טעמל  דחא)  ;מ רחואי אל-
	6
	    הנושארה הכישמה דעוממ םישדוח  חוכמ תובייחתהל סחיב גורדימ וא תולעמ תרבחמ יארשא גוריד לבקל ,תירקיעה האוולהה תחתיא רשפאי רשא ןורחאה ןוערפה דעומל דעו תירחסמה הלעפהה דעוממ לחה האוולהה  האוולהה לש חוג  גורידה תלבק רחאלו -   האוולהה ןוערפ דעומל דע גורידה לע רומשל  ו .דוע    םרט הז חוד דעומל ןוכנ  .רומאכ גוריד לבקתה
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	תקולח    :תואבה תולבגמל ףופכב רתיה ןיב השעת דנדיביד
	תקולח    :תואבה תולבגמל ףופכב רתיה ןיב השעת דנדיביד
	תקולח    :תואבה תולבגמל ףופכב רתיה ןיב השעת דנדיביד
	95%
	    תשרל ורבוח םיטקיורפה ינקתממ  םייקתמ ;למשחה
	DSCR
	    לש ירוטסיה
	1.2:1.0
	    סחי ,תוחפל
	DSCR
	    לש יוזח ילאמינימ
	1.2:1.0
	  ( האוולה ייח סחיו ,תוחפל
	Loan Life Cover Ratio
	 לש  )
	1.2:1.0
	 תוחפל  דקפומ בוחה תוריש ןודקפ ;ב אל ;ואולמב.תירדנלק הנשב תוקולח יתשמ רתוי ועצו  
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	  םאתהב תרדגומ סיסבה תיביר ח"גא תורדס יתש לש תיתנשה האושתה לש ללקושמה עצוממל הוושה יתנש זוחאכ האוולהה םכסהל  מ"חמל ןתינה לככ המודה מ"חמ תולעב ,)תוולה תורבחה תריחבל ,ןיינעה יפל ,תודומצ ןניאש וא דדמ תודומצ( תודרפנ תויתלשממ יטנוולרה בושיחה דעומב האוולהה תלעב הינשה ח"גא תרדסו ךורא מ"חמ תלעב תחא ח"גא תרדס רשאכ ,יפוסה ןוערפה דעומל דע לש הליענה דעומב תורומאה בוחה תורגא לש תעצוממה תיתנשה האושתה לע ססבתהב ,רתוי רצק מ"חמ
	3
	  דעומל רבוע םיקסע ימי  םאתהב בשוחי בוחה תורגא יתש לש תיתנשה תעצוממה האושתה לש לקשמה .בושיחה האוולהה םכסהב עבקנש בושיחה ןוגנמל" :ןלהל(סיסבה תיביר  .)"
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	 ה םוכס-
	Make Whole Payment
	  ( :םיינשה ןיבמ הובגה וניה
	1
	  תפסותב סיסבה תיביר יפ לע ןווהמ בוחה לש וטנ ינכדעה יוושה )
	0.8%
	  םותל םדוק תערפנ האוולההש לככ(
	10
	  וא )האוולהה תליטנ דעוממ םינש
	1%
	  םותמ לחה(
	10
	   דעו םינש
	20
	   תליטנ דעוממ םינש  וא )האוולהה
	2.6%
	    םות רחאל(
	20
	  בו ,)האוולהה תליטנ דעוממ םינש( וא ;םדקומ ןוערפב תמלושמה האוולהה ןרק יוכינ
	2
	  יוושה ) .םדקומ ןוערפב תמלושמה האוולהה ןרק יוכינב ןוערפה דעומב )םכסהב העבקנש ךרדב עבקיש( האוולהה לש ןגוהה
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	DSCR
	  ירוטסיה   -    לש הפוקתל בוחה יוסיכ סחי
	12
	  " :ןלהל( בוחה יוסיכ סחי בושיח דעומב תמייתסמה םישדוח
	DSCR
	   טסיהירו  ;)"
	DSCR
	  ילמינימ יוזח  -  " :ןלהל( בושיחה דעומל ןוכנ יסנניפה לדומל םאתהב רתויב ךומנה סחיה
	DSCR
	  ילמינימ יוזח  ;)"
	LLCR (Loan Life Cover Ratio)
	  -   ה )א( ןיב סחיה-
	NPV
	   ךרוצל ןימזה יוזחה םינמוזמה םירזתל הוושה םוכסל בושיח דעומ לכב הוושש ה ןוערפה דעומל דע בוחה תוריש  :ןלהל( בושיחה דעומב תללוכה בוחה תרתי )ב( ןיבל ,בוחה תוריש ןודקיפב דקפומה םוכסהו יפוס"
	LLCR
	.)"
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	   )הגרדהב םילדגהו( םיענה  םינתשמ םימוכסב רבמצדב  ןיב
	489
	  כל וריא יפלא-
	1.26
	    וריא ןוילימכ א"    תאזו(ע  ב"לדומה  יסנניפה   רשואש  דעומל   תמיתח  םכסהה  רשאו   ןכדועי  תעמ   תעל   םאתהב   םייונישל  תוחנהב  לדומה)  םוימ לחה ,
	31
	    רבמצדב
	2021
	    וניהש ןורחאה ןוערפה דעומ דעו
	30
	    ינויב
	2037
	 .
	 

	ה ןובשח תאוולה-
	ה ןובשח תאוולה-
	PPA
	   -   האוולהה ןרק אולמ ןוערפ  ןיבמ םדקומה וניהש ןורחאה ןוערפה דעומב דחא םולשתב ה ןובשחב םיפסכה םיררחושמ וב דעומה :הלא ינש-
	PPA
	  ה םכסהל םאתהב דבעושמה-
	PPA
	  םוי וא ,
	31
	    ץרמב
	2022
	. ןרק  הערפנ האוולההב האולמ.
	 


	 ןוערפה דעומב דחא םולשתב עצובי האוולהה ןרק אולמ ןוערפ  םויב יפוסה
	 ןוערפה דעומב דחא םולשתב עצובי האוולהה ןרק אולמ ןוערפ  םויב יפוסה
	 ןוערפה דעומב דחא םולשתב עצובי האוולהה ןרק אולמ ןוערפ  םויב יפוסה
	31
	    רבמצדב
	2025
	 עצובי ןרקה ןוערפש דבלבו ,  תוינמ ילעב לש ןוה תמרזה וא ישפוחה םינמוזמה םירזתמ  ןומימה תאוולה לש הרפה הרקמל םורגי אלש ןכו ,הוולה .ריכבה
	 

	 הוולה ,םימייקתמ אל םירומאה םיאנתהש לככ    תיאשר אהת  םיאנתה תחת רשפאתמה םוכסל דע האוולהה תא עורפל  ,םירוגיפ תיבירו הליגר תיביר רובצת םוכסה תרתי .םירומאה  םינמוזמה םירזת שמשי האוולהה םוכס אולמ ןוערפ דעומ דעו  ותרדגהכ( ףדועהןלהל  ,תישאר :אבה רדסב האוולהה ןוערפל )  םולשת ךרוצל תולמע  ,םירוגיפ תיביר  , ימולשת   יופיש   תיבירו  תנווהמ .תיבירו ןרק תרתי אולמ ןוערפ רובע ,תינשו ,
	 הוולה ,םימייקתמ אל םירומאה םיאנתהש לככ    תיאשר אהת  םיאנתה תחת רשפאתמה םוכסל דע האוולהה תא עורפל  ,םירוגיפ תיבירו הליגר תיביר רובצת םוכסה תרתי .םירומאה  םינמוזמה םירזת שמשי האוולהה םוכס אולמ ןוערפ דעומ דעו  ותרדגהכ( ףדועהןלהל  ,תישאר :אבה רדסב האוולהה ןוערפל )  םולשת ךרוצל תולמע  ,םירוגיפ תיביר  , ימולשת   יופיש   תיבירו  תנווהמ .תיבירו ןרק תרתי אולמ ןוערפ רובע ,תינשו ,
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	Span
	תיביר 
	 


	תיביר  תיתנש לש 
	תיביר  תיתנש לש 
	תיביר  תיתנש לש 
	2.75%
	 

	 הניה םירוגיפ תיביר
	 הניה םירוגיפ תיביר
	2%
	   תאשונש הליגרה תיבירל לעמ .האוולהה
	 


	 לש תיתנש תיביר
	 לש תיתנש תיביר
	 לש תיתנש תיביר
	EURIBOR + 6%
	  הפוקתל לש יצח  הנש  מ ךומנ וניאש דבלבו(- 
	2.5%
	-)  הניה םירוגיפ תיביר
	2%
	   לעמ.האוולהה תאשונש הליגרה תיבירל
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	Span
	דעומ  םולשת  
	Span
	תיביר
	 


	םימיב 
	םימיב 
	םימיב 
	30
	 ינויב ו-
	31
	 רבמצדב
	 


	 םימיב
	 םימיב
	 םימיב
	30
	 ו ינויב-
	31
	  .רבמצדב
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	Span
	 תולמע
	 


	( תימעפ דח האוולה תלמע
	( תימעפ דח האוולה תלמע
	( תימעפ דח האוולה תלמע
	Arrangement fee
	  הבוגב )
	2.35%
	  ו תירקיעה האוולההמ-
	1.5%
	   ה ןובשח תאוולהמ -
	PPA
	( תובייחתה תלמע ןכו ,
	commitment fee
	  )לחה  מ  דעומ .תונימזה תפוקת םות דעו םכסהה תמיתח
	 


	( תימעפ דח האוולה תלמע
	( תימעפ דח האוולה תלמע
	( תימעפ דח האוולה תלמע
	Arrangement fee
	 לש ךסב )
	267.5
	  יפלא  .וריא
	 



	TR
	TH
	P
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	םיאנת  
	Span
	םימדקומ  
	Span
	עוציבל 
	Span
	 תוכישמ
	 


	ןוכנ     ומייקתה ,הז דעומל הםיאנת  ועבקנש  ךרוצל    תכישמו תירקיעה האוולההתאוולה   ה-PPA    וכשמנ תואוולההו .ןאולמב 
	ןוכנ     ומייקתה ,הז דעומל הםיאנת  ועבקנש  ךרוצל    תכישמו תירקיעה האוולההתאוולה   ה-PPA    וכשמנ תואוולההו .ןאולמב 
	 
	 
	 


	ןוכנ  דעומל   םוסרפ  ודה  ,ח"ומייקתה  ללכ   םיאנתה   ועבקנש  ו האוולהה  הרומאה   .האולמב הכשמנ
	ןוכנ  דעומל   םוסרפ  ודה  ,ח"ומייקתה  ללכ   םיאנתה   ועבקנש  ו האוולהה  הרומאה   .האולמב הכשמנ
	ןוכנ  דעומל   םוסרפ  ודה  ,ח"ומייקתה  ללכ   םיאנתה   ועבקנש  ו האוולהה  הרומאה   .האולמב הכשמנ
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	TBody
	TR
	TH
	P
	Span
	ןוערפ 
	Span
	 םדקומ
	 


	  ןיב ,ףופכב ,האוולהה לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  םוכס אולמ לש וניה ןוערפה :םיאבה םיאנתל ,רתיה  תאוולה אולמ םולשתל ליבקמב עצובמ ןוערפה ;האוולהה ולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפ ;ןינזמה  םאו( תיביר ם  תלמע לש םולשת ןכו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל לש תוגרדמב הנתשמ ךסב םדקומ ןוערפ
	  ןיב ,ףופכב ,האוולהה לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  םוכס אולמ לש וניה ןוערפה :םיאבה םיאנתל ,רתיה  תאוולה אולמ םולשתל ליבקמב עצובמ ןוערפה ;האוולהה ולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפ ;ןינזמה  םאו( תיביר ם  תלמע לש םולשת ןכו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל לש תוגרדמב הנתשמ ךסב םדקומ ןוערפ
	  ןיב ,ףופכב ,האוולהה לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  םוכס אולמ לש וניה ןוערפה :םיאבה םיאנתל ,רתיה  תאוולה אולמ םולשתל ליבקמב עצובמ ןוערפה ;האוולהה ולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפ ;ןינזמה  םאו( תיביר ם  תלמע לש םולשת ןכו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל לש תוגרדמב הנתשמ ךסב םדקומ ןוערפ
	50
	   א"כ וריא יפלא-  מ לחה-
	400
	    רחאל הנושארה הנשה ךלהמב וריא יפלאטקיורפה לש תירחסמה הלעפהה דעומ    דעו
	100
	    וריא יפלא .תירחסמה הלעפהה דעומ רחאל תישישה הנשה ךלהמב  רחאל
	7
	    תיאשר אהת תירחסמה הלעפהה דעוממ םינש .הלמע אלל םדקומ ןוערפב האוולהה תא עורפל הוולה
	 


	  ,ףופכב ,האוולהה אולמ לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  תיביר םולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפש ךכל ,רתיה ןיב  תלמע םולשתלו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל םאו(
	  ,ףופכב ,האוולהה אולמ לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  תיביר םולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפש ךכל ,רתיה ןיב  תלמע םולשתלו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל םאו(
	  ,ףופכב ,האוולהה אולמ לש םדקומ ןוערפ עצבל תיאשר הוולה  תיביר םולשת דעומב השענ האוולהה ןוערפש ךכל ,רתיה ןיב  תלמע םולשתלו )הריבש תלמע םולשתל ףופכב ,אל םאו(
	Make Whole
	    הנתשמ ךסב -  
	360
	    םישדוחה תעשת ךלהמב וריא יפלאטקיורפה לש תירחסמה הלעפהה דעומ רחאל םינושארה    םוכסו  ןיב ענש
	360
	  ל ףלא-
	180
	    םישדוח העשת ןיבש הפוקתב וריא ףלא רחאל .תירחסמה הלעפהה דעומ רחאל םישדוח העשתו הנשל  ןוערפב האוולהה תא עורפל הוולה תיאשר אהת ,הז דעומ םדקומ תלמע אלל
	Make Whole
	 .
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	Span
	תונודקפ  
	Span
	תונובשחו  
	Span
	טקיורפ
	 


	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	6
	   בוח תוריש ישדוח(
	DSRA
	" :ןלהל( תוחפל )בוחה תוריש ןודקיפ  ףסונב .)"  וררחושיש המיסחה ימוכס רובע ןובשח הוולה קיזחת ה תוארוהל םאתה ןלבקל-
	EPC
	 .
	 

	  לכ ,האוולהה םכסהב עבקנש ןונגנמל םאתהב  ילובקת  :ןלהל( הוולמה תבוטל דבעושמה קנב ןובשחל ורבעוי הוולה"האוולהה ןובשח תע לכב דרת אל האוולהה ןובשח תרתי .)"ל טקיורפה לש לועפתה תויולעל תחתמ-
	  לכ ,האוולהה םכסהב עבקנש ןונגנמל םאתהב  ילובקת  :ןלהל( הוולמה תבוטל דבעושמה קנב ןובשחל ורבעוי הוולה"האוולהה ןובשח תע לכב דרת אל האוולהה ןובשח תרתי .)"ל טקיורפה לש לועפתה תויולעל תחתמ-
	3
	    םישדוחה הוולמה יאכז םהל בוח תוריש ימוכס תפסותב םיבקועה" :ןלהל( תעה התואבתילאמינימה הרתיה .)"
	 

	  תפוקת םות םעומה תרדגהכ( תונימזהנ  םוכס לכ ,)ןלהל ח  ךכ בקע הלעפהה רושיא םולשת שומימל שמיש אלש ךשמנשל ףופכ הז םוכסש-
	  תפוקת םות םעומה תרדגהכ( תונימזהנ  םוכס לכ ,)ןלהל ח  ךכ בקע הלעפהה רושיא םולשת שומימל שמיש אלש ךשמנשל ףופכ הז םוכסש-
	Retention
	 ה םכסהב הז חנומ תרדגהכ ,-
	EPC
	  דע )ןלהל ותרדגהכ( האוולהה ןובשחב םוסח היהי , ה םכסהל םאתהב הז םוכס םלשל היהי ןתינ רשא-
	EPC
	   ש לככ( )הוולמה רושיאל ףופכב(  םאתהב רבדה שרדי" :ןלהל( )םכסהלהמיסחה ימוכס .)"
	 


	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	  לש בוח תוריש ןודקיפ לע רומשת הוולה
	6
	   בוח תוריש ישדוח(
	DSRA
	" :ןלהל( תוחפל )בוחה תוריש ןודקיפ .)"
	 

	 ןובשח להנת הוולה ,האוולהה םכסהב עבקנש ןונגנמל םאתהב" :ןלהל( הוולמה תבוטל דבעושמה קנב  תאוולה ןובשחןינזמה  .)"
	 ןובשח להנת הוולה ,האוולהה םכסהב עבקנש ןונגנמל םאתהב" :ןלהל( הוולמה תבוטל דבעושמה קנב  תאוולה ןובשחןינזמה  .)"
	 

	 
	 



	ןונגמ Cash Sweep 
	ןונגמ Cash Sweep 
	ןונגמ Cash Sweep 

	םכסהה    ןונגנמ ללוכ
	םכסהה    ןונגנמ ללוכ
	םכסהה    ןונגנמ ללוכ
	Cash Sweep
	  " :ןלהל(
	Cash Sweep
	  )"-    םימיב ,הנשב םיימעפ
	31
	  ו ראוניב-
	31
	    ,ילויבב הוולה שמתשת-
	20%
	   ףדועה םינמוזמה םירזתמ
	58
	    לש.האוולהה ןוערפ ךרוצל טקיורפה
	 


	  ןונגנמ ללוכ האוולהה םכסה
	  ןונגנמ ללוכ האוולהה םכסה
	  ןונגנמ ללוכ האוולהה םכסה
	Cash Sweep
	  דעומ לכב ויפל ,  שמשי תיביר םולשתןיבמ הובגל הוושה םוכס  )א(  
	75%
	    םירזתמישפוחה םינמוזמה
	68
	,   ה םולשת רחאל-
	Cash Sweep
	    ןיגב הריכבה האוולהה,     וא  )ב(ךס   הוושה  ל  תפוקתל תיבירה םוכס  ,בושיחהףוריצב    תיביר ימוכסתנווהמ  וףוריצב    ןודקפ םוכסאוולה לש בוחה יוסיכ ת  אבה רדסה יפל ,ןינזמה  )רתיה ןיב(  :םולשת  תולמע  ,תואצוהו תורגא ,  םולשתימוכס    ,בוח תוריש םולשת    תיביר טעמל( תומדוק תופוקתל תנווהמ תיביר ןיגב  ,)תונימזה תפוקתב הרבצנש תנווהמ  אולמ תמלשהןודקפ    תוריש האבה תיבירה תפוקתל בוחהו .האוולהה לש יקלח ןוערפ
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	Span
	תומא הדימ  
	Span
	 תויסנניפ
	 


	הליע הדמעהל ןוערפל  ידיימ -  :הלאמ םיכומנ םיסחיה וב הרקמב
	הליע הדמעהל ןוערפל  ידיימ -  :הלאמ םיכומנ םיסחיה וב הרקמב
	הליע הדמעהל ןוערפל  ידיימ -  :הלאמ םיכומנ םיסחיה וב הרקמב
	DSCR
	  ירוטסיה - 
	1.05
	 ,
	DSCR
	  יוזח - 
	1.05
	 ,
	LLCR
	  -  
	1.05
	.
	 

	יאנת  האוולהה םכסה תחת תוכישמ עוציבל-  סחי  תואוולה  תרדגהכ( חנומה ליעל )וניא  הובג מ-
	יאנת  האוולהה םכסה תחת תוכישמ עוציבל-  סחי  תואוולה  תרדגהכ( חנומה ליעל )וניא  הובג מ-
	66:34
	 .
	 

	ןוכנ  דעומלודה ח" ,ןאסרזילא תדמוע   תיסנניפה הדימה תומאב.  
	ןוכנ  דעומלודה ח" ,ןאסרזילא תדמוע   תיסנניפה הדימה תומאב.  
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	תוליע  
	Span
	 ןוערפל
	Span
	  יקלח ידיימ
	Span
	 אלמו
	 


	האוולהה לש ידיימ יקלח ןוערפל תוליע  ,תוללוכ  ןיב  רתיה  : הרקמ    ושמיש אל רשא ,קזנ הרקמ ןיגב חוטיב ימולשת תלבק לש  לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( קזנה ןוקית ךרוצל תלבק    ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( המאלה ןיגב םילובקת  תרפה לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( טקיורפה ימכסה תחת תוסנק וא יופיש ,יוציפ ןיגב םימולשת תלבק לש הרקמ  .ןלהל טרופמכ הוולל ןוה םירזהל תוינמה ילעב תובייחתה
	האוולהה לש ידיימ יקלח ןוערפל תוליע  ,תוללוכ  ןיב  רתיה  : הרקמ    ושמיש אל רשא ,קזנ הרקמ ןיגב חוטיב ימולשת תלבק לש  לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( קזנה ןוקית ךרוצל תלבק    ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( המאלה ןיגב םילובקת  תרפה לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( טקיורפה ימכסה תחת תוסנק וא יופיש ,יוציפ ןיגב םימולשת תלבק לש הרקמ  .ןלהל טרופמכ הוולל ןוה םירזהל תוינמה ילעב תובייחתה
	האוולהה לש ידיימ יקלח ןוערפל תוליע  ,תוללוכ  ןיב  רתיה  : הרקמ    ושמיש אל רשא ,קזנ הרקמ ןיגב חוטיב ימולשת תלבק לש  לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( קזנה ןוקית ךרוצל תלבק    ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( המאלה ןיגב םילובקת  תרפה לש הרקמ ;)ולבקתהש םימולשתה הבוגב( טקיורפה ימכסה תחת תוסנק וא יופיש ,יוציפ ןיגב םימולשת תלבק לש הרקמ  .ןלהל טרופמכ הוולל ןוה םירזהל תוינמה ילעב תובייחתה
	 

	האוולהה לש אלמ ידיימ ןוערפל תוליע  הטילש יוניש :םיאבה םירקמב תוברל ,-    םא הרבחה    ,וקיזחי ,וידחי ,ראלוס ןימיחוב ,ןיפיקעב וא ןירשימב-
	האוולהה לש אלמ ידיימ ןוערפל תוליע  הטילש יוניש :םיאבה םירקמב תוברל ,-    םא הרבחה    ,וקיזחי ,וידחי ,ראלוס ןימיחוב ,ןיפיקעב וא ןירשימב-
	50%
	   ועקשה ןימיח םא וא הוולב העבצהה תויוכז וא תוינמה ןוהמ תוחפ וא  ת
	3
	   הסוגרסו    וקיזחי לארשימ תוחפ-
	100%
	  ( קוש תערפה עוריא ;הוולה יסכנ רקיע וא לכ תריכמ ;הוולב העבצהה תויוכז וא תוינמה ןוהמ
	market disturbance
	  ;)  םויל דע טקיורפה לש תירחסמ הלעפה הגשוה אל ובש הרקמב
	31
	    רבוטקואב
	2021
	  םיאנתב הדימע יא ;  הדימה תומאב הדימע יא ;ןינזמה תאוולה תונובשחו האוולהה תונובשחב ריתוהל הוולה לעש ועבקנש םיילמינימה םימוכסהו  ןפואב ,טקיורפה ימכסהמ םכסה לש הרפה ;ליעל טרופמכ תויסנניפה יושעש    רוציל  העפשהתיתוהמ    וא לוטיב ,ןוקית וא ,הערלביא ;הלא םימכסה לש האחמה  תויוכזה לש םושיר יא ןכו טקיורפל השיג תעינמ ,העקפה ,טקיורפה לש עקרקב תויוכזה דו  תבלוצ הרפה ;םכסהב תועובקה תוכראל ףופכב ,האוולהה לש גניזולקה דעוממ דחא שדוח ךותב יטנוולרה םשרמב עקרקב -    לע הלועה םוכסב תוירחסמ תויובייחתה וא 'ג ידדצ םע ןומימ ימכסה לש הרפה
	50
	  פלא  וריא י הנשל   וא הוולה הרשקתה םהב ה ימכסה תא לועפתה וא המקהה ןלבק לש הרפה-
	EPC
	    וא
	O&M
	   ה םכסה לש הרפה וא-
	PPA
	   ;םכסהה חוכמ תשכורה י"ע  לש םירתיה וא םירושיא לוטיב ;טקיורפה ימכסהל דצ לכ לש וא הוולב תוינמה ילעב ,הוולה לש קוריפ וא ןוערפ תולדח יכילהסמב יוניש ;טקיורפה םיכילה תחיתפ ;םכסהב ועבקנש םיאנתל םאתהב אלש תוקולח עוציב ;טקיורפה לש תירוטלוגרה תרג ה םכסה חוכמ תשכורה וא לועפתה ,המקהה ןלבק ,הוולה דגנכ םייטפשמ-
	PPA
	  לע תישממ הערל העפשה רוציל יושעש ןפואב ,טרופמכ( הוולל ןוה םירזהל הוולב תוינמה ילעב תובייחתה לש הרפה ;טקיורפה  .)ןלהל   לכב תדמוע הרבחה ,ח"ודה דעומל ןוכנ .אלמו יקלח ידיימ ןוערפל תוליעה
	 



	TR
	TH
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	Span
	תוחוטב
	 


	ןיב    ,רתיה  ילעב וא הוולה תויוכז לכ לע ןושאר דובעש  ןושאר דובעש ;טקיורפה ימכסה םע רשקב הוולב תוינמה רזחהל תויוכזה אולמ לע דובעש ;הוולה תוינמ אולמ לע  ךרדב( היתוינמ ילעב ידי לע הוולל ודמעוהש םילעב תואוולה  ;)טקיורפה תויולעמ קלחב ןתאישנ לשו  םילובקת לע דובעש
	ןיב    ,רתיה  ילעב וא הוולה תויוכז לכ לע ןושאר דובעש  ןושאר דובעש ;טקיורפה ימכסה םע רשקב הוולב תוינמה רזחהל תויוכזה אולמ לע דובעש ;הוולה תוינמ אולמ לע  ךרדב( היתוינמ ילעב ידי לע הוולל ודמעוהש םילעב תואוולה  ;)טקיורפה תויולעמ קלחב ןתאישנ לשו  םילובקת לע דובעש

	ןיב  ,רתיה  ינש דובעש ;הוולה תוינמ אולמ לע הגרדב ינש דובעשדבר  ;)היהתש לככ( םילעב תאוולה לכ ןיגב תויוכזה אולמ לע הג  ;םידבעושמה תונובשחה ןיגב םילובקת לע ינש דובעש  דובעש  תועקשה ןימיחו לארשי הסוגרס תוינמ אולמ לע הגרדב ןושאר
	ןיב  ,רתיה  ינש דובעש ;הוולה תוינמ אולמ לע הגרדב ינש דובעשדבר  ;)היהתש לככ( םילעב תאוולה לכ ןיגב תויוכזה אולמ לע הג  ;םידבעושמה תונובשחה ןיגב םילובקת לע ינש דובעש  דובעש  תועקשה ןימיחו לארשי הסוגרס תוינמ אולמ לע הגרדב ןושאר
	ןיב  ,רתיה  ינש דובעש ;הוולה תוינמ אולמ לע הגרדב ינש דובעשדבר  ;)היהתש לככ( םילעב תאוולה לכ ןיגב תויוכזה אולמ לע הג  ;םידבעושמה תונובשחה ןיגב םילובקת לע ינש דובעש  דובעש  תועקשה ןימיחו לארשי הסוגרס תוינמ אולמ לע הגרדב ןושאר
	3
	.  
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	TBody
	TR
	פה תונובשח ןיגב  .םידבעושמה טקיורב הבייחתה ףסונ( טקיורפה יסכנ לע םיאתמ דובעש םושרל הוולה
	פה תונובשח ןיגב  .םידבעושמה טקיורב הבייחתה ףסונ( טקיורפה יסכנ לע םיאתמ דובעש םושרל הוולה
	פה תונובשח ןיגב  .םידבעושמה טקיורב הבייחתה ףסונ( טקיורפה יסכנ לע םיאתמ דובעש םושרל הוולה
	PV Plant Assets
	 ינחור ןיינק ,הכלוהה יווק ,תוכרעמה ,תוברל( ) ה ןותנ דעומ לכב ובש הרקמב )ב"ויוכ םירתיהו םירושיאב -
	DSCR
	  מ ךומנ ירוטסיהה-
	1.10
	  תבוטל ודבעוש ,ףסונב . ודימעהש תויוברע הוולמהרבחה ה  תחטבהל ראלוס ןימיחו ה םכסה חוכמ לוסרטניא י'גרנא תויובייחתה-
	EPC
	  ל(ליע  :"ה תוברע-
	EPC
	 .)"
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	Span
	  תולבגמו
	 


	 הוולה    תמכסה תא לבקל ;הוולמה לש שארמ המכסה אלל טקיורפה ימכסה תא ףילחהל וא ןקתל אל :רתיה ןיב ,הבייחתה ה ןלבק םע רשקב תולועפל עגונב שארמ הוולמה-
	 הוולה    תמכסה תא לבקל ;הוולמה לש שארמ המכסה אלל טקיורפה ימכסה תא ףילחהל וא ןקתל אל :רתיה ןיב ,הבייחתה ה ןלבק םע רשקב תולועפל עגונב שארמ הוולמה-
	 הוולה    תמכסה תא לבקל ;הוולמה לש שארמ המכסה אלל טקיורפה ימכסה תא ףילחהל וא ןקתל אל :רתיה ןיב ,הבייחתה ה ןלבק םע רשקב תולועפל עגונב שארמ הוולמה-
	EPC
	    תויוברע שומימ ,םימולשת רושיא ,תודובע וא תולועפ רושיא תוברל(( תשרה להנמ תשירדל תויאקנב תויוברע דימעהל ;)דועו
	Endesa
	  םיפסונ םימכסהב רשקתהל אלש ;רוביחה תודובע ךרוצל )לש םוכס לע םילוע םניאש טקיורפל תורישי םירושקה םימכסה טעמל ,ןומימה ימכסהו טקיורפה ימכסהל רבעמ  
	5,000
	    וריא  ,ןוה תקולח וא תתחפה ,גוזימ לכ עצבל אלש ;הוולמה ידי לע שארמ ורשואש ואוא    הלועפ לכ עצבל אלש ;תושדח תוינמ תאצקה  לע הלועה םוכסב םישדח םיסכנ שוכרל אלש ;הוולמה לש שארמ רושיא אלל הטילש יוניש תרצוי רשא
	25,000
	    וא הנשל וריאזופסיד לכ עצבל וא דבעשל ,רוכמל  תיסנניפ תובייחתה לכ לוטיל אלש ;שארמ הוולמה תמכסה אלל הוולה יסכנב תרחא היצי  לככ תימוקמה למשחה תרבח תבוטל תוברע ןתמ וא תותוחנ תוינמ ילעב תואוולה טעמל ,םיישילש םידדצל תוברע לכ תתל וא .ריאלוס תצובקמ תורושק תורבח םע תויורשקתה עצבל אלש ;שרדיתש
	 

	ףסונב  תוינמ ילעב , ה  תועקשה ןימיח ,הוול
	ףסונב  תוינמ ילעב , ה  תועקשה ןימיח ,הוול
	3
	    לש הרקמב הוולל וריא ןוילימ הבוגב ןוה םירזהל ובייחתה ,לארשי הסוגרסו( טקיורפה תויולעב תוגירח
	Cost Overruns
	"  :ליעל( )תוינמה ילעב תובייחתה  םילעב תאוולה הווהת רומאכ ןוה תמרזה .)"  הוולב תוינמה ילעב ובייחתה ףסונב .הוולמה תבוטל דבעושתש התוחנ תרחא היציזופסיד לכ עצבל וא דבעשל ,רוכמל אלש הוולה תוינמב
	59
	.
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	  הוולה הבייחתה    םולשת תוברל( תוקולח עצבל אלש  ,םילעב תואוולה לש תיביר וא ןרק ימולשת ,םידנדיביד  םולשת וא תואוולה ןתמ ,הרבחה תוינמ לש תימצע תשיכר  ביצקתל םאתהב אלש ונתינש םיתוריש רובע תוינמ ילעבל  םיאנתה ,רתיה ןיב ,תומייקתהל ףופכב אלא ,)טקיורפהש יצחב םעפ ועצובי תוקולח :םיאבה  םימיב רתויה לכל הנ
	  הוולה הבייחתה    םולשת תוברל( תוקולח עצבל אלש  ,םילעב תואוולה לש תיביר וא ןרק ימולשת ,םידנדיביד  םולשת וא תואוולה ןתמ ,הרבחה תוינמ לש תימצע תשיכר  ביצקתל םאתהב אלש ונתינש םיתוריש רובע תוינמ ילעבל  םיאנתה ,רתיה ןיב ,תומייקתהל ףופכב אלא ,)טקיורפהש יצחב םעפ ועצובי תוקולח :םיאבה  םימיב רתויה לכל הנ
	  הוולה הבייחתה    םולשת תוברל( תוקולח עצבל אלש  ,םילעב תואוולה לש תיביר וא ןרק ימולשת ,םידנדיביד  םולשת וא תואוולה ןתמ ,הרבחה תוינמ לש תימצע תשיכר  ביצקתל םאתהב אלש ונתינש םיתוריש רובע תוינמ ילעבל  םיאנתה ,רתיה ןיב ,תומייקתהל ףופכב אלא ,)טקיורפהש יצחב םעפ ועצובי תוקולח :םיאבה  םימיב רתויה לכל הנ
	31
	  ו ראוניב-
	31
	    ואולמב דקפומ בוחה תוריש ןודקפ ;ילויב ה םוכס אולמ םלושו-
	Cash Sweep
	  הלעפה הגשוה ;  תפוקתל בוחה תוריש ימולשת ;טקיורפה לש תירחסמ  ;םאולמב ומלוש הקולחה
	DSCR
	    וניה ירוטסיה
	1.15
	   ה ,תוחפל-
	DSCR
	    הקולחה רחאל תבקועה תפוקתל יוזחה  וניה
	1.15
	    ךומנ הקולחה םוכס ;)ליעל טרופמכ( תוחפל  םכסהב עובקה ןונגנמל םאתהב ועבקנש םימוכסהמ  תאוולה לש אלמה הנוערפל דע ,רומאה ףא לע .האוולהה  ורבעוי ןאסרזילא ידי לע ועצוביש תוקולחה לכ ,ןינזמה  לככ ,וקלוחיו ,)ןלהל התרדגהכ( ןינזמה תאוולה ןובשחלוולה תוארוהל םאתהב ,וקלוחיש  .ןינזמה תא
	 

	  האוולהה םכסהש הדבועה רואל יכ ןיוצי הז רשקהב  ןונגנמ ללוכ הריכבה
	  האוולהה םכסהש הדבועה רואל יכ ןיוצי הז רשקהב  ןונגנמ ללוכ הריכבה
	Cash Sweep
	    לש רועישב
	20%
	   הדבועה רואלו ,)ליעל טרופמכ( ףדועה םינמוזמה םירזתמ ןונגמ ללוכ ןינזמה תאוולה םכסהש
	Cash Sweep
	   רועישב  לש
	75%
	  ה םולשת רחאל ףדועה םירזתה תרתימ-
	Cash Sweep
	  הה ןיגבל טרופמכ( הריכבה האוולןלה דע יזא ,)  לכות ןאסרזילא ,ןינזמה תאוולה לש אלמה הנוערפ דעומ אוולהה ימכסה יפל תוקולחל םיאנתב דומעתש לככ(ו  )ת  לע הלוע וניאש רועישב תוקולח עצבל
	20%
	    םירזתמ .הלש ףדועה םינמוזמה
	 


	  הוולה הבייחתה    תודמוע ןה םא אלא ,תוקולח עצבל אלש הקולחה )ב( האוולהה לש הרפה הרקמ ןיא )א( :םיאבה םיאנתב  םויב תעצובמ
	  הוולה הבייחתה    תודמוע ןה םא אלא ,תוקולח עצבל אלש הקולחה )ב( האוולהה לש הרפה הרקמ ןיא )א( :םיאבה םיאנתב  םויב תעצובמ
	  הוולה הבייחתה    תודמוע ןה םא אלא ,תוקולח עצבל אלש הקולחה )ב( האוולהה לש הרפה הרקמ ןיא )א( :םיאבה םיאנתב  םויב תעצובמ
	31
	    וא ראוניב
	31
	    ךותמ הניה הקולחה )ב( ,ילויב ה ימוכס םולשת רחאל ןינזמה תאוולה ןובשחב הרתיה-
	Cash Sweep
	    תיביר לכ )ג( תנווהמ    לכ )ד( ;הערפנ )ליעל התרדגהכ(יאנתה  טרופמכ( םימייקתמ הריכבה האוולהה תחת הקולחל ם.)ליעל
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	"ףדועה םינמוזמה םירזתמשמ ,"בושיח תפוקת לכל ע  ,ריכבה בוחה יוסיכ ימוכס יוכינב )ןלהל ותרדגהכ( וטנ םינמוזמ םירזת :דקומ יקלח ןוערפ ימולשת ,בוחה תוריש ןודקפל םימולשת  ימוכס טעמל )ונשיש לככ( ם
	Cash Sweep
	 שרדנש רחא הברזר םוכס לכו ," .האוולהה םכסה תחת ודיקפהלוטנ םינמוזמ םירזת  ,תוברל( הוולה ידיב ולבקתהש טקיורפה ילובקת :בושיח תפוקת לכל עמשמ ," ה םכסהמ םיעבונה םילובקת ,רתיה ןיב-
	PPA
	ףוריצב )
	 
	קת ףוריצב ,)מ"עמ ירזחה טעמל( סמ ירזחה  חוכמ םילובקת וא חוטיב ילוב ףוריצב ,)ןנשיש לככ( האוולהה םכסהל םאתהב המיסחה ימוכס ןובשחמ תוררחושמה תורתי ףוריצב ,םנשיש לככ טקיורפה ימכסה  ילובקת ןיגב ןוזיא ימולשת ,הרוקת תואצוהו חוטיב ,לועפת תויולע יוכינבו ,יסנניפה לדומל םאתהב הוולה לש רזוח ןוה לש יוכינ ואיב  ,)םנשיש לככ( טקיורפה ימכסה לשב וא חוט
	Capital costs
	    ןכו )מ"עמ טעמל( םיסמ ימולשת ,הוולמה ידי לע ורשואש תופסונ" .תעל תעמ הוולמה הרויש יפכ תיטנוולרה הפוקתל תוכיושמה )ןרקו ןומימ תואצוה טעמל( תופסונ תואצוהישפוח םינמוזמ םירזת  ,"מוזמה םירזת :בושיח תפוקת לכל עמשמ ה ימוכס רובע הצקוהש םוכס לכ יוכינב ףדועה םינ-
	Cash Sweep
	  .ריכבה בוחה לש
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	  תועקשה ןימיח ירק ,ןאסרזילאב תוינמה תולעב יכ ןיוצי הז ןינעל
	3
	  " :וז ש"הב ןלהל( לארשי הסוגרסותוולה  רשקתהל תודיתע )" ה ןלבק וניהש( לוסטרניא י'גרנא םע האוולה םכסהב-
	EPC
	    תרגסמבו ,ירטסואה קנבה תואוולהל התוחנ אהת רשא )טקיורפה לש  דע לש תללוכ
	4.2
	    .ליעל טרופמכ תואוולהה ימכסה חוכמ ןוה תמרזהל תוולה לש ןהיתובייחתה ןומימ ךרוצל תאזו ,וריא ןוילימעצבל תיאשר ויהי תוולה .ירטסואה קנבה רושיא אלל האוולהה םכסה תא לטבל םיאשר ויהי אל םידדצה   תואוולהה תחת תוכישמ ה ןלבקכ לוסרטניא י'גרנאל ןאסריזלאמ םיעיגמה םימוכס זוזיק תועצמאב תורומאה-
	EPC
	    ןאסרזילא טקיורפ לש
	1
	  ימוכס יכ ןיוצי . תועקשה ןימיח לש םילעב תואוולהכ ומשרי תורומאה תואוולהה
	3
	   .ןאסרזילאל לארשי הסוגרסו
	 

	6.13.9
	6.13.9
	6.13.9
	6.13.9
	.
	 
	תורגא בוח   הרדס(א )'
	 
	6.13.10
	6.13.10
	6.13.10
	6.13.10
	.
	 
	וטופ םיטקיורפ ןומימל תבה תרבחל האוולה -  םייאטלוו
	 
	6.13.11
	6.13.11
	6.13.11
	6.13.11
	.
	 
	 תאוולהטקיורפ  הנייוו הראפסלק
	 


	6.13.12
	6.13.12
	6.13.12
	.
	 
	 הזנניקמ טקיורפ תאוולה
	 
	Span


	6.13.13
	6.13.13
	6.13.13
	.
	 
	 הילטיאו דרפסב םיטקיורפ לש שדחמ ןומימו המקהל ןינזמ תאוולה
	 


	6.13.14
	6.13.14
	6.13.14
	.
	 
	 הבורקה הנשל יארשא
	 





	6.14
	6.14
	6.14
	.
	 
	יוסימ
	 


	6.15
	6.15
	6.15
	.
	 
	םייתוהמ םימכסה  
	 
	6.15.1
	6.15.1
	6.15.1
	6.15.1
	.
	 
	ימכסה הןומימ  םייתוהמה
	 


	6.15.2
	6.15.2
	6.15.2
	.
	 
	כסהםימ   למשח תריכמל
	 
	Span










	םויב  19  ראוניב  2022  המילשה  הרבחה  הקפנה  לש  תורגא  בוח    הרדס(א  )'רוביצל  חוכמ  חוד  תעצה  ףדמ  ךסב   ללוכ  לש  242  ןוילימ  ש" :ןלהל( ח"תרומת  הקפנהה  ףיעסב רומאכ .)"6.13.6.1    לש ךס ,ליעלכ-  30,165   ה תרומתמ וריא יפלאה  קנבהמ תידיגאתה יארשאה תרגסמ ןועריפל שמיש הקפנ  ףיעס ואר ,ןהלש םיאנתהו )'א הרדס( בוחה תורגא םע רשקב הבחרהל .ירטסואהה(6  )  חודל.ןוירוטקרידה   
	םויב  30  ינויב  2022   המתח  תרבח  הר   ראלוס  כסה לעםע ם AG Austria KommunalKredit   מ"עב  לש ללוכ ףקיהב תשדחתמ יארשא תרגסמ תדמעהל40    ידי לע לצונת יארשאה תרגסמ .וריא ןוילימ  תויוכזה תשיכר ןומימ תמלשהו םיטקיורפה חותיפ תמלשה ךרוצל ,רתיה ןיב ,ראלוס הר  ,ןכ ומכ .םילעב תואוולה ןועריפ תוברל ,חותיפה בל שב םיטקיורפב  גוסמ היהת יארשאה תרגסמ
	  ךכבו ,האוולהה םכסה חוכמ ולבקתהש םימוכס עורפל לכות ראלוס הרש ךכ "תשדחתמ האוולה"  לש ללוכ ךסל דע הרזחב יארשאה תרגסמ תא לידגהל40  וריא ןוילימ.   תרגסמ ,םכסהל םאתהב ל הפקת אהת יארשאה-24  לש תללוכ תיתנש תיביר אשיתו םישדוחEURIBOR+6.5%.   תיבירה םימיב ,הנשב םיימעפ םלושת30 ו ינויב-31   םויב היהי יפוסה האוולה ןועריפ דעומ רשאכ ,רבמצדב30    ינויב.2024    םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר ,רומאה םכסהה רבדב טוריפל5    ראוניב2023   :אתכמסא(2023-01-068082) 
	  םויב
	  םויב
	13
	  רבמטפסב,  
	2022
	  ראלוס הר המתח,
	 
	כ לש ףקיהב ריכב ןומימ תדמעהל-  
	24.1
	    וריא ןוילימ  ,דרפסב םיטקיורפ ינש תמקה ךרוצלטקיורפ  הראפסלק  טקורפו  הנייו  ףיעסב טרופמכ ,
	6.7.1.1
	  .  ןיב לש הפוקתל היהי ריכבה ןומימה
	16
	  ל-
	18
	    ,םינשתיבירב  תיתנש  לש  ןיב  
	2.5%
	   ל-
	2.75%
	  לעמ  תיביר  ה-
	EURIBOR
	    ןומימה תפוקת ךרואל וערפי תיבירהו ןרקה .םישדוח השיש לש הפוקתל לע המיתחב תולתכ הנתשי םרועיש רשא ,םייתנש יצח םימולשתב ריכבה
	 PPA 
	  ,בוח יוסיכ יסחיולמשחה תשרל םיטקיורפה רוביח םוימ םישדוח השיש רחאל עצבתי ןושארה ןרקה רזחה רשאכ
	.
	    יתש דימעי ידרפסה קנבה ,םכסהל םאתהב  תופסונ תואוולה–    לש ךסב תחאה
	3.9
	    וריא ןוילימ  לש ךסב היינשהו הראפסלקל
	2.3
	    לש הפוקתל ,הניוול וריא ןוילימ
	18
	    מ"עמ ימולשת ןומימל םישדוחתיבירב ןנה ולא תואוולה .המקהה תפקותב תוינובשח דגנכ
	 EURIBOR 
	  םישדוח השולש לש הפוקתל  תפסותב
	1.9%
	.    ואר ,רומאה םכסהה רבדב טוריפל  םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד
	14
	   ב  רבמטפס
	2022
	   :אתכמסא(
	2022-01-094839
	).
	 

	  םויב13    רבמצדב2022  כ לש ללוכ קפסהב ,הנייו טקיורפ לש תיסנניפה הריגסה העצוב-18.5   הגמ-ו  תקזחומה תידרפס תב תרבח תועצמאב( םידדצה ןיב םתחנו טאו100%    םכסה ,)ראלוס הר י"עריגסה תרגסמב .ןיינעב יפוסה לעמ חוורמה ,תיסנניפה ה-EURIBOR  ל עבוק הנש יצחל -2.5%  ל האוולהה תפוקתו-18    .האוולהה ייח ךרואל העבקלו תיבירה תא רדגל הרבחה תנווכב רשאכ ,םינש  תונבהה רכזמ יאנתמ תיתוהמ ונתשה אל יפוסה םכסהה יאנת רתיליעל רומאכ .    קלחכ ,ןכ ומכש ךסב האוולה דימעה קנבה ,יפוסה םכסההמכ ל-2.3    לש הפוקתל ,הנייו טקיורפל וריא ןוילימ18    תיבירב המקהה תפקותב תוינובשח דגנכ מ"עמ ימולשת ןומימל םישדוח
	  םויב
	  םויב
	22
	  רבמבונב,  
	2022
	,    ריכב ןומימ תדמעהל ידרפס קנב םע תונבה רכזמ לע ראלוס הר המתחכ דע לש ףקיהב-
	75
	    ףיעסב טרופמכ דרפסב הזנניקמ טקיורפ תמקה ןומימל וריא ןוילימ
	6.7.1.1
	  )ד(חודל  הז  ןיב לש הפוקתל היהי ריכבה ןומימה ,תונבהה רכזמל םאתהב .
	16
	   ל-  
	18
	    תיבירב םינש  ןיב לש תיתנש
	2.5%
	  ל -  
	2.75%
	  עמ ה תיבירל ל
	-EURIBOR 
	  תרגסמ .םישדוח השיש לש הפוקתל  םרועיש רשא ,םייתנש יצח םימולשתב יארשאה תרגסמ תפוקת ךרואל וערפי תיבירהו יארשאהלע המיתחב תולתכ הנתשי
	 PPA 
	וח יוסיכ יסחיו  ,ב  השיש רחאל עצבתי ןושארה ןרקה רזחה רשאכלמשחה תשרל םיטקיורפה רוביח םוימ םישדוח
	.
	  דב טוריפל  ידיימ חוויד ואר ,רומאה םכסהה רב  םוימ הרבחה לש
	23
	  ברבמבונ 
	2022
	  :אתכמסא(
	2022-01-140758
	) .
	 

	  םויב3    ראורבפב2023    ןינזמ ןומימ תדמעהל תיאפוריא תועקשה ןרק םע םכסה לע ראלוס הר המתח  דע לש50    ךרוצל וריא ןוילימ  קפסהב הפוריאב הרבחה יטקיורפ תמקהל שרדנה ימצעה ןוהה תמלשהכ לש-300  הגמ-  תנש לש הנושארה תיצחמה ךלהמב ליחתהל הדיתע םתיינבש טאוו2023,    ןועריפלו  לש קפסהב ,ןאסרזילא טקיורפב םירפושמ םיאנתב שדח ןינזמ ןומימ תדמעהו תמייק האוולה50  הגמ-  דרפסב למשחה תשרל רבוחמה ,טאוו(" :ןלהלםכסההו "-  "הרבחה יטקיורפמאתה ,"  .)ה  רועישב העובק תיתנש תיביר אשית ןינזמה תאוולה ,םכסהל םאתהב6%  םימיב םלושתש31   ילויב  ו -31  נש לכב ראוניב .ה  ןיבמ םדקומכ היהי יפוסה האוולהה 
	 כסהה אושנ םיפסכה תכישמ  .םכ םיאנת רפסמל הפופכ םיפסכה תכישמ  תילאמינימ ןוה תעקשה ןוג  לש ילאמינימ ףקיהב תורושק תורבח וא ראלוס הר י"ע
	 כסהה אושנ םיפסכה תכישמ  .םכ םיאנת רפסמל הפופכ םיפסכה תכישמ  תילאמינימ ןוה תעקשה ןוג  לש ילאמינימ ףקיהב תורושק תורבח וא ראלוס הר י"ע
	10%
	    תותואנ תוקידב ,טקיורפה תויולעמימכסה תמיתח ,תוקפסמ תוינכטו תויטפשמ
	 EPC 
	ו-
	M&O
	  תמיתח ,טקיורפה ביצקת תגצה
	 PPA 
	 כו םימיוסמ יוסיכ יסחיב הדימע ,הרבחה יטקיורפ ןיגב.'ו
	 

	ר ,האוולהה תחטבה ךרוצל  תורבחב תויוכזה תא ,רתיה ןיב ,תועקשהה ןרק תבוטל דבעשת ראלוס ה  םאתהב .הז גוסמ תואקסעב תולבוקמה תופסונ תוחוטב דצל ,הרבחה יטקיורפ לש הקזחהה  הרקמב ,רתיה ןיב ,ידיימ ןועריפל האוולהה אולמ תא דימעהל תיאשר אהת תועקשהה ןרק ,םכסהל  לש תוקזחה רועישמ ראלוס הר תדירי לש50%    הרקמב ,שארמ רושיא תלבק אלל םיטקיורפהמ ימבתוקיזחמה תונב תורבח וא הרבחה וב    אווש יגצמ תגצהב ,ןועריפ תולדח יכילהל תוסנכנ םיטקיורפבמודכו  .ה  דעו םינש שמח רחאל םדקומ ןועריפב ןינזמה תאוולה תא עורפל תוכזה דומעת ראלוס הרלסב ןועריפ תלמע םולשתל ףופכב ,תירישעה הנשל  ,ולא םינש ךרואל
	  ,הרבחה תכרעהלאל   שרדית  הרבחה  סייגל  תנשב  
	  ,הרבחה תכרעהלאל   שרדית  הרבחה  סייגל  תנשב  
	2023
	   ןומימ   ףקיהב  יתוהמ  , טעמל   לככ   ולישביו   םיטקיורפה   םתוא   תמדקמ  הרבחה   רשא  םיאצמנ  יבלשב  חותיפ   םדקתמ    יארשא רוזחמ םשל טעמלוםייק.  
	 

	 
	 
	 

	  רואיב ואר
	  רואיב ואר
	17
	    הרבחה לש םידחואמה םייפסכה היתוחודל  )המרופורפ(  םויל
	31
	   ברבמצד  
	2022
	  ,םיפרוצמה  לוד ח"הז .
	 

	 
	םיטרפל  ןומימה ימכסה תודואםהב  ורשקתה  תורבח  הצובקה  ףיעס ואר ,
	םיטרפל  ןומימה ימכסה תודואםהב  ורשקתה  תורבח  הצובקה  ףיעס ואר ,
	6.13.6
	  ליעל.
	 

	א
	א
	א
	א
	.
	 
	  םויב
	29
	    רבמטפסב
	2022
	    םכסהב הרשקתה רשא תיפוריא תועקשה ןרקו ראלוס הר ומתח  ףיעסב רומאכ( הרבחה לש םיטקיורפב העקשה
	6.15.3
	  ןלהל  ,)  הרבח םע תונבה רכזמ לעה דדמב תללכנו ק"דסאנב תרחסנה תיאקירמא-  
	S&P 500
	  " :ןלהל(תיאקירמאה הרבחה  )"  למשח תריכמל םכסהב
	(PPA)
	מ רצוייש ,  השימח  לש רבטצמ קפסהב םיטקיורפ
	250
	  הגמ-  טאוו  ויבאס לא וסנופלא" םיטקיורפה תצובקל םיכיישה"
	1
	  ו -    ויבאס לא וסנופלא"
	2
	 "  רפסב :ןלהל( ד"דרפסב םיטקיורפהםויב .)"  
	23
	    תורבח ומתח רבמצדבהתקזחומ  ע  י"הרבחה    לש רועישב
	47.4%
	  התטילשבו  םע בייחמ םכסה לע ,ה  הרבחה  תיאקירמאתריכמל םכסה לע    רצוייש למשחמ קלחבםיטקיורפה  כ לש קפסהב ,דרפסב-
	250
	  הגמ-  הנוקהו תורכומה ,םכסהל םאתהב .טאווב ורשקתה
	PPA-
	    לש הפוקתל
	15
	    םוימ לחה םינש
	30
	    ינויב
	2024
	  ,  םיאנת לש םתומייקתהל ףופכב.םכסהב םיעובקה    ,םכסהל םאתהבמשח רכמיי  לש ףירעתב ל
	46
	    הגמל וריא -  דדמל דומצ טאוו  םוימ לחה דרפסב ןכרצל םיריחמה
	1
	    רבוטקואב
	2022
	    סחיב תאז ,תורשקתהה תפוקת םותל דעולכ-  
	61%
	    םיטקיורפב רצויתש למשחה תקופתמב  דדמל למשחה תריכמ ףירעת תדמצה .דרפסקיורפה אצמנ וב בלשל םאתהב ,תיקלח הדמצה הנה דרפסב ןכרצל םיריחמה  דע הרקמ לכבו ט  לש רועישל
	8%
	    לש רועיש דעו למשחה תשרל טקיורפה רוביח דע
	1%
	    טקיורפה רוביח םוימ הנשלתורשקתהה תפוקת םויסל דעו  םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר ,רומאה םכסהה רבדב טוריפל .
	25
	  רבמצדב
	2022
	  :אתכמסא(
	2022-01-154636
	 .)
	 


	ב
	ב
	ב
	.
	 
	 םויב
	16
	    רבמבונב
	2022
	  תיאפוריא תועקשה ןרקו ,ראלוס הר ףתושמב ומתח , לע המתח רשא  לע  םוימ הרבחה לש חווידב טרופמכ( הרבחה לש םיטקיורפב העקשהל םכסה
	15
	    ץרמב
	2022
	  .  :אתכמסא
	2022-01-025494
	 " :ןלהל( )םירכומה  תיאנועמק הרבח םע תונבה רכזמ לע ,)"



	" :ןלהל( הליבומ תימואלניבהנוקהמל )"כ תריכ -
	" :ןלהל( הליבומ תימואלניבהנוקהמל )"כ תריכ -
	" :ןלהל( הליבומ תימואלניבהנוקהמל )"כ תריכ -
	" :ןלהל( הליבומ תימואלניבהנוקהמל )"כ תריכ -
	60%
	-
	70%
	  ( למשחהמ
	Power Purchase Agreement - PPA
	  דרפסב הרבחה יטקיורפמ קלחב רצוייש )(  קלח ,הרפסלק ,הנייו יטקיורפה'צלאו ויבאס לא יטקיורפמ)  כ לש ךרעומ ללוכ קפסהב-
	150-175
	   הגמ-" :ןלהל( טאוו  רכזמתונבה,"  "
	PPA
	" ,"םידרפסה םיטקיורפהו "-" םידדצה.)המאתהב ,"    םאתהב  ,תונבהה רכזמלב ורשקתי הנוקהו םירכומה-
	PPA
	    לש הפוקתל
	10
	    םוימ לחה םינש
	30
	    ינויב
	2024
	  ףופכב ," ןלהל( תונבהה רכזמב םיעובקה םיאנת לש םתומייקתהלתורשקתהה תפוקת ו "-"  תליחתתורשקתההכ לש ףירעתב למשח רכמיי תורשקתהה תפוקת ךלהמב .)המאתהב ," -
	45-50
	    וריאהגמל - ףירעתה .טאוו  םוימ דרפסב ןכרצל םיריחמה דדמל דומצ אהי ,רומאה
	1
	    רבוטקואב
	2022
	   וא  תשרל רוביחה דעומ ןיבמ םדקומל דעו
	540
	    סחיב תאז ,בייחמה םכסהה תמיתח םוימ םימיכל-
	60%
	-
	70%
	  .םידרפסה םיטקיורפב רצויתש למשחה תקופתמ    ,רומאה םכסהה רבדב טוריפל םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר
	17
	 במבונב ר
	2022
	  :אתכמסא(
	2022-01-110562
	 .)
	 
	6.15.3
	6.15.3
	6.15.3
	6.15.3
	.
	 
	 תיאפוריא תועקשה ןרק םע העקשה םכסה
	 
	Span
	6.15.4
	6.15.4
	6.15.4
	6.15.4
	.
	 
	םימכסה המקהל לש תוכרעמ וטופ  תויאטלוו
	 





	6.16
	6.16
	6.16
	.
	 
	 יכרדו םייתביבס םינוכיס םלוהינ
	 
	6.16.1
	6.16.1
	6.16.1
	6.16.1
	.
	 
	הביבסה תוכיאל םיעגונה םיטביה 
	 
	6.16.1.1
	6.16.1.1
	6.16.1.1
	6.16.1.1
	 
	םוחת תוליעפה  לארשיב
	 












	  םויב
	  םויב
	4
	  ראוניב ,  
	2023
	,    הליבומ תיאפוריא תועקשה ןרק םע בייחמ העקשה םכסה לע ראלוס הר המתחקפסהב דרפסב הרבחה יטקיורפל סחיב תויתשתהו היגרנאה םוחתב
	 
	כ לש ללוכ-
	300
	  הגמ-אווט  .  קפסהב םיטקיורפ השיש(  לש רבטצמ
	300
	  הגמ -  לא וסנופלא" םיטקיורפה תצובקל םיכיישה טאוו  ויבאס
	1
	  ו"
	- "
	  ויבאס לא וסנופלא
	2
	  )דרפסב"
	.
	    תועקשהה ןרק יכ ,עבקנ העקשהה םכסה תרגסמבכב ךרעומה םוכס עיקשת -
	40-30
	   ריא ןוילימו  תועקשהה ןרקל הנקת העקשהה תרומת .
	49%
	    תורבח יתשב תויוכזהמ ה  לש רועישב תוקזחומ
	100%
	  .ראלוס הר י"ע    ,רומאה םכסהה רבדב טוריפל םוימ הרבחה לש ידיימ חוויד ואר
	5
	  ראוניב
	2023
	  :אתכמסא(
	2023-01-002880
	 )
	 

	םיטרפל ימכסה תודואם  המקהל לש תוכרעמ וטופ  תויאטלופ ףיעס ואר ,6.6.2.2 .ליעל 
	ללככ וטופ למשח רוצייל תוכרעמ ,-רב יגולונכט חותיפ ןניה תויאטלוו -  תונורתי ללוכה אמייק  םילכתמ עבט יבאשמ תכירצ תתחפה תוברל ,םיליבקמה םייגולונכטה תונורתפל סחיב םייתביבסילפ תתחפה ,)וירצומ ללש לע טפנ רקיעבו(  .ב"ויכו םימהזמ םירמוח הט
	ללככ וטופ למשח רוצייל תוכרעמ ,-רב יגולונכט חותיפ ןניה תויאטלוו -  תונורתי ללוכה אמייק  םילכתמ עבט יבאשמ תכירצ תתחפה תוברל ,םיליבקמה םייגולונכטה תונורתפל סחיב םייתביבסילפ תתחפה ,)וירצומ ללש לע טפנ רקיעבו(  .ב"ויכו םימהזמ םירמוח הט
	 

	דחי  םע  תאז  ,תרגסמב   םוזיי  תמקהו  תוכרעמ  רוצייל  למשח  לע  הרבחה  בשחתהל  רפסמב  םיטביה  םיעגונה  תוכיאל הביבסה ,ןיבו רתיה :
	דחי  םע  תאז  ,תרגסמב   םוזיי  תמקהו  תוכרעמ  רוצייל  למשח  לע  הרבחה  בשחתהל  רפסמב  םיטביה  םיעגונה  תוכיאל הביבסה ,ןיבו רתיה :
	 

	-
	-
	-
	-
	 
	  םילוקיש םילקשנ עקרקה דועיי יונישב תוכורכה תוכרעמ תמקהל ירוטוטטס םודיק תרגסמב  לע תוכרעמה לש םתעפשהו םייתביבסתיפונ העפשהו עקרק לוצינ תניחבמ תוברל ,הביבסה - .ב"צויכו שער ,תוארנ ,םייח ילעבל תוסחייתה ,תיתביבס
	 


	-
	-
	-
	 
	וטופה תוכרעמה ןונכתל עגונה לכב-ו תויאטלוו  יוניפןתוליעפ םויסב ןהיביכר יאלב  הרבחה לע ,  .הביבסה תוכיאל םיעגונה םיטביהב בשחתהל
	 
	6.16.2
	6.16.2
	6.16.2
	6.16.2
	.
	 
	םייתביבסה םינוכיסה טוריפ
	 
	6.16.3
	6.16.3
	6.16.3
	6.16.3
	.
	 
	הצובקה תוליעפל תויטנוולר ןיד תוארוה
	 
	Span


	6.16.4
	6.16.4
	6.16.4
	.
	 
	םייתביבס םינוכיס לוהינ תוינידמ
	 
	Span


	6.16.5
	6.16.5
	6.16.5
	.
	 
	םייטפשמ םיכילה  םע רשקב הביבסה תוכיא
	 
	Span





	6.17
	6.17
	6.17
	.
	 
	  דיגאתה תוליעפ לע חוקיפו תולבגמ
	 
	6.17.1
	6.17.1
	6.17.1
	6.17.1
	.
	 
	תולבגמ חוקיפו לע תוליעפ דיגאתה  לארשיב
	 
	Span
	6.17.1.1
	6.17.1.1
	6.17.1.1
	6.17.1.1
	 
	 למשחה קשמ קוח
	 












	 ה דעומלודח"  ,  םהל תויהל היופצ וא םהל שי רשא םייתוהמ םייתביבס םינוכיס לע הרבחל עודי אל  לע תיתוהמ העפשה הצובקה  תוכלשה ןהל שיש םייתביבסה םינוכיסה םוחתב ןיד תוארוה לע וא , לע תויתוהמ הצובקה .התוליעפו 
	תולעופ הצובקה תורבח ,הרבחה תעידי בטימל  לע-  םינוכיסה תתחפה םשל יטנבלר ןיד לכ יפ  תלבק ךרוצל תושרדנה תויתביבסה תונקתה לכב תודמוע םג ,התעידי בטימלו ,םייתביבסה  .הרבחה לש םינקתמה תלעפהו תמקהל םירתיהה 
	ןקוריפו תוכרעמה תמקה תעב רקיעב תויטנוולר םייתביבס םינוכיסל עגונב ןידה תוארוה  ,שגדב  לע  קוריפ  תנמטהו גתוג  טסבסא לככ שרדנה  .
	ןקוריפו תוכרעמה תמקה תעב רקיעב תויטנוולר םייתביבס םינוכיסל עגונב ןידה תוארוה  ,שגדב  לע  קוריפ  תנמטהו גתוג  טסבסא לככ שרדנה  .
	 

	  תוינידמ  הצובקה תורבח  ןידה תושירדל תוכרעמה תמאתהב תדקמתמ םייתביבס םינוכיס לוהינב  תוליעפ לע תוירשפא תוילילש תועפשה םומינימל םצמצל תנמ לע ,םייתביבס םינוכיסל רשקבהצובקה תורבח  .
	  תוינידמ  הצובקה תורבח  ןידה תושירדל תוכרעמה תמאתהב תדקמתמ םייתביבס םינוכיס לוהינב  תוליעפ לע תוירשפא תוילילש תועפשה םומינימל םצמצל תנמ לע ,םייתביבס םינוכיסל רשקבהצובקה תורבח  .
	 

	לע ורקיעב עצובמ םינוכיסה לוהינ -  ידיכנמס  ל"לועפתה  ,  ירחא ףטוש בקעמ תועצמאבתועגונה תוירוטלוגרה תויוחתפתהה    תוליעפלהצובקה תורבח  םינוכיסה םוחתב הז ללכבו ,  ,ןידה תוארוה תא םאותה ןפואב תוכרעמה תיינבו ןונכת ןכו םייתביבסה תאזו    ףותישבםיצעוי  םיינוציח  םיחמתמה םימוחתב םייטנבלרה .
	לע ורקיעב עצובמ םינוכיסה לוהינ -  ידיכנמס  ל"לועפתה  ,  ירחא ףטוש בקעמ תועצמאבתועגונה תוירוטלוגרה תויוחתפתהה    תוליעפלהצובקה תורבח  םינוכיסה םוחתב הז ללכבו ,  ,ןידה תוארוה תא םאותה ןפואב תוכרעמה תיינבו ןונכת ןכו םייתביבסה תאזו    ףותישבםיצעוי  םיינוציח  םיחמתמה םימוחתב םייטנבלרה .
	 

	ה דעומל ודח"שמ םיכילהל דצ םניא הב הרשמה יאשונ וא הרבחה ,  יטפשמ ךילהל הז ללכבו( םייטפ  ,ןכ ומכ .הביבסה תוכיא םע םירושקה )יתוהמ ילהנימ וא  הצובקה תורבח  ךילהל דצ התיה אלה דעומל ,ףסונב .רומאכ ודח",  תושרפה ורכוה וא םימוכס וקספנ אל  תויתוהמ    םייפסכה תוחודבתועגונה    הביבסה תוכיאל תויתביבס תויולע ויה אלותויתוהמ הצובקה תורבח לע תולחה תורחא
	ה דעומל ודח"שמ םיכילהל דצ םניא הב הרשמה יאשונ וא הרבחה ,  יטפשמ ךילהל הז ללכבו( םייטפ  ,ןכ ומכ .הביבסה תוכיא םע םירושקה )יתוהמ ילהנימ וא  הצובקה תורבח  ךילהל דצ התיה אלה דעומל ,ףסונב .רומאכ ודח",  תושרפה ורכוה וא םימוכס וקספנ אל  תויתוהמ    םייפסכה תוחודבתועגונה    הביבסה תוכיאל תויתביבס תויולע ויה אלותויתוהמ הצובקה תורבח לע תולחה תורחא
	.
	   
	 

	  תוליעפ תתשומ הילע תירוטלוגרה תרגסמה  הצובקה  קשמל תיטנוולרה הקיקחה הניה לארשיבד"ישת ,למשחה קשמ קוח תועצמאב למשחה-1954ונקתה ,  ןכו ,םחוכמ ואצוהש םיללכהו תטלחה ו  היגרנאה דרשמו לארשי תלשממ תוטלחהו הדימ תומא ירפס תוברל ,למשחה תושר ת  .םימהו 
	תשדחתמה היגרנאה םוחתב תוליעפה ,ףסונב,   ,םינוש תודסומו םיירוטלוגר םיפוג ירושיאל הפופכלשממ ידרשמ ,הינבו ןונכת יפוג ,למשחה תרבח ,תוימוקמ תויושר :ןוגכ  דרשמ ןוגכ( םינוש ה  םילעופה םיפוגב ולבקתהש םינקתו םילהנ ,תוטלחהו )ןוחטיבה דרשמו םינפה דרשמ ,תואלקחה  .תירחסמה ותלעפה תליחתו ןקתמה לש ותמקה םרט רקיעב םישרדנ רשא ,םמעטמ
	תשדחתמה היגרנאה םוחתב תוליעפה ,ףסונב,   ,םינוש תודסומו םיירוטלוגר םיפוג ירושיאל הפופכלשממ ידרשמ ,הינבו ןונכת יפוג ,למשחה תרבח ,תוימוקמ תויושר :ןוגכ  דרשמ ןוגכ( םינוש ה  םילעופה םיפוגב ולבקתהש םינקתו םילהנ ,תוטלחהו )ןוחטיבה דרשמו םינפה דרשמ ,תואלקחה  .תירחסמה ותלעפה תליחתו ןקתמה לש ותמקה םרט רקיעב םישרדנ רשא ,םמעטמ
	 

	ו היצלוגרה ,תיתביבסה תוינידמה תריקסל ךשמהבהאתורדס    תוליעפה םוחתבוראותש  יעסבף  םיפ
	ו היצלוגרה ,תיתביבסה תוינידמה תריקסל ךשמהבהאתורדס    תוליעפה םוחתבוראותש  יעסבף  םיפ
	6.6.2.1
	 
	6.6.2.1.2
	6.6.2.1.2

	 ליעל ,   דעומל ,םוחתב תמייק רשא תפסונה היצלוגרה לש תיתיצמת הריקס ןלהלהודח"  :
	 

	צה תבוטל למשחה קשמב תוליעפה תא רידסמ' למשחה קשמ קוח  ,תונימא תחטבה ךות ,רובי  ואר( תויולע רועזימו תורחתל םיאנת תריצי ךות לכהו ,תיטגרנא תולעייתהו תוליעי ,תוכיא ,תונימז ףיעס1   .)קוחל 
	  ונייהד( למשחה םוחתב תוליעפ עצבל ןתינ אל ויפל ללכה עבקנ למשחה קשמ קוח תרגסמב-    ,רוצייוא הקפסה ,הקולח ,הריגא ,הכלוה ,תכרעמה לוהינ  )למשחב רחס,    התוא עוציבל ןוישיר תלבק אלל קוחב ורדגוהש םיגירח רפסמ טעמל ,תוליעפ60.  לע הנותנ למשח רוציי תונוישיר ןתיל תוכמסה -  יפ  לע הלועה ןקתומ קפסהב חכ תונחת תמקהל סחיב רשאכ ,למשחה תושרל קוחה100  הגמ-  ,טאווליבקמב .היגרנאה רש רושיא םג שרדנ ,  ינעמ למשחה קשמ קוח  לטבל תוכמס למשחה תושרל ק  לע הלועה ףקיהב רוציי ןוישירב רבודמ רשאכו( למשח רוציי ןוישיר100  הגמ -  טאוו-    םג שרדנ
	60
	60
	60
	 
	 
	וע וניאש קפסהב למשח רציימה םדא תמגודכ  לע הל
	16
	   הגמ-  ,)רשה רושיאב םיללכב תושרה העבקש רתוי הובג קפסהב וא( טאוו  תוכז ול שיש רחא םדאל למשח רכומש עקרק תביטחב ןכרצ )א( :טעמל )ינויח תוריש קפס ןוישיר לעב וניאש( רחאל ורכומ וניאומיש תוכז הז ללכבו רומאכ ןיעקרקמ יבגל תוכז וא ,עקרקה תביטחב םיללכנה ןיעקרקמב  ותואל למשח ריבעמ ןכו ,ןיעקרקמב שו  ,עקרק תביטחב ןכרצל למשח ריבעמה םדא )ב( ;למשח תריכמ וניא עקרקה תביטחב השוע הז ןכרצש ירקיעה שומישהש דבלבו ;םדא  שמשמה למשח ןקתיממ ןכרצל למשח ריבעמה םדא וא ,עקרק תביטח התואב תאצמנה רוציי תדיחיב למשחה תא רצייש דבלבוצמנש הריגאל  תימרת היגרנא שכורה ןכרצל רוציי תדיחיב רצויש למשח ריבעמה םדא )ג( ;ןכרצה
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	6.18.1
	6.18.1
	6.18.1
	.
	 
	מ הרבחה לש םיידיימה םיחווידל ךשמהב הםימי  
	24
	  רבמבונב,  
	2021
	  ו -
	28
	  רבמצדב,  
	2021
	    :תואתכמסא(
	2021-01-101554
	  ו-
	2021-01-101560
	  ,המאתהב)  יטפשמה ךילהה םע רשקב ,  הרבחהש הלהינ  רוד ןיע דדוע רמ לומ לומ ,    םויב
	30
	    ,יאמב
	2022
	,    רשיא מהיב  ש" תא    םכסהה  הרשפרוד ןיע רמו לארשי ריאלוס ,הרבחה ןיב   מ  םוי
	29
	    ,יאמב
	2022
	.    םידדצה הרשפה םכסה תרגסמב  ועיגהתומכסהלןלהלדכ ןהירקיע רשאכ ,עב תורחתהל אלש בייחתה רוד ןיע רמ :  לש ןהיקסתורבחה לש םייקסעו םיירחסמ תודוס ריבעהל אל ,תורבחה ,  תונמדזה םוש הרקמ םושב לצנל אל  דעומל דע וא תורבחב הרשמ אשונ היה תע וילא העיגהשו ,תורבחל תמייקש וא התייהש תיקסעיקפס וא/ו םידבועל ללכ תונפל אלש רוד ןיע רמ בייחתה ,ןכ ומכ .םידדצה ןיב הדובעה יסחי םויס  ם  םהילעש םיחטשמ ילעב םניהש תוחוקל וא/ו תיטנוולרה הירוטירטב הרבחה לש םיידעלב םניהש /ו םיכוותמ וא/ו תודכנו תונב תורבח תוברל תורבחה לש םילנאפה םינקתומ  /ו םיריכשמ וא    וא  םייקסע םיפתוש וא/ו הירטסואמ טידרק לאנומוקוכנ תורבח
	131,198
	    תוליגר תוינמהרבחה לש    תופקשמה(
	17.5%
	    ךותמ תוינמ
	749,700
	   ורתונש תוינמה ךותמ  דעומ ותואל ןוכנ  ידיב  )רוד ןיע רמ  כ הרומת אלל הרבחל ורבעוהיוציפ.    ,ןכ ומכ
	168,682
	   תוינמ  וד ןיע רמ ידיבשהרבחה לש ר  נ  ידיב וראש הןמאנ  תוינמה תא קיזחמה    ,)"החוטבה תוינמ" :ןלהל(  דע תאזו  םוימ םייתנש  םכסהל ןיד קספ לש ףקות ןתמה" :ןלהל( הרשפ  תפוקתהמיסחה)"  ,החוטבכ    תחטבהל מ קלח  לש ויתויובייחתהרוד ןיע רמ  הרשפה םכסהב.    עבק הרשפה םכסה ,ףסונב


	  תייצפוא דומעת רוד ןיע רמל יכPUT    התרגסמב  ידיל החוטבה תוינמ תא רוכמל יאשר היהיהרבחה    לש עצוממה ריחמ יפל  לש הליענה רעש  תיינמ הרבחה    הסרובב ב-30    ןתמל ומדקש רחסמה ימי תעדוה  הריכמה  לע- וידי    לש ךס תפסותב400,000  ₪    דעןכ ומכ .המיסחה תפוקת םותל  הרבחל ,  תייצפוא דומעתCALL    תוינמ תא )ישילש דצ תוברל( המעטמ ימ תועצמאב וא/ו המצעב שוכרל  תפוקת םות דע תע לכב החוטבההמיסחה,    ריחמ יפל  )א :ןיבמ הובגה  לש עצוממה ריחמ יפל  רעש  לש הליענה  תיינמהרבחה    הסרובבב-30  תעדוה ןתמל ומדקש רחסמה ימי  שומימ  תייצפוא  ה -CALLו ;-)ב    םכסה תמיתח דעומב הליענה רעש הרש
	  תייצפוא דומעת רוד ןיע רמל יכPUT    התרגסמב  ידיל החוטבה תוינמ תא רוכמל יאשר היהיהרבחה    לש עצוממה ריחמ יפל  לש הליענה רעש  תיינמ הרבחה    הסרובב ב-30    ןתמל ומדקש רחסמה ימי תעדוה  הריכמה  לע- וידי    לש ךס תפסותב400,000  ₪    דעןכ ומכ .המיסחה תפוקת םותל  הרבחל ,  תייצפוא דומעתCALL    תוינמ תא )ישילש דצ תוברל( המעטמ ימ תועצמאב וא/ו המצעב שוכרל  תפוקת םות דע תע לכב החוטבההמיסחה,    ריחמ יפל  )א :ןיבמ הובגה  לש עצוממה ריחמ יפל  רעש  לש הליענה  תיינמהרבחה    הסרובבב-30  תעדוה ןתמל ומדקש רחסמה ימי  שומימ  תייצפוא  ה -CALLו ;-)ב    םכסה תמיתח דעומב הליענה רעש הרש






	למשח רוציי ןוישיר ןיינעל תולבגמ קוחה ללוכ ןכ .קוחב תוטרופמה תוביסנב )רשה רושיא,    םייונישיוכז דובעיש וא ןוישירה לעבב הטילש תרבעה ,ןוישירה לעבב םיינבמלמשח רוציי ןוישירב תו. 
	  קפס'כ הקולח ןוישיר וא הכלוה ןוישיר ,תכרעמה לוהינל ןוישיר לעב רידגמ למשחה קשמ קוח'ינויח תוריש,    קינעהל ,הילפא אלל רוביצה לכל תוריש ןתיל( וילע תולטומה תובוחה תא עבוק ןכולע לכה( יוביג יתוריש ןתיל ,םייטרפה תונוישירה ילעבל תיתשת יתוריש- מ  למשח רוכמל ולכויש תנ)םייטרפ םינכרצל,    .םנוישיר יאנתל םאתהב היגרנאו תונימז םהמ שוכרל ןכו
	  קפס'כ הקולח ןוישיר וא הכלוה ןוישיר ,תכרעמה לוהינל ןוישיר לעב רידגמ למשחה קשמ קוח'ינויח תוריש,    קינעהל ,הילפא אלל רוביצה לכל תוריש ןתיל( וילע תולטומה תובוחה תא עבוק ןכולע לכה( יוביג יתוריש ןתיל ,םייטרפה תונוישירה ילעבל תיתשת יתוריש- מ  למשח רוכמל ולכויש תנ)םייטרפ םינכרצל,    .םנוישיר יאנתל םאתהב היגרנאו תונימז םהמ שוכרל ןכו
	 

	  ןכ .התדובע ירדסו היתוירחא ,היתויוכמס ,הבכרה ,למשחה תושר תמקה תא רידסמ קוחה ,ףסונב  עבוק  קוחהלמשחה תשרב שומישה תויולעו לארשיב למשחה יפירעת תעיבק ןפוא תא,    תאולע םישנועה  יא - .למשחה קשמ קוח תוארוהב הדימע
	  ןכ .התדובע ירדסו היתוירחא ,היתויוכמס ,הבכרה ,למשחה תושר תמקה תא רידסמ קוחה ,ףסונב  עבוק  קוחהלמשחה תשרב שומישה תויולעו לארשיב למשחה יפירעת תעיבק ןפוא תא,    תאולע םישנועה  יא - .למשחה קשמ קוח תוארוהב הדימע
	 

	  םינכרצל למשח תריכמ יפירעת תא למשחה תושר תעבוק ,למשחה קשמ קוח תוארוהל םאתהבלע-ידי    ךותמ ,י"חחל םלשל יטרפה למשחה ינרצי םישרדנ ותוא תיתכרעמה תולעה יפירעת ,י"חחםהינכרצמ םיבוג םה ותוא ףירעתה  ב"צויכו . 
	 לע םיטקיורפ תמקהו חותיפ-  קוח תוארוהל םאתהב עצובמ ,לארשיב הצובקה תורבח ידי  ןונכתהה"כשת ,הינבהו-1965  " :ןלהל(הינבהו ןונכתה קוח  ,הינב יושירל עגונה לכב טרפב ,ויתונקתו )"  קלח תמקה תוליעפ ,ןכ ומכ .םירתיהבו תוינכתב הינב יזוחאו םיחטש בושיח ,רתיהל השקב  ל"תת וא ע"בת( תירוטוטטס תינכות רושיא לש םיבכרומ םיכילהתל הפופכ ,תוכרעמהמ –    תינכותיתשת  תיצראה הצעומה ,תיזוחמ תדעו ןוגכ( םייטנוולרה הינבהו ןונכתה תודסומב )תימואל תו  הינבהו ןונכתה קוח תוארוהו תכרעמה גוסל םאתהב ,)תוימואל תויתשתל הדעוה וא הינבלו ןונכתל .וחוכמ תונקתהו 
	  ךרוצל ,ףסונב עפוןתל ע ןיעקרקמב ןהיתויוכז תא רידסהל תושרדנ םיטקיורפה תורבחמ קלח ,  םהיל  תמקה םוקמב םילחה ןיעקרקמה ינידמ םג תעפשומ ןתוליעפ ,םאתהב .תוכרעמה תא תומיקמ ןה  .ב"צויכו לארשי יעקרקמ תושר קוח ,לארשי יעקרקמ קוח תוברל ,ןהיתוכרעמ
	  ךרוצל ,ףסונב עפוןתל ע ןיעקרקמב ןהיתויוכז תא רידסהל תושרדנ םיטקיורפה תורבחמ קלח ,  םהיל  תמקה םוקמב םילחה ןיעקרקמה ינידמ םג תעפשומ ןתוליעפ ,םאתהב .תוכרעמה תא תומיקמ ןה  .ב"צויכו לארשי יעקרקמ תושר קוח ,לארשי יעקרקמ קוח תוברל ,ןהיתוכרעמ
	 

	בטימל   טלחהל םאתהב ,הרבחה תעידיתו  תושר    ,לארשי יעקרקמרכוח    יאלקח בושי ואקיזחמה  ןיעקרקמב  חוכמ   הזוח  הריכח   יאונ  יאשר   ריכשהל  תרכשהב   הנשמ  ןיעקרקמ   אושנ  םכסה  הריכחה  צלךרו    תמקהתכרעמ  וטופ-תויאטלוו  .םאתהב  ,תמקה  תוכרעמה   תויעקרקה   תופופכ  תורשקתהל  םכסהב  חותיפ  םע  תושר  יעקרקמ  לארשי  סחיב  ןיעקרקמל  םידעוימה  תכרעמל  הדימעלו  יאנתב  םכסה  חותיפה  .ףסונב  ,םאתהב    ,הריכחה ימכסה תוארוהלתרכשה  ןיעקרקמה  אושנ   ימכסה   הריכחה וא  תאחמה   תויוכזה םחוכמ הפופכ   תושר רושיאליעקרקמ    .לארשי
	בטימל   טלחהל םאתהב ,הרבחה תעידיתו  תושר    ,לארשי יעקרקמרכוח    יאלקח בושי ואקיזחמה  ןיעקרקמב  חוכמ   הזוח  הריכח   יאונ  יאשר   ריכשהל  תרכשהב   הנשמ  ןיעקרקמ   אושנ  םכסה  הריכחה  צלךרו    תמקהתכרעמ  וטופ-תויאטלוו  .םאתהב  ,תמקה  תוכרעמה   תויעקרקה   תופופכ  תורשקתהל  םכסהב  חותיפ  םע  תושר  יעקרקמ  לארשי  סחיב  ןיעקרקמל  םידעוימה  תכרעמל  הדימעלו  יאנתב  םכסה  חותיפה  .ףסונב  ,םאתהב    ,הריכחה ימכסה תוארוהלתרכשה  ןיעקרקמה  אושנ   ימכסה   הריכחה וא  תאחמה   תויוכזה םחוכמ הפופכ   תושר רושיאליעקרקמ    .לארשי
	 

	ומכ  ןכ  ,בטימל    ,הרבחה תעידיםאתהב    תטלחהלתושר  יעקרקמ  לארשי  ,לע  בושי  יאלקח    קיזחהל  תוחפל רושרשב וא ןירשימב
	ומכ  ןכ  ,בטימל    ,הרבחה תעידיםאתהב    תטלחהלתושר  יעקרקמ  לארשי  ,לע  בושי  יאלקח    קיזחהל  תוחפל רושרשב וא ןירשימב
	26%
	  ב תויוכזהמ דיגאת    תוכזו רוטקריד יונימל תוכז ,ןוהב תויוכז(תוניהל  )דיגאתה יחוורמוניהש דצ םכסהל חותיפה הריכחהו .
	 

	תויושרהמ הינב רתיה תלבק אלל הינב לע רסוא הינבהו ןונכתה קוח,    רתיה אלל הינב יכ עבוקו ונממ הייטס ךות וא רומאכ,   .תילילפ הריבע הווהמ   לע  ףא  רומאה  ןוקית תרגסמבו ,
	תויושרהמ הינב רתיה תלבק אלל הינב לע רסוא הינבהו ןונכתה קוח,    רתיה אלל הינב יכ עבוקו ונממ הייטס ךות וא רומאכ,   .תילילפ הריבע הווהמ   לע  ףא  רומאה  ןוקית תרגסמבו ,
	101
	  חל  קו  ףיעס תוארוהו הינבהו ןונכתה
	24
	    ,)רתיהמ םירוטפה םינבמו תודובע( הינבהו ןונכתה תונקתלד"עשתה-
	2014
	  ,םנשי  תודובע  רשא  תוללכנ  תרדגהב  תודובע  תורוטפה  רתיהמ  הינב  ,תוברל   תמקה  תוכרעמ   תויראלוס  תונקתומה   לע  תוגג   דע  ףקיהל  לש  
	700
	   וליק  טאוו  לכל  הנבמ  .ןיגב   תודובע  תורוטפה  רתיהמ  שרדנ  דומעל  םיאנתב   םירדגומה  תרדגהב  רוטפה  ,ןכו  חוודל  לע  תליחת   עוציב  תודובעה םרוגל ירוטלוגרה  ךמסומה .
	 

	 א"מת( םייאטלוו וטופ םינקתמל תיצראה ראתמה תינכות10/ד/10  ) 
	  םויב9    רבמבונב2010,  תמה תינכת תונורקע תא הינבו ןונכתל תיצראה הצעומה הרשיא  רא  תיצראה10 /ד/10  וטופ םינקתמ תרדסהל-  םויב ףקותל הסנכנ רשא ,םייאטלוו26    רבמצדב2010  " :הז ףיעסב ןלהל(תיצראה ראתמה תינכת  ןונכתה יכילה תא הרידסמ תיצראה ראתמה תינכת .)"
	  דע לש םייעקרק םייראלוס םינקתמל דעו תוגג לע םינטק םינקתממ לחה ,םייראלוס םינקתמל
	  דע לש םייעקרק םייראלוס םינקתמל דעו תוגג לע םינטק םינקתממ לחה ,םייראלוס םינקתמל
	750
	  בעמ( םנוד  ,)תימואל תיתשת תינכת וא תיצרא ראתמ תינכת שרדית הז ףקיהל ררידגמו   יתמ    תויאטלוו וטופ תוכרעמ תמקהושעיי    חוכמרתיה  דבלב  רושיאל ףופכה ,טנוולרה ןונכתה דסומ י  תמגודכ(  מ  םינבמ תוגג לע תומקומה תוכרעףקיהב   הלועה  לע  
	700
	  וליק  טאוו,     ,םידומע לע תוכרעמו  םינוש עקרק ידועייב עקרק וא םירקרטןוגכ    ,)דועו יסדנה ןקתמ ,היישעת קשמ ינבמ וא הנסחאתיצראה ראתמה תינכתב תוטרופמה תולבגמל ףופכב  יתמ ןכו ,וטופ תוכרעמ תמקה-  תויאטלוועצבתמב  לולסמבתינכת ,רשא יטנוולרה ןונכתה דסומל הדקפהל תינכת תשגה תובייחמ ,  ,םיתיעליפונ ךמסמ תשגהב םג תינתומ-  תוכרעמ תמקהל תינכת לש התדקפה רשפאתת אל ללככ .יתביבסוטופ -  ,רועייו רעי יחטשו ימואל ןג ,עבט תורומשל דעוימה חטש ןוגכ ,יכרע חותפ חטשב תויאטלוו  .זכרמהו ביבא לת תוזוחמבש םיחותפ םיחטשבוןוכנ  דעומל  םוסרפ  ודה  ,ח"םסרפ  להנמ  ןונכתה  עצהת  ןוקית  מתל  א"
	10
	/ד/
	10
	  רשא  םא   סנכית  ףקותל  , תביחר    ןווגמ תא םיחטשה   םהילעש   ןתינ  םיקהל תוכרעמ  וטופ- תויאטלוולולסמב  תיהר   .דבלב
	 

	  ץרמ שדוחב
	  ץרמ שדוחב
	2015
	  תויושרב תיללכ הנונרא( הנידמה קשמב םירדסהה תונקת ומסרופ ,ו"עשת ,)ןוקית()תוימוקמה -
	2015
	   " :ןלהל(הנונראה תונקת  הנושארל תועבוק הנונראה תונקת .)"םייראלוס םינקתמל דרפנ גוויס,    םיילאמיסקמהו םיילאמינימה םיפירעתה תא תוטרפמו  םניאש םינקתמ ןיבל תוגג לע םימקוממה םינקתמ ןיב הדרפה ךות ,הנונרא ימדב בויחל םירתומהתוגג לע םימקוממ,  לעו-ונקתה תרגסמב .ןקתמה לדוג יפת    ,תיסחי ךומנ הנונרא ףירעת עבקנ וטופה םוחתב תוליעפה תא ץרמתל קקוחמה לש ונוצר תא ףקשמה- .לארשיב יאטלוו
	 

	  לועפתהו המקהה יתוריש תרגסמב  הצובקה תורבחשקינעמתו  ,  ןהיושעתו  פופכ תויהלתו    יקוחל  םילחה ,הדובעב תוחיטבה לע ונקתוהש תונקתהו םיווצה ןכו ,תויטנוולר תודובע עוציב לע-  ,םהיפ  הדובעב תוחיטבה תדוקפ תוברל(שדח חסונ)ל"שת ,-
	  לועפתהו המקהה יתוריש תרגסמב  הצובקה תורבחשקינעמתו  ,  ןהיושעתו  פופכ תויהלתו    יקוחל  םילחה ,הדובעב תוחיטבה לע ונקתוהש תונקתהו םיווצה ןכו ,תויטנוולר תודובע עוציב לע-  ,םהיפ  הדובעב תוחיטבה תדוקפ תוברל(שדח חסונ)ל"שת ,-
	1970
	  " :ןלהל( תוחיטבה תדוקפ  תונקתה ,)"לע ומסרופש םיווצהו -הדובע לע חוקיפה ןוגרא תונקת ,היפ,    ןוחטיב יטביהל תועגונה ,ב"צויכוללככ ,הנשמ ינלבק תועצמאב תועצובמ ,הנקתההו הינבה ,ץופישה תודובע עוציבו ליאוה .הדובעב,  רשקתההיו לע לועפל הנשמה ינלבק תויובייחתה רבדב תוארוה תוללוכ הנשמה ינלבק םע תו-  יפ .ולא תונקתו םיקוח תוארוה
	 

	םיטרפל האר יעסםיפ  
	םיטרפל האר יעסםיפ  
	6.5.3.2
	 ו-
	6.65.3.3
	  ליעל .
	 

	ןוכנ  דעומל  הודח"  םייק  ךוסכס  יטפשמ  ןיב  ריאלוס  לארשי  לל סחיב תירוביצה הרבח  תופתוש ריאלוס-תירוביצה הרבחה    התרדגהכ(ףיעסב  
	ןוכנ  דעומל  הודח"  םייק  ךוסכס  יטפשמ  ןיב  ריאלוס  לארשי  לל סחיב תירוביצה הרבח  תופתוש ריאלוס-תירוביצה הרבחה    התרדגהכ(ףיעסב  
	6.1
	  לוד  ח"הז  ול ,)היושע    תויהלתויטנבלר    תוליעפלהרבעוהש   לארשי ריאלוסמ הרבחלחוכמ  םכסה לוציפה .  
	 

	סיסבב    רומאה יטפשמה ךוסכסהדמוע    לועפת ,ןומימ ,המקה ,חותיפ ,םוזייל ףתושמ םזימ םכסה וטופ היגרנאמ למשח רוצייל םיטקיורפ לש תפתושמ הקזחאו-" :ןלהל( לארשיב תיאטלווםזימה  ףתושמה  ,)" רשא    םתחנשדוחב    ילוי
	סיסבב    רומאה יטפשמה ךוסכסהדמוע    לועפת ,ןומימ ,המקה ,חותיפ ,םוזייל ףתושמ םזימ םכסה וטופ היגרנאמ למשח רוצייל םיטקיורפ לש תפתושמ הקזחאו-" :ןלהל( לארשיב תיאטלווםזימה  ףתושמה  ,)" רשא    םתחנשדוחב    ילוי
	2016
	   ןיב  ריאלוס תופתוש-תירוביצה הרבחה תירוביצה הרבחה ,  ריאלוסו    .לארשיתירוביצה הרבחה  הקיזחמ  כב -
	70%
	    םזימב תויוכזהמףתושמה  ריאלוסו   לארשי   הקיזחמ  כב-
	30%
	  ןהמ  .םכסה    ללכ ףתושמה םזימה ןיב    ובייחתה התרגסמב ,תורחת יא תיינת רתיהםידדצה    לש הפוקת ךלהמב יכ םכסהל
	48
	    םוחתב ןתוליעפ ,םכסהה תמיתח דעוממ םישדוחוטופ היגרנאמ למשח רוציי לש תוליעפה-  לארשיב תיאטלוו  תועצמאב קרו ךא השעיתםזימה    :ןלהל( וטנ הנומ תרדסא תרגסמב תוליעפ תמגודכ ,וגרחוהש תויוליעפל ףופכב תאזו ףתושמה"תיינת  יא  תורחתה)".
	 

	תצורמב    ,םידדצה ןיב תועד יקוליח ועלגתה ,ןמזהוולש    לש הרודימבריאלוס    תוליעפמ לארשי ויתודוא עדימהמו םזימה
	תצורמב    ,םידדצה ןיב תועד יקוליח ועלגתה ,ןמזהוולש    לש הרודימבריאלוס    תוליעפמ לארשי ויתודוא עדימהמו םזימה
	61
	ז םהל םימולשת תרבעה יאו ,  םזימה ימכסה יפ לע לארשי ריאלוס תיאכ  ךלהמב הז דגנכ הז םידדצה ושיגה ,ךכמ אצוי לעופכ .ףתושמהםינשה עברא    תועיבת תונורחאה  ,םייפסכ םייוציפל השירד םג וללכש ,תוידדהל תושקב ל תושקבו ,םייתרהצה םידעס  ןתמםיווצ  .  .  יא תיינת חוכמ תירוביצה הרבחה תעבות ,רתיה ןיב  םיטקיורפה לכ תרבעה תא ,תורחתה  יטקיורפ תא ,הז ללכבו ,ףתושמה םזימל תורחתה יא תפוקתב המזי לארשי ריאלוסש םייאמצעה.לוציפה םכסה חוכמ הרבחל ורבעוהש ,תוגגה  ח"ודה דעומל  ,  םידדצה ןיב ומייקתה רושיג תובישי  וחלצ אלש, טפשמ םדק תובישי,  ךילה לחהוםיכמסמ יוליגב ןולאשורשא ,  תקולחמב יוצמש  ערכותלע-.טפשמה תיב ידי  
	 

	61
	61
	61
	 
	 
	ל הכלהש הלועפ  םע לוציפה םכסהב רשקתהל התוא האיבהו רוביצל היתוינמ תא המצעב קיפנהלמ לארשי ריאלוסמ הענמ השעמ .רוביצל הקפנהה תא עצבת הנורחאה וזש תנמ לע ,הרבחל )םזימה תא תללוכ םניאש( התוליעפ תיברמ הרבעוה ותרגסמב ,הרבחה
	 

	6.19
	6.19
	6.19
	6.19
	.
	 
	תויורשקתה  רחאל ךיראת  ןזאמה
	 
	6.19.1
	6.19.1
	6.19.1
	6.19.1
	.
	 
	  תב תרבח תמיתח רבדב טוריפל  תרטמל תילאבולג תויתשת תרבח םע בייחמ אל תונבה רכזמ לע  ימכסהב תורשקתה
	EPC
	  ו -
	O&M
	  טקיורפ תמקה ךרוצל הסדנהו הינב יתוריש תקנעהו םיבייחמ  הלי'צב קפנא ףיעס ואר ,
	6.8.11.3
	  .ליעל
	 


	6.19.2
	6.19.2
	6.19.2
	.
	 
	  רבדב טוריפל גרנאה םוחתב תיאפוריא תועקשה ןרק םע בייחמ העקשה םכסה  תויתשתהו הידרפסב הרבחה יטקיורפב  ףיעס ואר ,
	6.15.3
	; 


	6.19.3
	6.19.3
	6.19.3
	.
	 
	  רבדב טוריפל  דע לש ןינזמ ןומימ תדמעהל תינמרג תועקשה ןרק םע בייחמ םכסה
	50
	    וריא ןוילימהילטיאבו דרפסב הרבחה יטקיורפ לש שדחמ ןומימו המקה ךרוצל ףיעס ואר ,
	6.13.13
	;
	 


	6.19.4
	6.19.4
	6.19.4
	.
	 
	  תמיתח רבדב טוריפל תרבח  הר   ראלוס  םע םכסה לע
	 AG Austria KommunalKredit 
	  מ"עב  לש ללוכ ףקיהב תשדחתמ יארשא תרגסמ תדמעהל
	40
	  וריא ןוילימ  םויב  
	30
	  ינויב  
	2022
	  ףיעס ואר ,
	6.13.10
	   .ליעל
	 


	6.19.5
	6.19.5
	6.19.5
	.
	 
	  םע העקשהו ימצע ןוה תמלשה ,ןינזמ ןומימ תדמעהל םימכסה לע ראלוס הר תמיתח רבדב טוריפל םיפיעס ואר ,תיאפוריא תועקשה ןרק
	6.14.135.3
	  ו- 
	6.13.10
	  .ליעל
	 





	6.20
	6.20
	6.20
	.
	 
	  תיקסע היגטרטסאו םידעי  
	 




	יפכ    לש העיבתה ייוכיס תא ךירעהל התלוכיב ןיא הז בלשב ,לארשי ריאלוס ידי לע הרבחל רסמנש  .תירוביצה הרבחהםע    ךרוצל ןתינ רשא( ןוציק שיחרת ןתניהב םג ,הרבחה תכרעהל יכ רהבוי תאז  לש התשירד לבקתת וב )שממתי םא קפסב הרבחה רשאו דבלב השחמה-תירוביצה הרבחה    תרבעהל םיטקיורפה לכםייאמצעה   ריאלוסשלארשי   המזיתפוקתב יא תורחתה  םזימל ףתושמה ,אל היהת  רבדל  העפשה  תיתוהמ  לע  תוליעפ  בחההר  היתואצותו   תויפסכה  תאזו  ריאלוסלש הדבועה דבלמ , יפלכ דגנכש תונעטו הנגה תונעט לארשיתירוביצה הרבחה  ,  ( :רואל
	יפכ    לש העיבתה ייוכיס תא ךירעהל התלוכיב ןיא הז בלשב ,לארשי ריאלוס ידי לע הרבחל רסמנש  .תירוביצה הרבחהםע    ךרוצל ןתינ רשא( ןוציק שיחרת ןתניהב םג ,הרבחה תכרעהל יכ רהבוי תאז  לש התשירד לבקתת וב )שממתי םא קפסב הרבחה רשאו דבלב השחמה-תירוביצה הרבחה    תרבעהל םיטקיורפה לכםייאמצעה   ריאלוסשלארשי   המזיתפוקתב יא תורחתה  םזימל ףתושמה ,אל היהת  רבדל  העפשה  תיתוהמ  לע  תוליעפ  בחההר  היתואצותו   תויפסכה  תאזו  ריאלוסלש הדבועה דבלמ , יפלכ דגנכש תונעטו הנגה תונעט לארשיתירוביצה הרבחה  ,  ( :רואל
	1
	  םיטקיורפה יפקיהש הדבועה )  לש םייחכונה םיטקיורפה יפקיהל סחיב םייתוהמ תויהל םייופצ םניא םירומאה םייאמצעה  לש בלשב םיאצמנה ,ל"וחבו ץראב ,הרבחההלעפה  חסמתיר  ,המקה  , תארקל  המקה   חותיפו  םדקתמ  םיאצמנה הרבחה לש םיטקיורפה ללכ ןתניהב םג תעצבתמ רומאכ הקידבו לככ רמוחו לק ,( ;דבלב םוזיי לש בלשב
	2
	ל הרקמ לכב הרבחה תיאכז היהת ,רומאכ העיבק ןתניהב םגש הדבועה ) -
	30%
	    םיטקיורפה יחוורמ )ףתושמה םזימב לארשי ריאלוס לש הקלח וניהש(( ;םירומאה
	3
	  הדבועה )  םגש ןתניהב    רזחהל תוחפל רומאכ שיחרתב תיאכז היהת יכ הכירעמ הרבחה ,רומאכ העיבק( ;רומאכ םיטקיורפ ןיגב הצובקה האשנ ןהב )יתוהמ ןקלח וא( תויולעה
	4
	  )ףקיה    ןוכנ הרבחה יסכנ  .ח"ודה םוסרפ דעומל
	 

	 
	 

	ה דעומלודח"  ,  הניה הרבחה לש היגטרטסאהחתפל  םדקלו  תא  היתויוליעפ  ימוחתב  תוליעפה  וטופה-  יאטלוולארשיבב , הפוריא  הלי'צבו  תוליעפ תא םדקל ליבקמבו ,הרבחה    םוחתב  דגאמהםימ תלפתהו היגרנא תקפה  רשקב  םע    טקיורפ חותיפקפנא  . ומכ  ןכ  ,הרבחה   תנחוב   הסינכ  םוחתל  תריגא  היגרנא   טרפבו   הריגא   חתמ   ןוילע  לארשיב.    ,ףסונבםיטקיורפ תריכמ תנחוב הרבחה    הרטמב.םימיוסמ םיאנתב תימזיה הימרפה תא שממל
	ה דעומלודח"  ,  הניה הרבחה לש היגטרטסאהחתפל  םדקלו  תא  היתויוליעפ  ימוחתב  תוליעפה  וטופה-  יאטלוולארשיבב , הפוריא  הלי'צבו  תוליעפ תא םדקל ליבקמבו ,הרבחה    םוחתב  דגאמהםימ תלפתהו היגרנא תקפה  רשקב  םע    טקיורפ חותיפקפנא  . ומכ  ןכ  ,הרבחה   תנחוב   הסינכ  םוחתל  תריגא  היגרנא   טרפבו   הריגא   חתמ   ןוילע  לארשיב.    ,ףסונבםיטקיורפ תריכמ תנחוב הרבחה    הרטמב.םימיוסמ םיאנתב תימזיה הימרפה תא שממל
	 

	 תולעופ הצובקה תורבח ,וז היגטרטסאל םאתהבןיב רתיה ןפואב אבה :
	 תולעופ הצובקה תורבח ,וז היגטרטסאל םאתהבןיב רתיה ןפואב אבה :
	 

	-
	-
	-
	-
	 
	תלדגה  וטופה תוכרעמה רבצ-  תויאטלוו לארשיל ץוחמ  –    םוזייב ךישמהל הרבחה תנווכב
	Span
	מקהוה    םתבחרה תוברל הרבחה השכר םתוא םיטקיורפה  )יטנבלרש ןכיה(וןכ    לועפללתלדגה    רבצהםיטקיורפ   נידמבתו  ולא  .תרגסמב  וז  תנווכב  הרבחה   ןוחבל   לוהינ    לש רישי קווישו  הרבחה תוכרעמב קפויש למשחה תריכמ  תועצמאב הצק תוחוקלל ב תורשקתה-
	PPA
	 תונווגמ תופוקתל  .
	 


	-
	-
	-
	 
	הצובקה תורבח לש םיטקיורפה רבצ תלדגה  –    םניה תובורקה םינשה שמחל הרבחה ידעי
	Span
	,םיפסונ טאוו הגמ יפלא לש םיפקיהב םיטקיורפ חתפלו םדקל ,םוזיל    ירשק תוכזב לארשיב ןה  הרבחהקושב  ימוקמה  ,ןכו    היפתוש םע הלועפ ףותישבםייגטרטסאה  בדרפס,  הילטיא  ,ןילופ  הלי'צו  המקהב ,למשחה תשרל םירבוחמ( םינושה חותיפה יבלשב םינקתמה קפסהש ךכ , כ לע דומעי )םוזייבו םדקתמ חותיפב ,המקה תארקלו-  
	5,000
	  הגמ -  רועיש יחנומב( טאוו  לש הקזחה
	100%
	  תנש ףוס דע )
	2025
	כ לש תפסות הווהמה ,-  
	1,200
	  הגמ-טאוו    קפסהלהיפתוש םע דחיב הרבחה תמדקמ םתוא םיטקייורפה  ה דעומבוד ח"
	62
	  םידעיב דומעל תנמ לע .  ,תלעופ איה ןהב תונידמב םילודגה םינקתמה רוטקסב דקמתהל הרבחה תנווכב ,ולאתמגודכ    ףיעסב טרופמכ( טיע טקיורפ
	6.8.1.2
	  לודח"  הז)  , תבחרה  תוליעפה  םע   םיפתושה  םייגטרטסאה  דרפסב,   תובחרתה  םיטקיורפל   םיפקיהב  םילודג  הילטיאב  ןילופב תוליעפ תליחתו  ,רכזומכ  לליע .
	 


	-
	-
	-
	 
	םוחת    רוצייו/  תריגא ואהיגרנא  תשרל  הכלוהה  -  הרבחל  עדי  ןויסינו  םודיקב   םיטקיורפ  
	Span
	םיבכרומ  היגרנאב  תשדחתמ  םיללוכה  בוליש  רפסמ  תונילפיצסיד   ו/או    תכרעה ךות תויגולונכט  ימוחתב הלש עדיה תורוקמ תא תובעל תפאוש הרבחה .הז בולישב םינומטה םינוכיסה  תרגסמב םייסחיה היתונורתי תא קזחל תנמ לע תאז ,דועו היגרנא לוהינ ,םימ ,הריגאה םילעופה םילודג םיפוג לומ תורחתהםוחתב  .
	 


	-
	-
	-
	 
	םודיק    תמקהו םוזיי  םיבלשמה םיימואלניב םיטקיורפםימ תלפתהו הקורי היגרנא  -   תנווכב  
	Span
	 הרבחה  ךישמהל  םודיקב  הלי'צב קפנא טקיורפ  בלשל יושעש ,רוציי   למשח  יראלוס  םע    תלפתה



	62
	62
	62
	 
	 
	כ ,ח"ודה דעומל ןוכנ הרבחה תמדקמ םתואש םיטקיורפה ןיינמ ףיעסב םיגצומה םיטקיורפה ללכ תא ללו
	6.1.2
	  .ח"ודל
	 


	.הצק תוחוקלל םתכלוהו םימ 
	.הצק תוחוקלל םתכלוהו םימ 
	.הצק תוחוקלל םתכלוהו םימ 

	-
	-
	-
	 
	תבחרה  תימואלניבה תוליעפה  –    הרבחה הטקנ הב ךרדב השעית תימואלניב תוליעפ תבחרה
	Span
	דרפסב תוליעפה עורז תחיתפ םרט,  הילטיא,  ןילופ  הלי'צו    ימוקמ קוש חותינו רקח :רתיה ןיבו(תינוטלש תוביציו יתנידמ יארשא גוריד תכרעה ,ירוזיאו  ,רקח  תוקחתה  רחא  תומגמ  קוש  םידעיו  םיינוטלש  ,תובישח  רותיאל  ףתוש  ימוקמ  הסונמ,    םיפתוש בוליש .)יעוצקמו ןימאםיטקיורפה תלשבהל תערכמ תובישח לעב ונה ךרעה תרשרש לכב םיימוקמ,    ללכל ןכשע היצקארטניאו הפישח תמייק םיטקיורפהם    תונקתל ןכו םיימוקמ רוביצו לשממ ימרוגב תאז לכ ,הרבחה תלעופה וב רתאו רתא לכל תויטנוולרה תוימוקמףסונ  תופישחל   תוראותמה  בודח"    .הז
	 


	-
	-
	-
	 
	שומימ    םיטקיורפ–    םיטקיורפ שומימל הינפב ויהיש תויונמדזה יוצימל לועפל הרבחה תנווכב
	Span
	  ןנשי ,הרבחה תכרעהל .הרבחה לש ימצעה הנוה קוזיחו ךרע תפצה ךרוצל םינוש המקה יבלשבוהמ חוור הרבחל ופקשי רשא םיריחמב םינוש המקה יבלשב םיטקיורפ תריכמל תויונמדזה  ית  תויונמדזה לוצינ ךרוצל ןהו בוחה תוריש ךרוצל ןה ,ימצעה הנוה תא קזחל הל ורשפאיו  תא םיללוכ ,הז חוד דעומל ןוכנ ורכמי הרבחה תכרעהל רשא םיקיורפה .תויקסע  םיטקיורפכ לש ללוכ קפסהב הילטיאב-
	272
	   הגמ-טאוו  אלו ורכמי ולא םיטקיורפ יכ חרכה ןיא ךא , תולתכ ,ללכב םא ,םירחא  .הרבחה ינפב ודמעיש תויונמדזהב רומאכ
	 
	6.21
	6.21
	6.21
	6.21
	.
	 
	הבורקה הנשב תוחתפתהל יפצ 
	 
	6.22.1
	6.22.1
	6.22.1
	6.22.1
	.
	 
	 םיילכלכ ורקאמ ןוכיס ימרוג
	 
	Span
	6.22.1.1
	6.22.1.1
	6.22.1.1
	6.22.1.1
	 
	תיביר ירעשב םייונישו ןומימ תורוקמב רוסחמ  -    למשח רוצייל תכרעמ תמקהל יחרכה יאנתןינזמ וא ריכב בוח ,יארשא סייגל תלוכיה וניה ,תירחסמה התלעפהו,  שרדנהםי   לש המקהה ךרוצלורקאמה םיאנתל ,ךכיפל .רוציי ינקתמ-  העפשה ,טרפב יארשאה קוש לשו ללכב קשמה לש םיילכלכ  לש בוחה סויג תלוכי לע תיתוהמהצובקהכה תוליעפב הטאה .  תלבגה וא/ו םלועבו ץראב תילכללע ,איהש הביס לכמ ,יארשא ןתמ -  ,ל"וחב וא ץראב םיידסומ םיפוג וא םייאקנב םידיגאת ידי  רוצייל תוכרעמה תמקהל שורדה הצובקה תורבח לש ריכבה בוחה רוקמ רקיע תא םידימעמה נכת שומימו למשח רוצייל תוכרעמה לש המקהה תלוכיל םוסחמ תווהל הלולע ,למשח  .הרבחה תויתיבירה ירועישב םייו
	 


	6.22.1.2
	6.22.1.2
	6.22.1.2
	 
	ןיפילח ירעשב םייונישל הפישח  –    הרבחה תוליעפ  לארשיל ץוחמוריאב תעצובמ  (דרפסב,  הילטיא  בו )ןילופו-    ב"הרא רלודהלי'צב  תויחוור לע עיפשהל םייופצ םניא ןיפילחה ירעשב םייוניש .  םיטקיורפהתונידמ  ולא עיפשי םה םלוא ,ו    הרבחה לש םייפסכה תוחודב םיטקיורפה יווש לע.הרבחה תוליעפ תואצותל םתמורתו  כומ    ,ןכיקלח תושיכרמ קלח  למשח רוצייל תוכרעמה,    תועצבתמ  ,םאתהב .)וריאו רלוד רקיעב( םירז תועבטמב ל"וחב םיקפסמ  הצובקה  םייונישל הפושחהב תועבטמה לש ןיפילחה ירעשבם    ,תאז םע .תוכרעמל םיקלח שוכרל תדתעתמ וא השכר איה  דעוממש הפוקתל תלבגומ הפישחהה  היכז  יתורחתה ךילהבובמ השגוהש ריחמה תעצה רשא(
	 


	6.22.1.3
	6.22.1.3
	6.22.1.3
	 
	דדמב םייונישל הפישח  –  קלח    םיריחמה דדמל םידומצ םניה הרבחה לש תוריכשה ימכסהמ  םינקתמהמ הרבחה תוסנכה ,דגנמ רשאכ ןכרצללע    ןניא םימכסה םתוא חוכמ ורכשוהש תוגגהדדמה תיילעל הפישח הרבחל ולא םירקמב ךכיפלו ןכרצל םיריחמה דדמל תודומצ  ,ףסונב .  ח"גא הרדוג אלש 'א הרדס  לש םוכסב
	142
	 דדמל הדומצ ח"ש ןוילימ .
	  


	6.22.1.4
	6.22.1.4
	6.22.1.4
	 
	  קשמה בצמתונידמב    הרבחה תלעופ ןהב -    תוליעפ יפוא לשב  הצובקה  טרפבו ,תויתשתה ףנעבי םוחתבי  םייוניש ,ןוהה יקווש בצמ ,הקוסעתה בצמ ,תילכלכה תוליעפב הטאה ,למשחה רוצ  תוינידמבו תיתלשממה תוינידמבהקנבםי  םייזכרמה,    תואצות לע הערל עיפשהל םילולע ,ב"צויכו לש התוליעפהצובקה  .
	 


	6.22.1.5
	6.22.1.5
	6.22.1.5
	 
	ינוחטיבה בצמה  ינידמהו  -    ןפואב עיפשהל הלולע ינוחטיבה בצמב תורדרדיה  תלוכיה לע ילילש  לולע ינוחטיב עוריא ,ןכ ומכ .םיינוחטיב םינוכיסל םיפושחה םיבושייב םישדח םיטקיורפ םוזיל.הצובקה תורבח תולעבבש תוכרעמב העיגפל םורגל    הלולע תיתועמשמ תינוחטיב תורדרדיה ,ףסונבלעו םירחא םימוחתל תשדחתמה היגרנאה םוחתמ םיביצקת לש הינפהל םורגל-ל ךכ ידי  עוגפ .קושה ףקיהב
	 


	6.22.1.6
	6.22.1.6
	6.22.1.6
	 
	רבשמ  ההנורוק  -   ושודיחל  לש  רבשמ    הנורוקה  םלועב  תוברל( בלארשי)  העפשה תויהל הלולע ,  תלוכי לע תילילש  הצובקה  .המקהו םוזיי יבלשב םיטקיורפ לעופל איצוהל ,ןייוצי  ה דעומל יכוד  ח"העפשה התיה אל הנורוקה רבשמל  תיתוהמ    תוליעפ לעהצובקה  יכ ששח םייק ,תאז םע .  תוצרפתההפיגמה לש תשדוחמ  תוכראתהוה   רגיומ    תקפסאב םיבוכיעלדויצ   ו אבוימג ירמוחק ,םלישו  יאבת .ב"צויכו םידבועה תומכב הדירי ,ןומימה תואצוהב הילע ,ןומימ תורוקמ רו
	 


	6.22.1.7
	6.22.1.7
	6.22.1.7
	 
	ינוכיס  תחטבא   עדימ  רבייסו  –    הרבחה תוליעפ  תוכרעמו תרושקת תויתשת לע הקלחב תנעשנ


	  תוברל ,ולא תויתשתב לשכ .תויגולונכט  ףיצרה ןדוקפת לע עיפשהל לולע רבייס תפקתמ תובקעב  הרבחה תוכרעמ לש ןיקתהוהתוליעפ תא שבשלו.    ףאו ימינפ רבייסו החטבא יארחא הנוממ הרבחל  הניה  שומיש השוע ו רבייס תופקתמ עונמל תנמ לע רבייסה םוחתב החמומה 'ג דצבלופיש ךרוצר    ,תאז םע .הרבחב עדימה תחטבא יכילהת  הניא הרבחה  םוחתב םידחוימ רבייס ימויא האור.םיחקופמה םיפוגה ללכל סחיב םימייקה רבייסה ימויא דבלמ התוליעפ  
	  תוברל ,ולא תויתשתב לשכ .תויגולונכט  ףיצרה ןדוקפת לע עיפשהל לולע רבייס תפקתמ תובקעב  הרבחה תוכרעמ לש ןיקתהוהתוליעפ תא שבשלו.    ףאו ימינפ רבייסו החטבא יארחא הנוממ הרבחל  הניה  שומיש השוע ו רבייס תופקתמ עונמל תנמ לע רבייסה םוחתב החמומה 'ג דצבלופיש ךרוצר    ,תאז םע .הרבחב עדימה תחטבא יכילהת  הניא הרבחה  םוחתב םידחוימ רבייס ימויא האור.םיחקופמה םיפוגה ללכל סחיב םימייקה רבייסה ימויא דבלמ התוליעפ  
	  תוברל ,ולא תויתשתב לשכ .תויגולונכט  ףיצרה ןדוקפת לע עיפשהל לולע רבייס תפקתמ תובקעב  הרבחה תוכרעמ לש ןיקתהוהתוליעפ תא שבשלו.    ףאו ימינפ רבייסו החטבא יארחא הנוממ הרבחל  הניה  שומיש השוע ו רבייס תופקתמ עונמל תנמ לע רבייסה םוחתב החמומה 'ג דצבלופיש ךרוצר    ,תאז םע .הרבחב עדימה תחטבא יכילהת  הניא הרבחה  םוחתב םידחוימ רבייס ימויא האור.םיחקופמה םיפוגה ללכל סחיב םימייקה רבייסה ימויא דבלמ התוליעפ  
	 


	6.22.1.8
	6.22.1.8
	6.22.1.8
	 
	תיטפשמ המרופר  –    ראוני שדוחב
	2023
	    תבחרנ הקיקח תינכות םדקל לארשי תלשממ הלחה  תוקולחמ תררועמ הקיקחה ,םימוסרפ יפ לע .לארשיב טפשמה תכרעמב םייתוהמ םייוניש עוציבלבל הכוזוילארשיה קשמה ישאר דצמ םהיניב ,םלועבו לארשיב תורוקי,   ,הלכלכה םוחתמ םיחמומ  ,םילכלכ םיפוג תעדל ךא ,הקיקחה לש התעפשה ףקיה תא ךירעהל ןתינ םרט .הימדקאהו טפשמה  ,ץראב הלכלכהו הרבחה ,טפשמה ימוחתל םיחמומו הימדקא ישאר ,קשמב םיריכב םינלכלכו קשמה תונתיאב עוגפלו עיפשהל  לש יארשאה גוריד תדרוה תועצמאב תוברל ,לארשיב הלכלכה  תועקשהו םיפסכ תאצוה ,לארשימ םירז םיעיקשמ תקחרה ,סויגה תורוקמ תויולע רוקייו לארשיהרבחה תכרעהל ,ןקלחב וא ןאולמב הנשממתת ליעל תוראותמה תוכרעהה
	 





	6.22.2
	6.22.2
	6.22.2
	.
	 
	םייפנע ןוכיס ימרוג
	 
	Span
	6.22.2.1
	6.22.2.1
	6.22.2.1
	6.22.2.1
	 
	יא-  םוסרפו תוסכמיא-ב היכזםייתורחת םיכילה-    תוליעפ  הצובקהלארשיב  תרכינ הדימב היולת  םוסרפב  תוסכמ לע םייתורחת םיכילהו-,ףסונב .למשחה תושר ידי  אי-ב הייכז  וא תוסכמ  םיכילהב  םייתורחת  ידעי לע הערל עיפשהל םילולעהצובקה  רבדב ,הלש תיקסעה היגטרטסאהו היתוינכות ,.לארשיב תופסונ תוכרעמ תמקה
	 


	6.22.2.2
	6.22.2.2
	6.22.2.2
	 
	ייונישם    תירוטלוגרה הביבסבתונידמב    הרבחה תלעופ ןהב–    םיפיעסב טרופמכ
	6.5.3
	6.5.3

	    ,ליעל  לש התוליעפ  הצובקהל הפופכ לארשיבאהרדס  םוחת וניה לארשיב תשדחתמה היגרנאה םוחת .  תוליעפ לע עיפשהלו תונתשהל ףאו ומע חתפתהל ךישמהל הדיתע היצלוגרה ןכ לעו חתפתמהצובקה  תוסנכה ךכיפל .הצובקה תורבחהיתוינכות שומימ םג ומכ , ן    הביבסב םייונישל םיפושחתירוטלוגרה.    ,ףסונב תוליעפ  הצובקה  דרפסב,  הילטיא,  ןילופ  הלי'צו  פופכה   ה םג אי    היצלוגרלה הלשממה לש תנווגמתיטנבלר  ,לכבול    רוצייל תוכרעמ לש לועפתו המקה םע רשקב היצלוגר תאזלמשח רוצייל םיפירעת הרידסמה היצלוגר ןכו ,הביבסה תנגה ,למשח  .םאתהב  ,יוניש    היצלוגרב ולא תונידמב יושע עיפשהל    .הצובקה תוליעפ לע
	 


	6.22.2.3
	6.22.2.3
	6.22.2.3
	 
	םירושיאו םירתיה תלבקב תולת  -    תודובע עוציבב ךרוצ שי ,למשח רוצייל תוכרעמ תמקה ךרוצל וגכ( תונושה תויושרהמ םיטנוולרה םירתיההו םירושיאה לכ תלבקון  לארשיב ,המגודל ,-    תושר  ,ןונכתה יפוג ,למשח תרבח ,םיילאפיצינומ םיפוג ,למשחה  תושר  ידרשמ ןכו לארשי יעקרקמ  ןוגכ הלשממ,תואירבה דרשמ    לכ ןיא .)ןוחטיבה דרשמו הביבסה תנגהל דרשמה ,תואלקחה דרשמ  לכב םיננכותמה םינמזה תוחולל םאתהב ונתניי וא ונתניי ןכא םירושיאהו םירתיהה לכ יכ תואדו  הייחדל םורגל לולעה רבד ,םינוש םיאנתב םינתומ תויהל םייושע ל"נה םירתיהה ,ןכ ומכ .טקיורפםיכילה רוקייל וא םינמז תוחולב ידכל דע ,טקיורפה תכיפה   .יאדכ אלל
	 


	6.22.2.4
	6.22.2.4
	6.22.2.4
	 
	למשחה יפירעת  -    הצובקה תורבחל  חוכמ תולעופה תוכרעמ  רדסהילהו וטנ הנומםיכ  יתורחתי ם  רשפאמה םי  ןקתמב רצוימה למשחה לש תימצע הכירצ .    הצובקה תורבחל םלושמה למשחה ףירעת  חוכמ תולעופהאתורדס    ולאםאתהב וניה  סחיבו   לע םלושמה ףירעתל-רצ ידי  התואב למשחה ינכתע  )יטרפ למשח ןרצי ,י"חח( םהלש למשחה קפסל  עוגפל הלולע למשחה יפירעתב הדירי ,םאתהב .  חוכמ תולעופה תוכרעמהמ תוסנכהבאתורדס  .ולא    ידרפסה קושהש הדבועה רואל ,ףסונב יקלטיאהו  לעופ  לע  סיסב   תונורקע  לש  קוש   ישפוח   אלל  תלבגה  תוסכמ  ,ףדוע   םיעציה  ע לול   איבהל  תדיריל  יפירעת למשחה.  
	 


	6.22.2.5
	6.22.2.5
	6.22.2.5
	 
	םילקא ייונישו ריוא גזמ יאנת  -    לש התלוכי  הצובקה  תוכרעמב למשח רציילוטופ-  תויאטלוונא לע תוססובמה(ר)שמש תייג,    תוסנכהו  הצובקה  הבר הדימב תועפשומ ,רומאכ למשח תריכממ לקא םירטמרפו הרוטרפמט יאנת ,הנירקה תועשו הנירקה תמר( ריוואה גזמ יאנתמ  .)םיפסונ םיימי םיילאמיטפוא םניא רשא ריווא גזמ יאנתו הבורמ תוננע,    תקופת לע רכינ ןפואב עיפשהל םילולעראלוסה םילנאפהיתמיוסמ הנועב םי ,   ךכמ אצוי לעופכו   -    לש היתוסנכה לעהצובקה  .  ,ףסונב יוניש  


	  םורגל יושע ריוואה גזמ יאנתבלהרבח    ימכסהב ,רתיה ןיב ,םיחטבומ למשח רוציי ידעיל עיגהל אלשPPA  . 
	  םורגל יושע ריוואה גזמ יאנתבלהרבח    ימכסהב ,רתיה ןיב ,םיחטבומ למשח רוציי ידעיל עיגהל אלשPPA  . 

	6.22.2.6
	6.22.2.6
	6.22.2.6
	 
	תורוקמ   היגרנא  םייביטנרטלא  –   םוחת  תוליעפה  וטופה-  יאטלוו הרחתמ   תויגלונכטב  היגרנא  תשדחתמ  תוליבקמ  ,ןוגכ  ירלוס  ימרת  ,חור  ,סמויב  (
	Biomass
	 ורדיהו )-  .ירטקלאלככ  ורוציי    ,תילכלכ הניחבמ רתוי יאדכל ךופהי הלא תויגרנא תועצמאב למשחהיפקיה  ,תוסנכה  תויחוורו  התוליעפ  לש הרבחה עםילול  עגפיהל  .
	 


	6.22.2.7
	6.22.2.7
	6.22.2.7
	 
	תומושת יריחמ תיילע   -    השוע םהב םיביכרה יריחמ תיילע  הצובקה  יריחמ הלא ללכבו( שומישוטופה םיטלוקה -,םייאטלוו  םיריממה  )ב"צויכו,  וור לע עיפשהל הלולע  תויחהצובקה,    אצוי לעופכו  ךכמ  ףירעתל םיביכרה תולע ןיב םאתמ ןיאש לככ ,תוכרעמה תמקהל תילכלכה תויאדכה לע םג  .למשחה תריכממ לבקתמה
	 


	6.22.2.8
	6.22.2.8
	6.22.2.8
	 
	םיביכר תקפסא ידעומב םיבוכיע  –  זאמ    הנורוקה רבשמ ץורפ  היסור תמחלמ ץורפ רחאל טרפבו  הניארקואלעו הקפסא יישק תימואלניבה הלבוהה קוש הווח  .תויתועמשמ םיריחמ תוי  הצובקה  האצותכ ,םינושה תוכרעמה יביכר תקפסאב םישובישל הפושחתונוש תוביסמ    יישק תוברלהקפסאה ,תוכרעמה תמקהב בוכיעל םורגל םילולע הלא םירקמ . בוכיעל  םאתהבו תוכרעמ תמקהיאל םג -לע ודמעוהש תויוברע טוליחלו םינמז תוחולב הדימע -  תורבח ידי.הצובקה  
	 


	6.22.2.9
	6.22.2.9
	6.22.2.9
	 
	הנשמ ינלבק תויולע  -  הרבחה    ןלבקכ תשמשמ
	EPC
	  ו -
	O&M
	    ןכו המיקמ איהש םיטקיורפ רובע  ןלבקכ התוליעפ .םיישילש םידדצ רובע
	EPC
	  ו-
	O&M
	    ,םאתהב .הנשמ ינלבק תועצמאב תעצובמ  תא ףשוח הז תוליעפ הוותמ  הצובקה  תקוזחתו תנקתהל הנשמ ינלבק תקסעה תולעב םייונישלע רשא ,תוכרעמה טקיורפה לש תילכלכה תויאדכב עוגפל תולולםי  .םינושה
	 


	6.22.2.10
	6.22.2.10
	6.22.2.10
	 
	  חוכמ תולעופה תוכרעמב הכירצ ףקיהל הפישחארדסתו    תורשפאמהתימצע הכירצ  -    תוסנכה  הצובקה  חוכמ תולעופה תוכרעממארדסתו   רשפאמהתו  תימצע הכירצ  המ תולבקתמםינכרצ    רשאחטשבםהלש תונכרצה י  ןכל .תוכרעמה תומקומ,   לע למשחה תכירצ יפקיהב הדירי-  וא ןכרצה ידיןכרצה דגנכ ןועריפ תולדח יכילה תטיקנ,    הלולעל  תוסנכהב עוגפטקיורפה דיגאת  םאתהבו , תוסנכהבהצובקה  .  יכ ןייצל שיהאתורדס    תורשפאמ תונושה  הצובקה תורבחל  למשחה תא רוכמל ,י"חחלםלוא  םניה למשחה יפירעתכומנ  .רתוי םי
	 


	6.22.2.11
	6.22.2.11
	6.22.2.11
	 
	למשחה תרבחב תולת  –  םינשב    .הרבחה לש יתוהמ חוקלל ךופהל י"חח היופצ תובורקה  ןוכיס םייק  ,תאז םע .הצובקה תורבח תוסנכה הנעגפית י"חח דגנכ ןועריפ תולדח יכילה תטיקנ לש הרקמב יכ ניא היתויוביייחתה תא ערפת אל י"חח ויפל ןוכיסה ילארשיה קשמל י"חח לש התובישח רואל  ו .הובג
	 


	6.22.2.12
	6.22.2.12
	6.22.2.12
	 
	ינויח תוריש קפס וא תכרעמה להנמ דצמ תורפה  -    לש הינקתמב רצוימה למשחה תמרזה  הצובקהותריכמו למשחה תשרל,    .רומאה למשחה תא טולקל למשחה תשר תונימזב ,רתיה ןיב ,היולת  למשחה תטילקו תשרה לועפת לע יארחאה ינויח תוריש קפס וא למשחה תשר להנמ דצמ תורפהויושע ,רצוימה  םורגל ת  הצובקלי אל רשא למשח ןיגב הפישחלי  וניגב לבקתת אלו תשרב טלק  .הרומת
	 


	6.22.2.13
	6.22.2.13
	6.22.2.13
	 
	עבט יעגפ ,םינקתמה תוניקת  ,ינוכיס  עקרק    רורטו-    תוסנכה  הצובקה  הינקתמ תוניקתב תויולת  ,ךכיפל .םינקתמהמ למשח תקפהבו  הצובקה  ,הינקתמ תוניקתב תויעבל ןכו יעבט יאלבל הפושח  ,ןכ ומכ .תשרל למשחה תרבעהל הנשמה תונחת תלועפב תולקת ללוכ  הצובקה  הפושח תויהל היושע  .ב"צויכו ,תופירש ,תובינג ,תונואת ,תולבחל ,רורט יעוריאלףסונב  ,הרבחה  הפושח  יוליגל  לש  םיאצממ  םייתייעב  עקרקב    'גוד(תויצמוח  ההובג  , היזםו  ,עקרק  תיעלס  דחוימב  הו  לש םתואצמיםינקתמ םוקל םיננכותמ םהילע םיחטשב םילפנ)  תא רקיילו טקיורפ חותיפ בכעל םילולע ולא לכ .  .ויתחת יפילח טקיורפ רתאל הרבחה ץוליא ךות ולוטיבל איבהל ף
	 


	6.22.2.14
	6.22.2.14
	6.22.2.14
	 
	יא-הדימע  םינמז תוחולב  םיכילה תרגסמב וכזש רוציי ינקתמ תמקהל  םייתורחת  -    לככהרבחהש  וא    הרבחה רשקתת םמיע םיתוהמ הנשמ ינלבק  אלודמעי    םינמזה תוחולבועבקנש    תמקה ךרוצל


	  ,יתורחתה ךילהה חוכמ תומקומה תוכרעמ  הלולע הצובקה  תויוברע טוליחל הפושח תויהללע תונתינש -  תותשומ תויהל תולולע ןכו ,יתורחתה ךילהב הייכזה תרגסמב הצובקה תורבח ידי  .שארמ וננכות אלש תופסונ תויולע הילע
	  ,יתורחתה ךילהה חוכמ תומקומה תוכרעמ  הלולע הצובקה  תויוברע טוליחל הפושח תויהללע תונתינש -  תותשומ תויהל תולולע ןכו ,יתורחתה ךילהב הייכזה תרגסמב הצובקה תורבח ידי  .שארמ וננכות אלש תופסונ תויולע הילע
	  ,יתורחתה ךילהה חוכמ תומקומה תוכרעמ  הלולע הצובקה  תויוברע טוליחל הפושח תויהללע תונתינש -  תותשומ תויהל תולולע ןכו ,יתורחתה ךילהב הייכזה תרגסמב הצובקה תורבח ידי  .שארמ וננכות אלש תופסונ תויולע הילע
	 


	6.22.2.15
	6.22.2.15
	6.22.2.15
	 
	  טפנהו זגה יריחמ-  כ לע הערל עיפשהל הלולע טפנהו זגה יריחמב הדירי  םוחתב העקשהה תויאדתשדחתמה היגרנאה,    הרקי הביטנרטלא הווהי תיראלוסה היגרנאה םוחתש ךכל םורגלו  רתוי  .)ךפיהלו( תילכלכ הניחבמ תיביטקרטא תוחפוםע    ,תאזרחאל  ץורפ  רבשמ  הנורוקה  הדיריהו  תוינמזה יריחמב  טפנה ,טרפבו רחאל ץורפ תמחלמ  היסור הניארקוא , יריחמ טפנה  ולע תודחב .
	 


	6.22.2.16
	6.22.2.16
	6.22.2.16
	 
	תורחת  -  תובר תומזוי וילא ךשומו ,חתפתמו ךלוה תשדחתמה היגרנאה םוחת,    תורחתה ךכיפלו  תלוכי לע הערל עיפשהל הלולע ףנעב תבחרנ תורחת .רבגתהל היופצו הבר ףנעב  הצובקה  תוכזלרוציי תוסכמ לבקל וא םיטקיורפב  תשרב םוקמ וא/ו    היתוסנכה ,היתוינכות לע אצוי לעופכוה םירזתו .הלש םינמוזמ
	 


	6.22.2.17
	6.22.2.17
	6.22.2.17
	 
	 יאלב ,תלבגומ ןרצי תוירחא,  דויצה ןוקית תואצוהו הקופת ןדבוא  -    רשא דויצה ינרצי תוירחאלמשחה רוצייל תוכרעמה לועפתלו תמקהל שמשמ ,    תפוקת ףולח לשב םא ןיב( תלבגומ הניהיא לשב םא ןיבו ןרציה תוירחא-  עוריא תורקב ,ךכשמ .)םיוסמ ביכר לע ןרציה תוירחא תלוחתודהדויצה לש הפלחה וא/ו ןוקית שר,   עתולול   רשא רבד ,תויפסכ תויולע הצובקה תורבחל רצוויהל  לש תויפסכה היתואצותב עוגפל לולעהצובקה  םיפסכ עיקשהל שרדיהל הלולע הצובקה ,ףסונב .םיביכר תפלחהב,  ניא ןוקית תשרודה הלקתה וא/ו דויצהש לככם   ללכנםי    הקוזחתה ימכסה תחת וא/ו תוירחא .םיקפסה
	 


	6.22.2.18
	6.22.2.18
	6.22.2.18
	 
	םייוניש    יוסימ יללכב-   ע הצובקה תורבח תולועפ ןהב תונידמב יוסימ יללכב יונישלול   עיפשהל    .הרבחה תוסנכה לע הערל
	 


	6.22.2.19
	6.22.2.19
	6.22.2.19
	 
	הפישח   תונתיאל    הרבחה תוחוקל לש תיסנניפ–    לש ילכלכה םבצמל הפושח התוליעפב הרבחה תוחוקל לע שגדב ,היתוחוקל ימכסה 'גוד( הרבחה םע םייתוהמ םימכסה םהל 
	PPA
	 .)דרפסב
	 


	6.22.2.20
	6.22.2.20
	6.22.2.20
	 
	רדעיה    תונימז לש   תלוביק  היונפ  לש  תשר   למשחה  ורסוח    ינקתמ תמקהל תומיאתמ תועקרקב  רוציי–  קלח  יזכרמ  תוליעפב  הרבחה  וניה  רותיא  תועקרק  תומיאתמ  תמקהל  ינקתמ  רוציי  , ןיב  רתיה  טביהב  לש  תלוביק  היונפ  תשרב  למשחה  תועקרקב רותיאב ישוקלו םירסוחל הפושח ךכשמו ,  .רומאכ תומיאתמ
	 


	6.22.2.21
	6.22.2.21
	6.22.2.21
	 
	הפישח    תיתוחיטבו תיתואירב ,תיתביבס הקיקח חוכמ םיכילהל–  הרבחה    התוליעפב הפושח  ,תיתביבס הקיקח םע רשקב םייטרפ םיפוגו םייתביבס םינוגרא ,תויתלשממ תויושר דצמ םיכילהל  .תיתוחיטבו תיתואירב
	 





	6.22.3
	6.22.3
	6.22.3
	.
	 
	םידוחיי ןוכיס ימרוג 
	 
	6.22.3.1
	6.22.3.1
	6.22.3.1
	6.22.3.1
	 
	תוריכש ימכסה לש םדקומ םויס  -  לע תוקזחומה תוכרעמה-  ידיהצובקה,    ןיעקרקמ לע תויוצמ  ימכסה חוכמ ,ישילש דצ תולעבבששומישה  כ לש תופוקתל-
	20-25
	    תוריכשה ימכסהמ קלח .םינשלע לוטיבל םינתינ תוריכשה ימכסה ,ףסונב .םיקיספמ םיאנתו םילתמ םיאנת םיללוכ -  ימ ידיםכסהה לוטיב לש הרקמב .תוריכשה ימכסה לש תוידוסי תורפה לש םירקמב םידדצהמ,    דיגאתטקיורפה   נמז חולב ןיעקרקמה תא תונפל בייוחמ )תכרעמה לעב( ,תאז םע .םכסה לכב טרופמה םי  )םינוש םירכוש ברקב( ץראה יבחרב תוכרעמה רוזיפ חכונלו  םע הרבחה לש םייקסעה םירשקההרבחה תכרעהל ,ןיעקרקמה ילעב, הובג וניא תוריכש םכסה לש םדקומ םויס לש ןוכיסה.  
	 


	6.22.3.2
	6.22.3.2
	6.22.3.2
	 
	לבק םע תורשקתה תקספהינ  הנשמה  –  רומאכ   ליעל  ןתקוזחתו תוכרעמה תמקה ,  תעצובמ  ינלבק תועצמאבהנשמ  תויורשקתה לש םדקומ םויס לש הרקמב יכ ןוכיס םייק . םע    הנשמ ינלבק  תויחוורב וא/ו תוכרעמה תמקהב בוכיעל םורגי רבדה ,הקוזחתה וא/ו המקהה תפוקת ךלהמב  תוקידבה רואל יכ ,ןייוצי .הצובקהש מכסהב התורשקתהל םדוק תעצבמ הצובקה  ומכ ,רומאכ םי  םכסה לוטיב לש הרקמב ,הרבחה תכרעהל ,תשדחתמה היגרנאה םוחת תא הצובקה לש תורכיה םגינלבק רתאל חילצת הרבחה ,רומאכ  הנשמ    הרקמב הצובקל םרגיתש העיגפהש ןפואב ,םייפולח.תיתועמשמ היהת אל רומאכ
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	  םיפתוש םע דחיב תוליעפ–  קלח  מ  הצובקה תוליעפ  תוליעפה(דרפסב,  יאהילט,  סוילה םע םזימה  ןילופב ןנכותמה הזו  )  תוכרעמ תמקהל עגונב םישילש םידדצ םע הלועפ ףותיש ימכסה לע תססובמיי יכ ששח םייק .םינוש םיגוסמוועיש ןפואב היפתושל הרבחה ןיב תוקולחמ ורצכ  תמקה תא ב  ועיפשי רשא ,םיישקל עלקי םיפתושהמ דחא יכ ששח םייק ,ףסונב .םדי לע תוכרעמה  תוליעפ לע  .הרבחה
	 


	6.22.3.4
	6.22.3.4
	6.22.3.4
	 
	תעיבת   הרבחה   תירוביצה  –  םיטרפל    לארשי ריאלוס דגנכ השגוהש הרומאה העיבתה תודוא לע    ידיריאלוס תופתוש -  ,תירוביצה הרבחה רשאו   התרגסמב    יתרהצה וצ איצוהל טפשמה תיב שקבתנ  ךכ לע הרומהקלחש    תוליעפב םיללכנה םיטקיורפהמהרבעוהש  הרבחל    לוציפה םכסה תרגסמבורבעוי ל ףתושמה םזימ תירוביצה הרבחה םע ,האר ףיעס  
	6.18
	 ליעל  .
	 





	6.22.4
	6.22.4
	6.22.4
	.
	 
	  לע םירומאה ןוכיסה ימרוג לש התעפשה תדימ רבדב הרבחה תוכרעההצובקה  
	 









	  םניה הרבחה לש הלועפה תייגטרטסא רבדב ,ליעל הז ףיעסב םיטרופמה םידעיה  רדגב עדימ תוכרעהו תויפיצ לע תיתוהמ הדימב ססובמה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצתורחאו תויפנע ,תוילכלכ תויוחתפתה יבגל הרבחה,    ולא םידעי .הלאב הלא ןתובלתשה לעו תוטרופמה הרבחה תוכרעהמ ,תיתוהמ תוברל ,הנוש ןפואב שממתהל וא שממתהל אלש םייושעג לשב ,ליעלו  חותיפל םישורדה ןומימ תורוקמ רותיאב ישוק :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרהרבחה תוליעפ;  םינושה םיגוסהמ תוכרעמ תמקהב ישוק;  וש רותיאב ישוקםיפת   וא/ו;םיימואלניב םייעוצקמ םימרוג לומ הלועפ יפותיש ימכסהב תורשקתהב  תועקרק רותיאב ישוקתוכרעמ תמקהל;   יא-  
	  םניה הרבחה לש הלועפה תייגטרטסא רבדב ,ליעל הז ףיעסב םיטרופמה םידעיה  רדגב עדימ תוכרעהו תויפיצ לע תיתוהמ הדימב ססובמה ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ הפוצתורחאו תויפנע ,תוילכלכ תויוחתפתה יבגל הרבחה,    ולא םידעי .הלאב הלא ןתובלתשה לעו תוטרופמה הרבחה תוכרעהמ ,תיתוהמ תוברל ,הנוש ןפואב שממתהל וא שממתהל אלש םייושעג לשב ,ליעלו  חותיפל םישורדה ןומימ תורוקמ רותיאב ישוק :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרהרבחה תוליעפ;  םינושה םיגוסהמ תוכרעמ תמקהב ישוק;  וש רותיאב ישוקםיפת   וא/ו;םיימואלניב םייעוצקמ םימרוג לומ הלועפ יפותיש ימכסהב תורשקתהב  תועקרק רותיאב ישוקתוכרעמ תמקהל;   יא-  
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	 ןלהל .
	 

	רוביח  םינקתמה  םינכומה  המקהל  רבצב  :דעומל  הודח"  ,הרבחל  רבצ  יתועמשמ  לש   םיטקיורפ  לארשיב, דרפסב  הילטיאו  םיאצמנה םיבלשב םינוש לש המקה המקה תארקל םניה וא/ו . תולעבב  תורבח   הצובקה   םיטקיורפ  המקהב   תארקלו    ,המקהםרטש    למשחל ורבוחקפסהב  ללוכ  לש  כ -1.4  הגי'ג -טאוו    דמוע םהב הרבחה לש הקלח רשאלע  כ-662  הגמ-טאוו  .תנווכב  הרבחה  לועפל  הנשב   הבורקה  רוביחל  תוכרעמה   וללה  תשרל  למשחה  ,ליבקמב  םודיקל  תרתי   םינקתמה  רשא  יבלשב  חותיפ םוזייו  תופתתשהו םיכילהב םייתורחת ומסרופיש  לע-ידי תושר  למשחה . 
	תלדגה   רבצה  םייקה  ןעמל לועפל הרבחה ךישמת ,םייקה םיטקיורפה רבצ שומימל ליבקמב :י תא חיבשהל ןכו רבצה תלדגה  לע רומשל הריתחב תאז ,ךרעה תרשרש לכ ךרואל שומימה תולוכ  .ךורא חווטל יתועמשמ החימצ בצק ןכ    התוליעפ ביחרהל הרבחה היופצלארשיל ץוחמ  דסמל ןכו ,  ולא תונידמב התוליעפ תבחרה ךרוצל הרבחה תא שמשתש המרופטלפתונידמבו    תופסונ םינשב    .תואבה 
	םודיק  חותיפ  טקיורפ  טיע  :הרבחה  תננכתמ  ץיאהל  תא יבלש  ןונכתה  חותיפהו  לש  טקיורפ  טיע   לע  תנמ  ושיגהל  הדקפהל  תוב " ל  .םודיק  נה םירקסו תודובע עוציבב רתיה ןיב ךורכ טקיורפה  םייסד  .ל"וחבו ץראב המעטמ םיצעויו הרבחה ידי לע םיעצובמה 
	םוזיי  םיטקיורפ  ץראב  :הרבחה  תננכתמ   ךישמהל  םוזילו   םיטקייורפ  םייראלוס  יבלושמ  הריגא  ארשיבל . 
	הריגא  חתמ  ןוילע:  םסרפתהל דיתעש בורקה יתורחתה ךילהב תופתתשה תנחוב הרבחה    הריגאל
	הריגא  חתמ  ןוילע:  םסרפתהל דיתעש בורקה יתורחתה ךילהב תופתתשה תנחוב הרבחה    הריגאל
	Span
	הכלוהה תשרל תיתכרעמ .הרבחה  תמדקמ  תוירושקתה רפסמב  םירתא   םייגטרטסא יבחרב ץראה  ךרוצל שומימ תוליעפ וז .
	 

	קפנא טקיורפ םודיק  הלי'צב:    הנשה ךלהמב לבקל הרטמב טקיורפה תא חתפל הכישממ הרבחה  לכ תא הבורקה  תלעופ הרבחה ,ןכ ומכ .טקיורפה תמקהל םיצוחנה םיירוטלוגרה םירושיאה.טקיורפה תמקהל שרדנה ןוהב יראה קלחה ןומימ ךרוצל יגטרטסא ףתוש רותיאל 
	 
	 

	  רבדב עדימההרבחה תוינכות רבדב ,ליעל הז ףיעסב םיטרופמה םידעיה,    םניה  רדגב הפוצ עדימ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ   תוכרעהו תויפיצ לע תיתוהמ הדימב ססובמה  הלא םידעי .הלאב הלא ןתובלתשה לעו תורחאו תויפנע ,תוילכלכ תויוחתפתה יבגל הרבחהלע הזחנש יפכמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל וא שממתהל אלש םילוכי- רתיה ןיב ,הרבחה ידיןומימ תורוקמ רותיאב ישוק :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרג לשב    חותיפל םישורדה םישורדה םירושיאה תלבקב ישוק ,םיינושה םיגוסהמ תוכרעמה תמקהב ישוק ,הרבחה תוליעפב םייוניש ,תוכרעמה תמקהלאתורדסתוכרעמה תמקה תויולעב ,למשחה יפירעתב , םיבוכיע ,ב  םוסרפםייתורחת םיכילה  ךשמה ,
	  רבדב עדימההרבחה תוינכות רבדב ,ליעל הז ףיעסב םיטרופמה םידעיה,    םניה  רדגב הפוצ עדימ,ךרע תוריינ קוחב הז חנומ תרדגהכ ,דיתע ינפ   תוכרעהו תויפיצ לע תיתוהמ הדימב ססובמה  הלא םידעי .הלאב הלא ןתובלתשה לעו תורחאו תויפנע ,תוילכלכ תויוחתפתה יבגל הרבחהלע הזחנש יפכמ תיתוהמ הנוש ןפואב שממתהל וא שממתהל אלש םילוכי- רתיה ןיב ,הרבחה ידיןומימ תורוקמ רותיאב ישוק :ןוגכ ,הרבחה תטילשב םניאש םימרג לשב    חותיפל םישורדה םישורדה םירושיאה תלבקב ישוק ,םיינושה םיגוסהמ תוכרעמה תמקהב ישוק ,הרבחה תוליעפב םייוניש ,תוכרעמה תמקהלאתורדסתוכרעמה תמקה תויולעב ,למשחה יפירעתב , םיבוכיע ,ב  םוסרפםייתורחת םיכילה  ךשמה ,
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	ןוכיס ימרוגב ןויד
	 

	 
	םשל  צמצום   התפישח  םייונישל   ירעשב  ןיפילח  ,הצובקה  תעצבמ    .רודיג תואקסע תעל תעמ  דעומלםוסרפ הוד  ח" תואקסע הצובקלרודיג םיפקיהב אל םייתוהמ .
	םשל  צמצום   התפישח  םייונישל   ירעשב  ןיפילח  ,הצובקה  תעצבמ    .רודיג תואקסע תעל תעמ  דעומלםוסרפ הוד  ח" תואקסע הצובקלרודיג םיפקיהב אל םייתוהמ .
	 

	ףסונב  ,רסוח  תוביצי  יטילופ  ינידמו  בתונידמ  ןהב  תלעופ  הרבחה  ףאו  תונידמב  תוכומסה  תונידמל  ןהב תלעופ   הרבחה .הרבחה תוסנכה לע ןכ םג עיפשהל םייושע
	ףסונב  ,רסוח  תוביצי  יטילופ  ינידמו  בתונידמ  ןהב  תלעופ  הרבחה  ףאו  תונידמב  תוכומסה  תונידמל  ןהב תלעופ   הרבחה .הרבחה תוסנכה לע ןכ םג עיפשהל םייושע
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	עדימה  וניה הרבחה לע םתעפשהו ליעלש ןוכיסה ימרוג רבדב  רדגב    ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ןויסינ לע תוססובמה הרבחה תוכרעה לע ,רתיה ןיב ,ךמסנ הז עדימ .ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ תוירוטלוגר תויוחתפתה אשונב עדימו התוליעפ ימוחתל םייטנבלרה םיקוושה תא תורכיהו רבעהוגל דיתעב הפושח תויהל היושע הרבחה .הרבחה לש תוליעפה ימוחתל תויטנוולרה ןוכיס ימר  .הרבחה תוכרעהמ הנוש תויהל היושע ,שממתיו היה ,ןוכיס םרוג לכ לש ותעפשהו םיפסונרומאכ,  ב הרבחב םייקה עדימ לע ססובמה עדימ אוה דיתע ינפ הפוצ עדימדעומ  ודהח"  תואצותה ..הז עדיממ תועמתשמ וא תוכרעומה תואצותה ןמ יתוהמ ןפואב תונוש תויהל תויושע לעופב
	עדימה  וניה הרבחה לע םתעפשהו ליעלש ןוכיסה ימרוג רבדב  רדגב    ,דיתע ינפ הפוצ עדימ ןויסינ לע תוססובמה הרבחה תוכרעה לע ,רתיה ןיב ,ךמסנ הז עדימ .ךרע תוריינ קוחב ותרדגהכ תוירוטלוגר תויוחתפתה אשונב עדימו התוליעפ ימוחתל םייטנבלרה םיקוושה תא תורכיהו רבעהוגל דיתעב הפושח תויהל היושע הרבחה .הרבחה לש תוליעפה ימוחתל תויטנוולרה ןוכיס ימר  .הרבחה תוכרעהמ הנוש תויהל היושע ,שממתיו היה ,ןוכיס םרוג לכ לש ותעפשהו םיפסונרומאכ,  ב הרבחב םייקה עדימ לע ססובמה עדימ אוה דיתע ינפ הפוצ עדימדעומ  ודהח"  תואצותה ..הז עדיממ תועמתשמ וא תוכרעומה תואצותה ןמ יתוהמ ןפואב תונוש תויהל תויושע לעופב
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	 םיניינע ןכות
	 1 קרפ הרב חה רואית
	  הרבחה  רואית
	  הרבחה  רואית

	  הרבחה  רואית
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	   דרפסב היגרנאה קוש  יללכ   היונבה  ,תנגרואמ  רחסמ  תריזב  למשח  תריכמ  םהיניב  ,הריכמ  יצורע   רפסמ  ידרפסה  קושב  למשח  ינרציל  תריכמו ,םזיה רשקתמ ומע רקורב תועצמאב תישענ הסרובל השיגה רשאכ ,)OMIE( למשח רכמל הסרובכ  .)PPA( למשח רכמ ימכסהב תורשקתה תועצמאב למשח ת נשב  .דרפסב  למשחה  קוש  לש  הטרפהמ  האצותכ  1998  תנשב  לועפל  הלחה  תידרפסה  למשחה  תסרוב  .תירביאה  למשחה  תסרוב  תריציל  תילגוטרופה  למשחה  תשר  םע  דחיב  הדגוא  תידרפסה  למשחה  תשר  2007   שוקיבה  ,תונימזל  םאתהב  ף טוש   ןפואב  עבקנ  למשחה  ריחמ  הבש  ימוי  רחסמ  תריז  הניה  למשחה  תסרו
	 קוש  תריקס
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	 ה יגולודותמ

	 ה יגולודותמ
	 ה יגולודותמ

	 ה יגולודותמ
	 ה יגולודותמ

	 ה יגולודותמ
	  ךרע תדירימ דספה לש הרכהיפל  )תודיחיה  תצובק(  הדיחיה  יסכנ  לש  םירפסב  ךרעה  תנטקהל  ךרעה  תדירימ  דספהה  תא  תוצקהל  שי  :אבה רדסה  הצובק( םינמוזמ הבינמ הדיחיל הצקוהש אוהשלכ ןיטינומ לש םירפסב ךרעה תא ןיטקהל ,הליחת .א ;ןכמ רחאלו )תודיחי לש הדיחיב סכנ לכ לש םירפסב ךרעה סיסב לע יסחי ןפואב )תודיחי לש הצובק( הדיחיה יסכנ ראשל  .ב .)תודיחי לש הצובק(  .םידדוב םיסכנ לש ךרע תדירימ םידספהכ ולפוטי םירפסב םיכרעב הלא תותחפה  תחתמ סכנ לש םירפסב  ךרעה תא ןיטקת אל תושי ליעל רומאל םאתהב ךרע תדירימ דספהה תאצקה ךרוצל :ןיבמ הובגל  ;)העיבקל ןתינ םא( הריכמ תויולע יוכינב ןגוהה ויווש ▪  וא ;)העיבקל ןתינ םא( ולש ש
	  ה יגולודותמ

	 ה יגולודותמ
	 ה יגולודותמ

	 5 קרפ ךרע תדיריל הניחב
	    ךרע  תדיריל הניחב
	    ךרע  תדיריל הניחב

	 ךרע  תדיריל הניחב
	 ךרע  תדיריל הניחב

	 ךרע  תדיריל הניחב
	 ךרע  תדיריל הניחב

	  ךרע  תדיריל הניחב
	  ךרע  תדיריל הניחב

	  ךרע  תדיריל הניחב
	  ךרע  תדיריל הניחב

	  ךרע  תדיריל הניחב
	  ךרע  תדיריל הניחב

	 6 קרפךרע תדירי תדידמב ךרוצה תניחב
	 ךרע  תדירי תדידמב ךרוצה תניחב
	 ךרע  תדירי תדידמב ךרוצה תניחב

	 7 קרפ םיחפסנ 
	 'א  חפסנ
	 'א  חפסנ
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